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EDITORIAL

& A colaboracao como oportunidade de

THEM A desenvolvimento profissional

Numa sociedade global e interdependente, a nogao de colaboragdo emerge com um significado muito
mais vasto daquele que tem na linguagem comum. Colaboracdo vai além da partilha e empenho por
um objetivo comum, mas tem sobretudo a ver com todo um processo em que os proprios
intervenientes se constroem por, e na, interacdo multipla. Assim, designo aqui por colaboracdo a
experiéncia de um conjunto de pessoas que, unidas por um interesse comum, estabelecem um acordo
e concretizam-no num ambiente desafiante e de apoio mutuo.

Este tema tem sido valorizado na educacao desde ha décadas (Hargreaves, 1998), no entanto, ainda
ha muito caminho a percorrer. Os contextos colaborativos podem ser diversos. Usualmente, colaborar
opOe-se ao individualizar e o recurso a praticas que se reclamam de colaborativos supde alguma
forma de resisténcia ao individualismo. No entanto, Hargreaves aponta possibilidades de
harmonizagdo, nomeadamente de combinar o trabalho individual com o trabalho colaborativo, de
ultrapassar as limitagdes do individualismo e simultaneamente acolher a criatividade que emerge do
individual. Apesar do trabalho conjunto ndao corresponder apenas a soma do que os participantes
trazem, é inquestionavel que as capacidades de cada um sdo decisivas, quer no que diz respeito a
apeténcia para trabalhar individualmente quer com outros. No entanto, importa ter em atencdo que
trabalho colaborativo ndo € por si s6 sindnimo de qualidade. Uma colaboracdo pode contribuir para
acentuar habitos enraizados e perpetuar praticas ineficazes. Assim, ndo importa apenas garantir que
a colaboragdo funcione, mas é preciso também saber para que serve.

No contexto escolar, a colaboragdo € um meio com forte potencial para o desenvolvimento profissional
do professor, como insiste um dos seus defensores Christopher Day. Na medida em que proporciona
aos professores a oportunidade para trabalharem aspectos que sao para si proprios importantes,
partilharem com os outros suas experiéncias e para testarem novas propostas, uma colaboracdo
enriquece a propria pratica de cada um. O trabalho realizado no ambito de uma colaboracao, se for
informado pela literatura, assente na reflexdo sobre a prépria pratica e numa analise cuidada que
oriente as praticas futuras, assume contornos de investigagao colaborativa. De facto, os professores
deverdo encarar o seu trabalho como objeto de investigacao conduzida pelos préprios com a
colaboracdo dos colegas. Day (2017) aponta para a importancia dos professores assumirem riscos e
envolverem-se na avaliacao das proprias praticas, avaliacao que é potencialmente mais rica se feita
em contexto colaborativo.

O trabalho de um grupo colaborativo pode assumir diversas formas. Assim, os participantes podem
realizar diferentes tarefas ao longo do trabalho colaborativo, tanto dentro como fora das reunides de
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trabalho. Estas reunides podem incluir a discussdo de textos, por exemplo com episddios de aulas,
ajudando os professores a provocar contextos de discussdao. Trabalhos de alunos, planificacdes de
aulas, duvidas e dificuldades podem igualmente servir de ponto de partida para discussdes e
aprendizagens relevantes para todos os intervenientes. A andlise de situacoes reais, a luz de teorias
partilhadas, ajuda cada um dos participantes a ter um olhar critico das prdprias experiéncias bem
como das dos seus pares.

Sejam quais forem as formas que o trabalho do grupo colaborativo assuma, estas tém determinados
eixos ou fungoes que nao podem ser descuradas. Por um lado, devem garantir a producao do grupo;
por outro tém que assegurar que cada um dos elementos se sinta integrado e adaptado. Associado
ao modo de funcionamento do grupo, esta também a importancia do relacionamento entre os seus
elementos. E essencial gue cada um tenha consciéncia do seu papel, na forma como lida com os seus
colegas de grupo, como aprende com os outros, como alimenta a relacdgo bem como os objetivos
comuns e individuais.

O grau de interesse dos professores pelo trabalho realizado vai depender da sua utilidade, do nivel
de democratizacdo do processo de tomada de decisdes e do prdprio processo seguido. As relagdes
hierarquicas entre os participantes podem afetar o desenvolvimento da colaboracao. No entanto,
importa que as diferengas sejam assumidas; camuflar a diferenca pode ser mais prejudicial do que a
propria diferenca. O modo como se estabelece a comunicacao dentro do grupo, como se negoceiam
os significados e se gerem as diferencas é essencial para o seu desenvolvimento.

Muitos sdao os beneficios do trabalho colaborativo. Beneficios para os préprios intervenientes e,
consequentemente, para a escola e para os alunos. De uma forma geral, numa colaboragao, sublinha-
se que o professor pode contar com colegas para discutir aspectos que o preocupam, preparar e
refletir sobre as suas aulas, organizar tarefas em conjunto. Assim, uma colaboracao ajuda o professor
a reduzir o sentimento de impoténcia que tantas vezes sente; a propria partilha de ideias e
experiéncias contribui para ndo se sinta isolado como nao raro acontece. Como aponta Day (2017) o
professor precisa, independentemente da idade e da experiéncia, de aprender continuamente e nunca
perder a capacidade de ser resiliente e inconformado.

A partir da reflexao, é possivel desenvolver e sustentar o pensamento critico, como referem Day e
Flores (2001). Os professores que sao capazes de descrever o que fazem e por que o fazem e de
confrontar a sua pratica com a informacao que adquirem, de forma critica, mais facilmente sdo
capazes de transformar a pratica no sentido que pretendem, de forma decidida e consciente. O
processo de mudanga exige que as ideias assumidas e as acoes levadas a cabo sejam partilhadas e
abertas a interrogacao. Nao se trata de aceitar ou rejeitar a mudanca de forma acritica e sem reflexao.
A partilha, entre os elementos da colaboracdo, das preocupacoes, experiéncias e significados contribui
para o desenvolvimento pessoal e profissional de cada um, bem como para uma agao mais informada.
Estes espacos de reflexao ajudam os professores a adquirir um “capital profissional” que os equipam
para tomar decisdes e fazer julgamentos informados perante ocorréncias em que nao ha regras de
acao fixas (Hargreaves & Fullan, 2017).

Como referem Day e Flores (2001), o desenvolvimento profissional esta intimamente ligado a
mudanca do pensamento e da pratica. Para estes autores os contextos onde ocorrem estas mudancgas
também sdo fundamentais. O rumo do desenvolvimento esta nas maos do proprio professor como
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agente da mudanca. No entanto, os contextos colaborativos tém um papel promissor para aqueles
que os integram.

O desenvolvimento de uma colaboracdo nao é simples. De facto, pela sua fragilidade na procura de
equilibrios, torna-se dificil de criar e de manter. As relagOes estabelecidas entre os elementos da
equipa revelam-se ricas e dinamicas e isso deve-se, em grande parte, as tensdes que se vao
desencadeando ao longo do trabalho conjunto. Inicialmente, um grupo colaborativo precisa de
construir um plano de trabalho. O plano ndao pode ser demasiado definido para que haja elasticidade
para acolher a criatividade e novas variaveis. A partilha de objetivos é feita pelos varios intervenientes,
por acordo em grupo, respeitando os objetivos, interesses e disponibilidades individuais. Ao longo
das reunides de trabalho conjunto, importa ter em atengao o percurso que se vai tragando, fazer
reflexdes conjuntas com regularidade e discutir o acolhimento de novas sugestoes ou mudancas de
rumo.

Como Hargreaves (1998) propde, a procura de consensos e acordos € imprescindivel numa
colaboracdo, sem que com isso se apaguem vozes de alguns dos participantes. A negociacdo aberta
das diferentes opgdes tomadas, a preocupacao para que o ambiente de trabalho seja acolhedor, para
que cada um se sinta confiante e seguro e, ainda, o respeito por cada um sao elementos essenciais
para uma colaboracdo bem sucedida. O reconhecimento pelos contributos mutuos e a confianca nos
colegas torna possivel aos participantes estarem a vontade para apresentar as suas ideias, expor
opinides e duvidas mesmo sem estas estarem ainda bem fundamentadas.

Importa ainda referir que o tempo é uma componente necessaria para construir uma relacdo de
confianca aberta e honesta com os outros. Qualquer relagdo numa colaboracao exige bastante tempo
e essa relacdao tem que incluir o cuidado e delicadeza com o outro.

A possibilidade de desenvolvimento profissional para os participantes é um dos beneficios do trabalho
colaborativo, a longo prazo. Particularmente, quando o trabalho do grupo se expande para além dos
seus propdsitos iniciais permite diferentes possibilidades de desenvolvimento profissional individual.
Salientam-se em particular: partilha; ajuda para ultrapassar fracassos; apoio para a inovagao;
acréscimo de seguranca para iniciar inovacdes e mudancas; aumento de oportunidades de
aprendizagem muitua;, aumento da capacidade de reflexdo; capacidade de correr riscos;
fortalecimento da autonomia e independéncia.

No entanto, uma colaboracao nao é simples nem de criar nem de desenvolver. Antes configura um
caminho de exigéncia. Independentemente da forma como foi instituido o grupo, mais linear ou
atribulada, a sua manutencao comporta diferentes aspetos que importa gerir: a diversidade, a
tolerancia, as expetativas, as emocoes e a imprevisibilidade.

Assim, a diversidade pode ser produtiva, abrir caminhos alternativos e, dessa forma, garantir a
qualidade. Note-se que a diversidade entre os elementos do grupo de trabalho apesar de constituir
a sua fonte de riqueza é por vezes um obstaculo dificil de ultrapassar. A tolerdncia é um requisito
basico para qualquer trabalho de grupo e revela-se essencial que cada elemento aceite que o outro
tenha necessidades, responsabilidades e destrezas diferentes. Similarmente, as expetativas dos
participantes também se diferenciam. Gada um dos elementos do grupo envolve-se de forma
diferente no trabalho e retira desse envolvimento beneficios distintos. Relativamente a gestdo das
emocgoes, um trabalho colaborativo entre professores pode ser inquinado por medos ou receios por
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vezes apenas implicitos. Quando as pessoas trabalham em grupo, particularmente quando pretendem
refletir sobre a prdpria pratica, nem sempre é facil ouvir as opinides mais criticas.

Um dos aspectos que torna a colaboracdo um processo que requer um esforco constante € a sua
imprevisibilidade. Uma colaboracdao ndo pode estar programada ao pormenor, requer paragens,
reflexdes sobre ela prépria e momentos de redefinicdo de orientacdes. Correspondendo a um
processo dinamico e criativo, em momento algum se pode saber exatamente aquilo que o futuro lhe
reserva. Essa imprevisibilidade leva a uma necessidade de um esforgo grande, de todos os elementos,
nas negociacdes e nas tomadas de decisdo, para que ndo se corra o risco de se andar a deriva sem
objetivo definido, ou a fugir dos objetivos definidos.

Por fim, um grupo colaborativo pode ter reunides animadas e discutir ideias muito interessantes, mas
se esse trabalho ndo é sentido na sua pratica e se a pratica nao entra nas reunides, pode ser dificil
sustentar a ideia de colaboracdo. Nao basta, portanto, que os professores se relinam para se dizer
gue se esta perante um grupo de trabalho colaborativo. Os professores devem sentir-se bem e a
vontade no grupo, mas, se nao se sentirem desafiados e provocados é porque a colaboracdao nao
esta a desempenhar a sua missdo. E fundamental reagir @ complacéncia e ao conformismo que podem
acabar por reforcar maus habitos e apoiar praticas existentes que desvirtuem os objetivos da
colaboracao.

Em suma, os professores que se organizam em verdadeiros grupos colaborativos, que ndo os grandes
grupos disciplinares que dificilmente abordam mais que questbes correntes, encontram-se perante
uma oportunidade de desenvolvimento profissional solida e dinamica. Esta oportunidade podera ser
mais potenciada e generalizada se condigOes logisticas (espacos e horarios), fossem explicitamente
asseguradas pelas escolas.

Maria Helena Martinho ®
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