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RESUMO

Apesar dos avangos no mercado de trabalho, as mulheres enfrentam desafios distintos em suas carreiras. O
desenvolvimento da carreira feminina € um tdpico importante para psicologos(as) em orientacdo vocacional e
profissional, abrangendo desde as aspiragbes iniciais até a progressao no mercado de trabalho. Este artigo
discute a formagao em psicologia vocacional sob a perspectiva de género, destacando a contribuicdo das
mulheres académicas no campo da Psicologia Vocacional. Foi constatada a importancia crescente da ética de
género na compreensao do comportamento vocacional das mulheres. Um(a) psicologo(a) pode adotar uma
abordagem dindmica para enfrentar os desafios das mulheres na escolha de carreira, combatendo esteredtipos
de género e destacando exemplos de mulheres bem-sucedidas. A graduacdo em Psicologia € importante para
a disseminacao do conhecimento em orientacdo vocacional e profissional, devendo contemplar as
especificidades do desenvolvimento de carreira feminina em seus curriculos.
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ABSTRACT

Despite advances in the job market, women face unique challenges in their career paths. The development of
women’s careers is a significant topic for psychologists in vocational and professional guidance, spanning from
Initial aspirations to progression in the job market. This article discusses vocational psychology education from
a gender perspective, highlighting the contribution of academic women in the field of Vocational Psychology.
An increasing importance of the gender perspective in understanding women's vocational behavior was found.
A psychologist can adopt a dynamic approach to address women’s challenges in career choice, combating
gender stereotypes and highlighting examples of successful women. A degree in Psychology is important for
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disseminating knowledge in vocational and professional guidance, and should consider the specificities of
women’s career development in its curriculum.

Keywords: Vocational Psychology, career; gender; women.

1. INTRODUCAO

A atividade profissional tem um papel fundamental na vida dos individuos, ndo apenas como fonte
de subsisténcia, mas também como meio de integracdo social, produtividade e autonomia. Embora
o trabalho seja uma constante na sociedade desde a antiguidade, seu significado tem evoluido com
as mudancas historicas (Medeiros; Ribeiro; Pacheco, 2023). Nas ultimas duas décadas, o ambiente
de trabalho passou por transformac0es significativas, incluindo a integracao do mercado interno ao
cenario internacional e a adaptacao das empresas as inovacoes tecnoldgicas, aumentando sua
competitividade (Rosa, 2023). Essas mudangas no mercado de trabalho exigem uma reflexao
cuidadosa e um esforco consideravel na escolha da carreira.

Diante da ampla variedade de profissdes e cursos disponiveis, muitos jovens necessitam de suporte
especializado. Essa demanda é atendida por intervengdes no campo da Orientacao Profissional e de
Carreira (OPC), que visa auxiliar individuos na escolha e no desenvolvimento de suas trajetorias
profissionais, conforme apontam produgdes nacionais recentes (Ambiel; Galina; Matias, 2022; Paiva,
2019). Historicamente, uma de suas praticas mais consolidadas, e foco deste artigo, é a Orientagao
Vocacional e Profissional (OVP).

Este campo, que é uma parte integrante da Psicologia Vocacional, teve suas origens nos Estados
Unidos em 1907, gracas aos trabalhos pioneiros de Frank Parsons (Taylor, 1994). Parsons acreditava
que a OVP poderia facilitar mudangas sociais significativas ao equipar os jovens com as ferramentas
necessarias para uma transicdo suave da escola para o ambiente de trabalho. No Brasil, a OVP teve
inicio em 1920. A expansao da area ocorreu a partir de 1940, com estudos voltados para a influéncia
da Psicologia na Organizacao Racional do Trabalho. O principal objetivo desses estudos era promover
uma melhor correspondéncia entre as aptidoes e vocacbes do trabalhador e as exigéncias
psicofisioldgicas do trabalho (Abade, 2006).

Com a regulamentagao da Psicologia como profissao no Brasil, estabelecida pela Lei Federal n°
4.119/62, a pratica do psicélogo foi inicialmente confinada a consultas clinicas privadas (Brasil,
1962). Contudo, a promulgacao da Lei n® 5.692/71, que definiu as diretrizes e bases para o ensino
de 19 e 20 graus (ensino fundamental e médio) no pais, introduziu a obrigatoriedade do
aconselhamento vocacional para estudantes (Brasil, 1971). Essa medida marcou o advento da
aplicacdo da ciéncia psicoldgica na area da Psicologia Vocacional (PV), uma pratica que perdura até
os dias atuais.

A PV construiu diversos modelos e teorias para explicar o desenvolvimento do comportamento
vocacional e orientagao para a carreira dos individuos em um mundo em constante mudanca (Clark;
Bower, 2016; Miiller, 1988; Fouad; Kozlowski; Burrows, 2023; Betz, 1992; Phillips; Imhoff, 1997).
Como um campo do conhecimento psicolégico, a PV é caracterizada pelo estudo das trajetdrias
profissionais e das escolhas vocacionais ao longo da vida, sendo uma area interdisciplinar de
interesse que pode ser abordada a partir de diversas perspectivas (Phillips, 2023).
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Sob esse ponto de vista, uma perspectiva de género pode orientar as(os) pesquisadoras(es) a
explorar, identificar e potencialmente tratar questdes que afetam negativamente as mulheres, ja que
elas tendem a enfrentar mais obstaculos nas trajetdrias de carreira do que os homens (Fitzgerald;
Harmon, 2001). Nesse bojo, ressalta-se que a concepgao contemporanea de género postula que as
diferencgas entre os individuos sao culturalmente construidas. Esta perspectiva configura um conjunto
de estruturas através das quais uma sociedade converte a sexualidade bioldgica em aspectos da
vida humana e estabelece assimetrias de poder entre homens e mulheres (Dantas, 2023).

Historicamente, o mercado de trabalho foi estruturado para atender as necessidades dos
trabalhadores masculinos, negligenciando as particularidades da vida profissional feminina (Duarte;
Gallon, 2022). Isso resultou em uma necessidade das mulheres se adaptarem a cultura
organizacional dominante, o que frequentemente impede sua entrada e progressao no mercado de
trabalho (Sullivan; Mainiero, 2008).

Além dos desafios inerentes ao avanco em suas carreiras, as mulheres enfrentam uma série de
obstaculos (Williams, 2010). Estes incluem disparidades salariais e de oportunidades,
responsabilidades familiares, discriminacdo e assédio, politicas inadequadas de género e
preconceitos profundamente enraizados na cultura organizacional (Nardes; Gallon; Rech, 2022).

Considerando este cenario, € no campo da OPC que o debate sobre género ganha forca. Destaca-
se, na producdo cientifica nacional, o trabalho de Paiva (2019), uma das pioneiras na analise do
papel do género na orientagao profissional no Brasil. A autora argumenta que o género, como
categoria de andlise social e psicoldgica, vai além da perspectiva bioldgica, englobando as diferencas
relacionadas a construgao social de papéis na sociedade patriarcal. Esta construcdao promove
assimetrias nas relacbes de poder, resultando na subordinacdo e opressao das mulheres pelos
homens no trabalho.

A vista disso, é importante entender os desafios que as mulheres enfrentam em suas carreiras. A
evolucdo da carreira feminina é um tema de grande importancia na pesquisa em OVP. E essencial
compreender desde as aspiracdes iniciais das mulheres até sua insercao e progressao no mercado
de trabalho (Whiston et al, 2015). Neste contexto, a abordagem da PV é adotada, pois aborda
questdes pertinentes a experiéncia feminina no trabalho e ao desenvolvimento da carreira. Os(as)
psicologos(as) atuando em orientacdo vocacional e profissional, podem desempenhar um papel
significativo neste processo, ajudando as mulheres a desenvolverem suas carreiras e a alcangarem
seus objetivos profissionais (Fouad et a/, 2023; Saavedral, 2013). Para isso, recorremos a produgao
académica feminina no campo da PV. Busca-se manter a rigorosidade tedrica e a imparcialidade do
processo analitico, rompendo com a ilusao de neutralidade no discurso (Flores; Troyka; Lee, 2023).

Diante do exposto, este artigo tem como objetivo discutir a formacao em psicologia vocacional no
mundo, sob a perspectiva de género. O texto esta organizado em quatro partes, além desta
introducdo. Na primeira, contextualizamos a Psicologia Vocacional sob a lente de género. A segunda
aborda a atuacdo na orientacdo vocacional e profissional considerando a perspectiva de género. A
terceira discute a integracdo da perspectiva de género na pratica de orientacdo vocacional e
profissional. Por fim, na quarta parte, apresentam-se as consideracgoes finais.
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2. CONTEXTUALIZANDO PSICOLOGIA VOCACIONAL ATRAVES DA LENTE DE
GENERO

Neste tdpico, ressalta-se que a Psicologia Vocacional, em sua concepcao no inicio do século XX,
desenvolveu suas teorias e estudos iniciais com foco em uma populagdao de homens brancos de
classe média (Parsons, 1909; Cook; Heppner; O’brien, 2002). Contudo, a partir da década de 1960,
movimentos femininos comegaram a destacar as particularidades das carreiras das mulheres e a
coloca-las no centro das atengOes, fornecendo um quadro critico para examinar as disparidades de
género na vida laboral (Betz; Fitzgerald, 1987; Gottfredson, 1981).

Indo na contramdo da equidade de género, até cerca de 1970, a Psicologia ainda estava voltada
para uma analise individual e centrada no homem branco de classe média (Parker, 1999; Flores et
al, 2023). Relembra-se, entdo, que na constituicao da Psicologia como ciéncia, nos finais do século
XIX e principios do século XX, a preocupacao central dos estudos foi demonstrar a inferioridade
intelectual da mulher (Richard, 1999). Ainda conforme o autor, essas pesquisas eram baseadas em
preconceitos sexistas e racistas, e foram usadas para justificar a discriminacao contra mulheres e
pessoas de cor negra.

No campo da PV, apds a Segunda Guerra Mundial, a énfase principal foi colocada em estudantes e
adultos da classe média, predominantemente homens, que tinham acesso a recursos e
oportunidades na educagao e na estrutura profissional. Este enfoque foi influenciado pelo trabalho
do psicélogo norte-americano, Donald Super. Em 1957, Super introduziu a ideia de carreira como
uma sequéncia de empregos e posicoes dentro da estrutura ocupacional do mundo, bem como todos
0s papéis de vida que se assumem ao longo do ciclo de vida.

N3ao obstante, € preciso reconhecer que, embora tenham sido feitos esforcos por autores
estrangeiros como Super (1957), Helen Mayer Hacker (1951), John Holland e David Whitney (1968),
Alice Ross (1964) e Karen Wolfson (1976) para ajustar o modelo de carreira masculino ao
comportamento da mulher, durante este periodo, a maioria das explicacdes sobre 0 comportamento
da mulher baseou-se em modelos masculinos. Isso foi denunciado por diversas autoras, como Nancy
Betz e Louise Fitzgerald (1987), Sharon Crozier (1999) e Joan Williams (2010), que alertam para a
necessidade de considerar as especificidades do comportamento feminino na construgao de modelos
de carreira.

Ante isso, é importante ressaltar que a PV tradicional se fundamentava em pressupostos positivistas,
com uma énfase excessiva na mensuracao e avaliacdo do comportamento individual (Fassinger,
2005). Esta abordagem centrada no individuo refletia a crenca de que o conhecimento das
caracteristicas individuais era o aspecto mais relevante na tomada de decisdes (Cook; Heppner;
O'brien, 2002). No entanto, enfatiza-se que alguns principios eram considerados universais e,
portanto, aplicaveis a todos os grupos sociais, como as etapas do desenvolvimento de carreira,
definicdes de tipos de personalidade e ambiente (Betz, 1992; Krumboltz, 1996). Assim, entende-se
que essa abordagem pode ter limitado a compreensao das diferencas individuais e sociais na tomada
de decisdes vocacionais.

Nesse bojo, esta abordagem foi criticada por algumas(ns) estudiosas(os), incluindo os australianos
Robert Pryor e Jim Bright (2004), e os norte-americanos Graham Basil Stead (2004) e Audrey Lucero
e Janette Avelar (2023). Essa abordagem tradicional é questionada por seu viés sexista e
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etnocéntrico, pois seus modelos, fundamentados na experiéncia de homens brancos, falhavam em
abarcar as especificidades do comportamento feminino e de outros grupos sociais. Outro ponto
central da critica € o foco excessivo na individualidade, que negligenciava a importancia do contexto
social e cultural no processo de decisao de carreira.

Além do exposto, psicologa portuguesa Luisa Saavedral (2013) indica que, historicamente, a
intervencdo vocacional seguia um modelo de trés etapas: entrevista, administracao e avaliacdo e
interpretacao de medidas. Nessa linha, os fatores contextuais eram frequentemente ignorados, com
énfase na mudanca individual (Cook; Heppner; O’brien, 2002). Conforme a psicdloga norte-
americana Betz (2022), esses pressupostos orientaram intervencoes na area de género, como
programas para aumentar a assertividade e autoeficacia das mulheres, isto €, desenvolver crencas
em si mesmas e sua capacidade de alcancar seus objetivos. Além do que, essas abordagens estdo
fundamentadas em uma perspectiva liberal e modernista da sociedade, baseada na nogao de que
uma sociedade justa pode ser alcancada fornecendo as pessoas as ferramentas para progredir de
acordo com seus proprios talentos e méritos (Blustein, 2001).

Nessa vertente, cabe argumentar que as abordagens tradicionais da Psicologia Vocacional enfatizam
a mudanca individual e ndao levam em consideracao os fatores e mudangas nos contextos. Como
consequéncia, essas abordagens nado sao efetivas em lidar com as barreiras estruturais enfrentadas
pelas mulheres no mercado de trabalho. Os estudos em PV que adotam uma perspectiva de género
examinam a influéncia do género na tomada de decisdes de carreira e propdem abordagens que
consideram o contexto social e cultural no qual as decisdes profissionais sao tomadas (Betz, 1992;
Saavedral, 2013). Essas abordagens reconhecem que existem diversos obstaculos no mercado de
trabalho que as mulheres enfrentam, incluindo preconceito de género, desigualdade salarial e falta
de oportunidades de progressao profissional (Fassinger, 2008).

A partir da andlise de Nadya Fouad, psicdloga norte-americana, e seus colaboradores internacionais
(2023), é evidente que as transformagdes sociais e econdmicas das décadas de 1960 e 70 tiveram
um impacto dramatico nas vidas e carreiras das mulheres. Nesse contexto, a defesa por maior
equidade de género na educagao e no emprego, bem como a reducao do viés de género em testes
educacionais e vocacionais, foram marcos significativos. Nessa conjuntura, a orientagao vocacional
e profissional emergiu como um instrumento fundamental para auxiliar as mulheres a atingirem seus
objetivos profissionais, considerando os desafios e barreiras especificas que enfrentam no mercado
de trabalho.

Essas abordagens, que incluem o incentivo as mulheres para buscar papéis ndo tradicionais,
conforme destacado por Betz (2023), fornecem suporte e orientacdo para ajudar as mulheres a
superarem esses desafios e alcancarem seus objetivos de carreira. Logo, a orientacdo vocacional e
profissional ndo apenas atua como um facilitador para o empoderamento feminino, mas também se
compromete a atenuar as desigualdades existentes, reforgando assim o seu papel importante na
promocao da equidade de género.

3. ATUACAO NA ORIENTACAO VOCACIONAL E PROFISSIONAL SOB A
PERSPECTIVA DE GENERO

Desde sua concepcao, a orientacdao vocacional e profissional tem experimentado transformacgdes
significativas em suas abordagens tedricas e praticas, refletindo as demandas do contexto social e
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politico (Betz, 1992; Betz, 2023; Saavedral, 2013; Super, 1957). Ao longo de mais de um século,
varias(os) estudiosas(os) se empenharam em entender e elucidar o papel do(a) trabalhador(a) e
das ocupacOes em variados grupos culturais. Isso resultou no desenvolvimento de uma gama de
teorias, bem como técnicas e estratégias para avaliacdo e intervengdo vocacional, com a maioria
dessas abordagens fundamentadas nas ciéncias psicoldgicas (Ambiel; Galina; Matias, 2022; Brown;
Stone, 2016; Clark; Bower, 2016).

Nesse contexto de constante evolucao da OVP, as instituicdes de ensino superior tém um papel
importante na disseminacao do conhecimento nessa area, especialmente os cursos de Psicologia,
gue oferecem mais disciplinas e estagios sobre o tema, seguidos pelos cursos de Pedagogia (Bonfim;
Esbrogeo; Soares, 2003). A estrutura dessas instituigdes facilita a formacao de centros de pesquisa
e a oferta de servigos de extensao a comunidade. Algumas universidades e faculdades disponibilizam
o contelido de OVP em disciplinas especificas dedicadas a este tema, enquanto outras incorporam
este contelldo em disciplinas mais amplas que abordam outros temas, como Psicologia Escolar e/ou
Psicologia Organizacional e do Trabalho (Luna, 1999). Além disso, esta disciplina pode estar presente
tanto no curriculo obrigatério quanto como uma opcao.

No ambito universitario, Sam Osipow, que € um dos pioneiros da psicologia vocacional nos Estados
Unidos da América, se destacou como uma figura influente nos estudos de OVP em 1975. Assim,
tornou-se um dos principais defensores da pesquisa sobre o desenvolvimento de carreira das
mulheres, orientou estudiosas importantes como Betz e Fitzgerald, ressaltando a necessidade de
estudos focados neste tema. Sua influéncia foi essencial para o progresso da pesquisa nesta area,
refletindo as demandas do contexto social e politico mencionadas anteriormente. Um exemplo
marcante de seu trabalho é o seminario que liderou na Universidade Estadual de Ohio no inicio da
década de 1970.

Este seminario, focado no desenvolvimento de carreira das mulheres, foi destinado a estudantes de
Psicologia interessados em aconselhamento vocacional. Este seminario resultou na publicacao de
um livro que documentava suas discussOes e apresentava a primeira tentativa de criar um modelo
de desenvolvimento de carreira especifico para mulheres. O modelo proposto considerava tanto
fatores individuais - como atitudes, interesses e habilidades - quanto fatores sociais - como familia,
escola, igreja, mentores e midia. Estes fatores eram moderados por elementos como medo do
sucesso, conflito e sobrecarga de papéis, discriminacao direta ou indireta e tempo. O resultado
poderia ser uma carreira bem-sucedida ou casamento, alto nivel de realizacao, autoexclusao,
subutilizagao de habilidades ou mudanca social (Betz; Fitzgerald, 1970).

Ainda de acordo com o mencionado, foram defendidos trés fatores que justificavam a necessidade
de uma teoria distinta para o desenvolvimento de carreira das mulheres: as autoexpectativas das
mulheres em relacdo aos papéis de trabalho e familia, bem como as expectativas sociais,
especialmente a disponibilidade de cuidados materno-infantis. Nesse contexto, Fitzgerald e John
Crites (1980) argumentaram que as mulheres possuem necessidades de carreira especificas que
demandam uma teoria separada para o desenvolvimento da carreira feminina.

Avancando nessa linha de pensamento, a psicdloga norte-americana Helen Farmer (1976)
desenvolveu um modelo tedrico para compreender a motivagao de carreira das mulheres. Tal autora
observou que, apesar das mulheres serem igualmente inteligentes quanto os homens, elas ndo
alcancavam posicOes de lideranga com a mesma frequéncia. Farmer (1976) denominou essa
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discrepancia de “lacuna de realizagao” e sugeriu que fatores pessoais e ambientais influenciavam a
motivacao das mulheres para alcancar seus objetivos de carreira. Esses fatores incluiam a
socializacdo de papéis sexuais, 0 medo do sucesso, o conflito entre carreira e familia, discriminacao,
socializacdo familiar e recursos disponiveis.

Um estudo longitudinal realizado pela autora mencionada acima, duas décadas apds a proposta de
um modelo em 1976, revelou que as mulheres aspiravam a carreiras cientificas menos prestigiosas
e que o desejo de ter uma familia afetava sua motivagdo para o sucesso profissional (Farmer, 1977).
Isso reforca a importancia dos fatores pessoais e ambientais na motivacdao de carreira feminina.
Além disso, apesar de muitas mulheres trabalharem em tempo integral, ainda assumem a maior
parte das responsabilidades domésticas, estando desproporcionalmente em profissdbes mal
remuneradas e precisando frequentemente negociar entre trabalho e familia. Isso resulta em
menores ganhos e sucesso devido ao sexismo no local de trabalho. Sendo assim, é necessario
desenvolver uma teoria vocacional especifica para as mulheres, levando em consideragao que elas
enfrentam um numero maior de barreiras na exploracdo vocacional e possuem uma carga de
trabalho mais ampla para gerenciar.

Avancando para a contemporaneidade, Fitzgerald e Harmon (2001) revisaram o modelo de Osipow
(1975) apds um quarto de século, incorporando estudos sobre interesses, influéncias parentais,
fatores individuais, o papel do casamento e barreiras as escolhas de carreira das mulheres. Embora
muitos dos problemas identificados por Osipow permanecam relevantes, a percepcao do género e o
desenvolvimento de carreira evoluiram significativamente entre a década de 1970 e o final dos anos
1990. Fitzgerald e Harmon propuseram um modelo atualizado para o desenvolvimento de carreira
das mulheres, baseado no modelo anterior de Osipow. Este novo modelo considera fatores
individuais como habilidades, atitudes e interesses, além de incorporar elementos como autoeficacia
e conhecimento de oportunidades. O modelo proposto desenfatiza o medo do sucesso e a
discriminacdo direta, oferecendo uma abordagem mais atualizada e abrangente para o
desenvolvimento de carreira das mulheres.

Nessa perspectiva, as autoras mencionadas sugeriram um modelo atualizado para o
desenvolvimento de carreira das mulheres, que incluia um segundo conjunto de fatores
denominados fatores individuais e sociais. Esses fatores incluiam etnia, orientacdo sexual e classe
social. Além disso, as estudiosas adicionaram um terceiro conjunto de fatores semelhante aos fatores
sociais de Osipow, bem como moderadores e resultados, como trabalho, carreira e casamento. Por
outro lado, Fitzgerald e Harmon (2001) incluiram fatores econ6micos como uma categoria dentro
dos fatores sociais e, em vez de casamento versus carreira, um de seus resultados foi trabalho e
vida familiar. Tais autoras observaram que uma das diferengas na pesquisa do desenvolvimento de
carreira das mulheres entre 1975 e 2001 foi a diminuicdo da preocupacdao com a capacidade das
mulheres de entrar no mercado de trabalho ou preparacao educacional, em comparagao com a
igualdade de oportunidades e remuneracao.

Cinco anos mais tarde, Betz (2006) destacou a importancia do sucesso no ambiente de trabalho
para a saude mental das mulheres e a necessidade de valorizar as competéncias femininas além das
tarefas domésticas e da criagdo de filhos. A autora defendeu que o desempenho de muiltiplos papéis
€ benéfico para o desenvolvimento pessoal e profissional das mulheres.
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No campo da Orientagao Profissional e de Carreira, uma importante produgao nacional analisou as
ementas das disciplinas sobre o tema oferecidas nos cursos de Psicologia das universidades
brasileiras (Ambiel; Galina; Matias, 2022). Este trabalho revelou que a disciplina de orientacao
profissional (OP) é frequentemente oferecida no oitavo semestre e aborda temas como
desenvolvimento de carreira (desenvolvimento vocacional desde a infancia até a idade adulta),
escolhas ao longo da vida (tomada de decisOes ao longo da vida), e aspectos sociais, familiares e
econdmicos (relagao entre os fatores e as questoes profissionais), entre outros.

Levando em consideragao a prevaléncia de cursos de psicologia que incluem a disciplina de OP,
defende-se a elaboragao de um plano de aula que contemple as especificidades do desenvolvimento
de carreira feminina. A disciplina tem o potencial de fornecer ferramentas que auxiliem as mulheres
a enfrentar os desafios do mercado de trabalho e promover agoes que reconhegam e valorizem as
competéncias femininas. Dessa forma, espera-se que os(as) futuros(as) psicologos(as) possam
ajudar as mulheres em suas carreiras, tendo conhecimento em OPC. Esse conhecimento adquirido
durante a graduagao permitira que eles(as) tenham uma abordagem mais inclusiva e equitativa para
lidar com as questoes que afetam o desenvolvimento de carreira das mulheres.

4. INTEGRANDO A PERSPECTIVA DE GENERO NA PRATICA DE ORIENTAGAO
VOCACIONAL E PROFISSIONAL

No contexto contemporéneo, emergem novos horizontes de orientacao profissional e trajetérias de
carreira, impulsionados por transformagOes na interacdo entre individuos e suas respectivas
carreiras. Assim, o debate e a implementagao efetiva da orientacdao vocacional e profissional no
século XXI devem levar em conta o atual panorama do mercado de trabalho, incertezas, transicoes
ocupacionais e inovagao. Isso implica a compreensao de que o profissional tem a capacidade de
estabelecer novos modelos de engajamento para a prestacao de seus servicos (BROWN; STONE,
2016; CLARK; BOWER, 2016).

Nesse cenario, os estudos de Betz (2006) ganham relevancia. Suas pesquisas sdao exemplos de
investigagdes que destacam os desafios enfrentados pelas mulheres na forga de trabalho, incluindo
a limitagdo de suas funcoes, a falta de interesse em seguir carreiras nas areas de Ciéncias Exatas,
Tecnologia, Engenharias e Matematica (STEM; Science, Technology, Engineering e Mathematics) e a
evitacdo de cursos com conteldo matematico. A autora também enfatizou o papel da baixa
autoeficacia na evitacao dessas areas e o impacto dos esteredtipos de género na limitagao das
escolhas de carreira das mulheres.

Acrescentando a discussdo, Betz alerta que as mulheres enfrentam diversas barreiras para
alcancarem seus objetivos de carreira, incluindo a obtencdo de um diploma universitario
(especialmente para aquelas pertencentes a grupos étnico-raciais minoritarios) e o ambiente hostil
da educacao superior, no qual elas sao frequentemente marginalizadas. Indo ao encontro no que
diz a autora acima citada, defende-se a importancia do apoio parental e da orientacao de carreira
nas aspiracoes e escolhas de carreira, ajudando a explorar opgdes, equilibrar trabalho-familia e
superar barreiras externas.

Neste pensar, pode-se inferir que as iniciativas em OVP devem se esforcar para implementar
estratégias que aumentem a conscientizacdo sobre o impacto do sexismo e dos estereédtipos de
género, com um foco especial nas mulheres. Isso pode envolver a organizacao de treinamentos,
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workshops e outras atividades educacionais com a finalidade de fomentar uma cultura de igualdade
e respeito. Em paralelo, essas iniciativas devem orientar os jovens, especialmente aqueles no estagio
final do ensino médio que estdo contemplando a transicdo para a universidade e/ou o mercado de
trabalho. A intencdo € auxiliar esses jovens em suas decisdes profissionais, estimular o pensamento
critico e reflexivo sobre suas escolhas e o mercado de trabalho, além de promover a autorreflexao
sobre as definicOes de sucesso pessoal e profissional e as oportunidades no mundo profissional.

Destaca-se que, dez anos depois, em 2016, um estudo sobre o desenvolvimento de carreira das
mulheres, discutiu sobre varios fatores que influenciam a escolha de carreira delas nas areas de
STEM, incluindo género, etnia, classe (por exemplo, nivel socioecondmico) e orientagao sexual
(Brown; Lent, 2016). Por outro lado, os estudiosos nao consideraram de forma mais ampla a
pesquisa sobre carreiras de mulheres, o que pode ser visto como uma limitagao do trabalho sob uma
lente masculina. Assim, que o estudo mencionado serve para exemplificar a posicao de que uma
anadlise mais abrangente da pesquisa sobre as carreiras das mulheres teria revelado que elas
enfrentam desafios especificos. Estes incluem discriminacao de género, esteredtipos associados ao
feminino e a falta de modelos femininos, fatores que influenciam diretamente o processo de escolha
de carreira.

Corroborando com essa afirmagao, no mesmo ano, estudiosas norte-americanas discutiram sobre
esteredtipos de género e discriminacdo contra mulheres nas areas de STEM (Brown; Stone, 2016).
Como resultado, as pesquisadoras concluiram que o sexismo afeta negativamente o desenvolvimento
académico, emocional e social de criancas e adolescentes. Isso porque pode limitar as oportunidades
e escolhas disponiveis para as jovens, afetando diretamente seus desejos e aspiracoes de carreira.

Neste viés, destaca-se que as mulheres continuam a enfrentar barreiras de carreira, definidas como
obstaculos reais ou percebidos ao avanco de carreira desde a adolescéncia. Essas barreiras podem
limitar as escolhas de carreira para areas tradicionalmente femininas, independentemente dos
interesses ou capacidades reais delas (Fouad et al/, 2023). Ndo obstante, as(os) autoras(es)
retomam a discussao, trazendo uma perspectiva para as mulheres que optam por carreiras
tradicionalmente masculinas, como as areas de STEM ou outras carreiras de alto prestigio. Ao afirmar
que as mulheres ainda enfrentam desafios em seus ambientes de trabalho desde a universidade,
os(as) autores(as) destacam que esses desafios podem persistir ao longo de suas vidas profissionais,
dificultando o avancgo potencial, a oportunidade e um salario justo.

E evidente que esse cendrio acarreta uma sensibilizagdo por parte das mulheres sobre essas
questdes antes de tomarem decisOes de carreira, e isso provavelmente influencia na primeira escolha
de carreira e nas decisdes que as mulheres tomam ao longo de sua trajetdria profissional. Além
disso, apoiadas em alguns estudos, alerta-se que os efeitos das barreiras de carreira sao maiores
para mulheres negras, indigenas ou de origem social mais desfavorecida (Clark; Bower, 2016;
Whiston et al., 2015).

A partir do contexto indicado, Flores et al. (2023) argumentam que a pesquisa sobre a carreira das
mulheres tem se concentrado principalmente no nivel individual e que é necessario expandir o
escopo para incluir o nivel sistémico (andlise que considera um sistema como um todo, em vez de
focar em suas partes individuais). As autoras defendem que forcas sociais mais amplas, como
patriarcado, racismo e homofobia, tém um impacto significativo nas carreiras das mulheres e que é
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importante levar essas forcas em consideragao ao desenvolver programas e intervencoes para ajuda-
las a alcangar suas metas de carreira.

A implementacdo de estratégias personalizadas € essencial para apoiar as mulheres em seus
caminhos profissionais. Essas estratégias, que podem incluir mentoria, capacitacao profissional e
orientagao vocacional, devem ser adaptadas para atender as demandas individuais. Além disso, uma
abordagem sistémica pode oferecer um apoio mais efetivo as mulheres em suas carreiras. Por outro
lado, é importante que futuras(os) profissionais na area de OVP estejam cientes das forgas que
moldaram a ciéncia e a intervengao na area no passado, incluindo o histérico de marginalizacao das
mulheres na Psicologia Vocacional.

Com esse conhecimento, as(os) profissionais podem contribuir para a construcao de um futuro mais
equitativo para as mulheres nesse campo. A inclusao de abordagens mais integradas as questoes
femininas na PV pode ser alcancada através da implementacdo de iniciativas que aumentem a
consciéncia e a sensibilidade ao preconceito de género, desenvolvam habilidades de negociacdo e
assertividade, e apoiem as mulheres na conciliacao da vida académica, profissional e familiar. Essas
abordagens podem ser eficazes ao reconhecer as barreiras estruturais enfrentadas pelas mulheres
no mercado de trabalho e fornecer as ferramentas e o apoio necessarios para superar essas barreiras
e alcancar seus objetivos de carreira. Sendo assim, sugere-se a realizacao de intervengao em
aconselhamento de carreira que adotem as abordagens discutidas aqui.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo possibilitou discutir a formacdao em psicologia vocacional no mundo, sob a
perspectiva de género. Assim, observou-se que o desenvolvimento da carreira das mulheres tem
sido incluido na agenda de pesquisa da Psicologia Vocacional. Contudo, conduzir estudos nesse
campo significa enfrentar um locus de investigagdo que apresenta oportunidades especificas, bem
como limitagoes.

Neste estudo, percebeu-se que, ao longo das décadas, a reflexdo sobre as diferencas individuais por
meio de uma perspectiva de género tornou-se cada vez mais importante para entender o
comportamento vocacional das mulheres. Nesse contexto, as instituicdbes de ensino superior
desempenham um papel fundamental na disseminacdo do conhecimento nessa area.
Particularmente os cursos de Psicologia, oferecem disciplinas importantes como orientacdo
profissional que aborda conteldos relacionados ao desenvolvimento de carreira, escolhas ao longo
da vida, aspectos sociais, familiares e econdmicos, entre outros.

E importante frisar que os(as) psicologo(a) atuando em orientacdo vocacional e profissional t&ém um
papel fundamental no apoio as mulheres na exploracdao de carreiras nao convencionais, como as
areas STEM. Estes profissionais devem estar preparados para enfrentar os desafios e barreiras que
as mulheres encontram ao buscar oportunidades em campos predominantemente masculinos. Isso
envolve oferecer orientacao e suporte adequados para ajuda-las a lidar com essas barreiras.

Nesse cenario, um(a) psicdlogo(a) atuando em OVP/OPC, pode adotar uma abordagem dindmica
para enfrentar os desafios especificos que as mulheres encontram na escolha de carreira. Isso pode
incluir combater estereétipos de género, destacando exemplos de mulheres bem-sucedidas em
diversos campos e organizando palestras ou workshops com mulheres que se destacaram em
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carreiras tradicionalmente dominadas por homens. Além disso, estes(as) profissionais podem
fornecer recursos e apoio para ajudar as mulheres a gerenciar a discriminacdo de género no local
de trabalho, oferecendo aconselhamento sobre como lidar com situacdes dificeis e informacdes
basicas sobre os direitos legais das mulheres.

Neste escopo, pesquisas na area de OVP/OPC podem revelar informagbes importantes sobre os
desafios enfrentados pelas mulheres e auxiliar na criacdo de intervencdes eficazes para apoia-las
em suas jornadas profissionais. Assim, os(as) profissionais de OVP/OPC podem usar essas
informacdes para desenvolver estratégias mais eficazes para apoiar as mulheres na exploragao de
carreiras nao convencionais.

Além disso, torna-se importante expandir a pesquisa para incluir uma analise sistémica que vise
entender as interacoes e relagdes das forcas sociais, como o patriarcado, nas carreiras femininas.
Esta linha tedrica, apesar de recente, demonstra potencial promissor. Tal abordagem permitira uma
compreensao mais aprofundada dos impactos dessas forcas nas decisdes de carreira das mulheres.
Além disso, possibilitard o desenvolvimento de uma Psicologia Vocacional diversificada, capaz de
atender a diferentes niveis de intervencao.

Considerando as limitacdes do presente estudo, é perceptivel a insuficiéncia de iniciativas no campo
da Psicologia Vocacional e da OPC no Brasil que se dedicam a analise das trajetorias de carreira
femininas, desde a primeira escolha profissional até a progressao no mercado de trabalho. A
predominancia de estudos oriundos da literatura internacional na pesquisa consultada para este
estudo corrobora tal constatagao.

Adicionalmente, é importante destacar que a auséncia de uma perspectiva mais abrangente na
pesquisa sobre as carreiras das mulheres pode levar a uma compreensao restrita dos desafios e
oportunidades que elas enfrentam. A inclusao de uma gama mais ampla de fatores contextuais e
individuais na pesquisa poderia oferecer uma visao mais inclusiva das carreiras das mulheres. Isso
poderia envolver consideracdes sobre a interseccao do género com outros aspectos da identidade,
como idade, habilidades e experiéncias de vida.

Além disso, futuras pesquisas no campo da PV poderiam se beneficiar da inclusao de vozes femininas
na concepcao e implementacao do estudo para garantir que suas experiéncias e perspectivas sejam
adequadamente representadas. Diante da escassez de literatura nacional, argumenta-se que
entender as barreiras de carreira enfrentadas pelas mulheres é fundamental para compreender as
experiéncias de carreiras femininas. Assim, é essencial que as premissas tedricas em PV adotem
uma perspectiva de género e abordem explicitamente essa construcao em futuros debates e estudos
no pais. Por fim, conclui-se que é importante priorizar a discussao das implicagGes para a pratica,
treinamento e educacdo de futuros psicdlogos(as) atuantes em OVP/OPC.
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