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RESUMO

O estudo se propde a identificar o habitus e a concepcao do conceito de conhecimento cientifico dos
gestores de Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacao do Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Sul. Trata-se de uma pesquisa descritiva, de abordagem qualitativa. Esta investigacdo se
pautou da andlise descritiva do cenario institucional, das caracteristicas do perfil dos gestores, tais como:
género, instituicdo de doutoramento e fungdo institucional. Constatamos que o conhecimento cientifico se
faz conceituado e alicercado em estudos, experiéncias sistematizadas, conceitos oriundos da formagdo
académica e, também, de experiéncias profissionais anteriores a sua pratica de gestdao; bem como que o
habitus dos gestores que participaram desta investigagdo permeia sua pratica cotidiana de gestdo.

Palavras-chave: Pesquisa; gestores; conhecimento cientifico.
ABSTRACT

The study aims to identify the habitus and conception of the concept of scientific knowledge of the
managers of Research, Innovation and Post-graduation of the Federal Institute of Education Science and
Technology of Rio Grande do Sul. This is a descriptive and qualitative research. This work was based on the
analysis of the institutional scenario and in the characteristics of the profile of the managers. We find that
the scientific knowledge is made known and based on studies, systematized experiences, concepts derived
from the academic formation and also from professional experiences previous to its management practice.
And that the habitus of the managers who participated in this investigation permeates their daily
management practice.
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1. INTRODUCAO

O Instituto Federal de Educagao Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), enquanto
instituicdo de ensino, pesquisa e extensao, fundada pela Lei n® 11.892/2008, que, em suas
diretrizes, afirma que a “indissociabilidade” do tripé ensino-pesquisa-extensdo se constitui como
via nos processos de ensino e aprendizagem e, por sua vez, possui igual relevancia no processo
formativo ofertado pela instituicdo. Além disso, cabe destaque que a Constituicdao Brasileira de
1988, em seu artigo 207, reitera que:

As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestao financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao. (BRASIL, 1988).

Para completar, os Institutos Federais, enquanto instituices que ofertam Ensino Superior, também
usam desta prerrogativa, no artigo 6° da Lei 11.892/2008, onde consta que os institutos devem:

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral,
e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigacdo empirica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdao cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
(BRASIL, 2008).

A Lei n® 9.394 de 1996 trata, em seu capitulo IV, da tematica Educacao Superior, tendo, no artigo
4309, a finalidade desta educacdo, que é de:

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, [...] comunicar o saber
através do ensino, [...] promover a extensao, aberta a participacao da populagdo,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo. (BRASIL, 1996).

Ou seja, cabe registrar que este estudo se alicerca na ideia de que:

Todo conhecimento cientifico é socialmente construido, seu sujeito responsavel
pelo seu desenvolvimento. Todos os estados da existéncia dependem de uma visao
de mundo, e uma visao de mundo é unicamente determinada empiricamente sobre
o mundo. (PATTON, 2002, p.82).

Os conceitos de habitus e campo social, de Bourdieu, passam a auxiliar a identificacao do conceito
de conhecimento cientifico dos gestores de Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacao do IFRS.

1.1. O CONCEITO DE HABITUS

Bourdieu construiu diversos conceitos, dentre eles: conhecimento de campo, o conhecimento
praxioldgico, conceito de capital (cultural, econdmico, simbdlico e social) e o conceito de habitus.
Para definir as relaces entre os agentes e a estrutura social, constrdi este conceito definido como:

Habitus € um conhecimento adquirido e também um haver, um capital (de um
sujeito transcendental na tradigdo idealista) o habitus, a hexis, indica a disposicao
incorporada, quase postural — mas sim o de um agente de agdo. (BOURDIEU,
1988, p.61).
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Nesta pesquisa, os sujeitos, representados pela figura dos gestores de Pesquisa, Inovacao e Pds-
Graduacdao do IFRS, acumulam inUmeras experiéncias e constroem distintos conhecimentos e
saberes. Por meio de suas praticas, efetivam sua subjetividade, a qual, segundo Bourdieu, chama-
se “matriz de percepcoes e apreciacoes.” (ORTIZ, 1994).

Assim, é preciso ressaltar que o conhecimento cientifico ndo tem por funcdo Unica descobrir o real
e construir verdades definitivas acerca de como os fatos e processos se dao, busca, porém,
entendé-los como algo social e historicamente construido e situado. A verificacdo empirica permite
revelar a pertinéncia das construgdes racionais e das teorias desenvolvidas, dando a conhecer
fragmentos do mundo no qual se vive. (BACHELARD, 1996).

A reflexao do papel do pesquisador como sujeito ativo na realidade social é importante para a
construcao de conhecimento cientifico. A acdo de reflexao, por parte do pesquisador, em seu
trabalho de pesquisa, se constitui um processo ativo e continuo que deve estar pautado em todas
as etapas do desenvolvimento da pesquisa. Como sujeito ativo, este seleciona as tematicas de
interesse, desenha a pesquisa, escolhe métodos a serem utilizados e modelos tedricos que
norteiam os estudos, a selecdo da populacdo de pesquisa; bem como as compreensoes e analises,
que sao dirigidas por habitus deste pesquisador e, nesta via, auxiliam na formacdao de habitus.
Dessa forma, a acdo de reflexao no desenvolvimento da pesquisa cientifica, € um processo de
analise do conhecimento cientifico produzido e pelo qual processo é gerado. (BRANDAO, 2010).

A acdo de reflexao volta o pesquisador para o centro do desenvolvimento da pesquisa cientifica,
fazendo-o identificar e analisar suas acdoes em relacdo a tematica proposta, os sujeitos envolvidos
e os resultados obtidos em seus estudos. O pesquisador é sujeito ativo no processo de construcao
e de desenvolvimento do conhecimento cientifico e, por isso, deve estar ciente das suas
responsabilidades e fragilidades. A posicao de pesquisador deve ser voltar a uma analise
historicamente consciente e ciente do contexto histdrico e social vivido, e de como ele pode
interferir nas relagdes de pesquisa. (GONCALVES, 2011).

O campo cientifico, como espaco constituido de seres historicos, é tdo impregnado de ideologias
quanto o campo religioso, bem como o econdmico e/ou o campo politico. E de fato um espaco de
luta, em que disposicoes criticas apresentadas tém poucas chances de serem atendidas, a ndo ser
no que possam mobilizar os recursos cientificos, sendo que quanto mais avancada estiver e for
uma determinada ciéncia, mais importante sera o capital cientifico de que esta dispde e maior sera
sua participagdo na luta cientifica.

Ouvir os gestores institucionais de Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacdo a respeito das concepcoes
e dos conceitos que alicercam suas escolhas estratégicas de gestao e o modo como percebem a
relacdo entre a estrutura de cada unidade organizacional em que atuam e as normativas
institucionais e das agéncias de fomento a pesquisa se constituem o campo deste estudo,
permitindo que se dé voz a esses sujeitos, que sdo chave para o processo de desenvolvimento do
conhecimento cientifico e tecnoldgico na instituicdo. Tais informacdes podem ser utilizadas para
conhecimento mais detalhado dos sujeitos, como também para possiveis intervencoes nas politicas
institucionais de pesquisa, que possibilitem propiciar um ambiente de desenvolvimento da
pesquisa cientifica e de trabalho o mais adequado possivel em termos de produtividade,
lembrando que esses sujeitos se dividem entre atividades de gestdao, ensino, pesquisa e, em
alguns casos, extensao.
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1.2. INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO
SUL - IFRS

O estado do Rio Grande do Sul possui trés Institutos Federais: o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul), cuja reitoria esta localizada em Pelotas; o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFFarroupilha), sua reitoria esta localizada
em Santa Maria; e o IFRS, com sua reitoria localizada na cidade de Bento Gongalves. O IFRS foi
criado em 29 de dezembro de 2008, com a Lei n® 11.892, a partir da integracdao do CEFET de
Bento Goncalves, da Escola Técnica Federal de Canoas, da Escola Técnica da UFRGS, de Porto
Alegre, do Colégio Técnico Industrial Prof. Mario Alquati, de Rio Grande, e da Escola Agrotécnica
Federal de Sertdo. Em 2009, o campus Erechim passou a integrar o IFRS, e, em 2010, os campi
Caxias do Sul, Osério, Restinga, Farroupilha, Feliz e Ibiruba. Logo passaram também a existir os
campi de Vacaria, Rolante, Alvorada, Verandpolis e Viamao.

Em relacdo a oferta de cursos, sdao ofertados cursos técnicos, de tecnologia, bacharelados,
licenciaturas e pos-graduacdo, além de cursos na modalidade de ensino a distancia e cursos de
formacao inicial e continuada em diversas areas. No campo da pesquisa, além dos programas de
fomento interno, os institutos contam com cotas de bolsas do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), sendo este um programa institucional de bolsas
de iniciacdo tecnoldgica e inovagao, e o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica no Ensino
Médio, além de cotas de bolsa da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul
(FAPERGS), por meio do programa de bolsas de iniciacao tecnoldgica e inovacao e do programa de
bolsas de iniciacdo cientifica.

Com base nesse cenario de pesquisa, optou-se por denominar o grupo populacional analisados de
gestores, pois, como o IFRS é uma instituicdo multicampi, entre as unidades organizacionais,
conforme Regimento Complementar de cada campus, que tem como base a realidade em que
cada unidade organizacional esta inserida, devido ao organograma regimental construido por cada
comunidade institucional, existem denominacdes diferentes para esses. Em algumas unidades, sao
chamados de diretores(as) e, em outros, de coordenadores(as).

Cabe destacar que os gestores de Pesquisa, Inovacdo, Pds-Graduacao do IFRS possuem suas
funcOes especificadas em Regimento Interno Complementar de cada unidade organizacional da
instituicao. Este trabalho buscou identificar o habitus e a concepcao do conceito de conhecimento
cientifico dos gestores de Pesquisa, Inovacdao, Pds-Graduacdo do IFRS dentro de uma proposta
singular de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, que esta em plena expansao e visa a consolidagao
de sua estrutura e a ampliagao dos saberes cientificos por ela produzidos.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a realizagao da investigagao, optou-se por desenvolver um estudo descritivo de abordagem
qualitativa. Gil (2002) descreve que a pesquisa descritiva tem como objetivo a descricao das
caracteristicas de determinadas populagdes ou fendémenos, com utilizacdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados empiricos, ou seja, de questionario e observacao sistematica. No
presente estudo, a pesquisa descreve caracteristicas do grupo de gestores e do cenario
institucional.
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Ja a abordagem qualitativa utilizada nesta investigacao é descrita por Bardin (2004) como sendo
uma analise adequada as fases de colocacdo das hipoteses, pois permite sugerir possiveis relagdes
entre o indice da mensagem e uma ou varias variaveis.

A justificativa da escolha da populacao se deu por serem os gestores que, além de mobilizarem a
comunidade institucional, executam acdes de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagdo seguindo as
politicas institucionais.

Quanto ao instrumento de dados, foram utilizadas as entrevistas respondidas pelos gestores de
Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduacao das unidades organizacionais do IFRS. Fundamentando tal
escolha, Lakatos e Marconi (1999) descrevem o procedimento da elaboragao de um roteiro de
entrevista como a agdao em que o pesquisador segue previamente um roteiro estabelecido, para
pessoas selecionadas. O roteiro da entrevista contou com perguntas abertas, referentes ao
conceito de conhecimento cientifico, funcionamento pratico e efetivo das coordenadorias/diregbes
de Pesquisa, Inovagao e Pds-Graduacao, legislacao pertinente, incentivos governamentais e acoes
locais.

O tratamento dos dados e informagOes coletadas nas entrevistas se deu por meio da Analise de
Conteldo, que se conceitua, segundo Bardin (2004, p.33), como “um conjunto de técnicas de
analise das comunicagbes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo dos
conteldos das mensagens”, e “visa ao conhecimento de varidveis de ordem psicoldgica,
socioldgica, histdrica etc.,, por meio de um mecanismo de deducao com base em indicadores
reconstruidos a partir de uma amostra de mensagens particulares”.

A coleta de dados foi realizada com quatorze dos dezessete gestores de Pesquisa, Inovagao e Pds-
Graduacao no periodo de 07 de junho de 2017 a 12 de marco de 2018, tendo em vista a estrutura
multicampi da instituicdo. Ressaltamos que os gestores da Reitoria nao participaram como sujeitos
desta etapa da pesquisa.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1. PERFIL DOS GESTORES DE PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO

O quadro 1 apresenta algumas caracteristicas dos gestores:

Quadro 1 - Perfil dos gestores de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacdo do IFRS.

Gestores Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacdo

Doutores 14

Género Feminino (%) Masculino (%)
Doutores 50% 50%

Fonte: As autoras (2018).

Quanto a titulacao de pds-graduacao, podemos observar que 14 (100%) dos gestores de Pesquisa,
Inovacao e Pds-Graduacdo possuem doutorado. Deste total, 50% sdo do género feminino e 50%
do género masculino. Cabe destacar que todos estes gestores sao professores de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, e nenhum Técnico-Administrativo em Educacdo. Fato este que pode ser
evidenciado pelas atribuicdes dos Técnicos-Administrativos, que se pautam em: assessorar e
auxiliar nas agdes de ensino, pesquisa e extensao.
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3.2. CONCEITO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO

De modo especifico, os gestores de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduagdo do IFRS apresentaram
suas concepgOes sobre o conceito de conhecimento cientifico. Pelos relatos dos gestores, o
conhecimento cientifico se funda essencialmente em estudos, experiéncias sistematizadas,
conceitos tedricos e métodos testados. Como aborda o gestor 1: “ conhecimento adquirido através
de um método cientifico, de forma sistematizada, que pode ser verificado e reproduzido.”

Na mesma linha de pensamento, os gestores 6, 8 e 9, e assim sucessivamente, conceituam
conhecimento cientifico como sendo: “Praticas, observacdo e experiéncias que atestam ou ndo a
veracidade de uma teoria.”, “E o conhecimento que € baseado em estudos, pesquisas,
observacoes e experimentacoes. Surge do querer saber com profundidade”, “Ao meu entender é
toda experiéncia/vivéncia que aprova ou reprova determinado conteudo tedrico (recebido como
conceito inicial).”

Ja o gestor 2 enfatiza a experimentacdo e a testagem do conceito, além disso, a pratica desse
conhecimento para torna-lo valido — como descreve o relato:

Devido a minha formacdo em Licenciatura e mais especificamente em uma area de
ciéncias exatas, entendo que conhecimento cientifico so pode existir e ser
efetivado apos dominarmos um conceito [...] este pode ser testado
experimentalmente. No momento em que o aluno debate e investiga um
determinado assunto que desperte seu interesse ao coloca-lo em pratica, 0 mesmo
estara adquirindo conhecimento cientifico, obviamente se tal conceito representar
validade para este.

O papel social do pesquisador e do conhecimento cientifico por ele gerado é nitido na fala do
gestor 5:

[...] conhecimento cientifico deriva da necessidade humana de enfrentar
problemas reais da sociedade e da natureza, a partir do didlogo multidisciplinar,
interprofissional e interinstitucional, valorizando os saberes populares e
académicos, visando o bem comum e o interesse da maioria, sem comprometer a
vida e o bem-estar das futuras geragoes.

Quando questionados sobre esse conceito, 0s gestores enfatizaram predominantemente a
necessidade de publicar o conhecimento cientifico gerado na instituicdo. O gestor 2 disse que:
“[...] temos que publicar, pois publicacdo € o resultado nosso trabalho, € numero para o nosso
campus, nos abre portas para mais recursos e possibilidades de se trabalhar em grupos.”

Observa-se, na fala da gestora 5, que a qualidade dos resultados produzidos também é pautado
na acao dos gestores:

Produzir e publicar ndo é tarefa facil, em funcdo da demanda de trabalho que
temos no campus hoje. Entdo dou aula, pesquiso, participo de reunides e
comissbes e ainda tem toda a burocracia da coordenagdo para cuidar. E dificil focar
SO na pesquisa e produzir bons resultados, publicar em revistas de renome, e é
com a publicagcdo que o pesquisador € valorizado.

O conceito de conhecimento cientifico em discussao nas falas dos gestores de Pesquisa, Inovagao
e Pds-Graduagao do IFRS e o papel do pesquisador na produgdo desse conhecimento revela que
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esses conceitos estdo em consonancia com 0s pressupostos legais escritos em documentos
institucionais (Regimento Geral do IFRS):

Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacdo: Art. 29. As atividades de pesquisa tém como
objetivo formar recursos humanos para a investigacdo, a producdo, o
empreendedorismo e a difusdo de conhecimentos culturais, artisticos, cientificos e
tecnolégicos, sendo desenvolvidas em articulagdo com o ensino e a extensdo, ao
longo de toda a formacéo profissional.

O campo social desta investigagdo, o IFRS, se origina de uma proposta de educacao profissional
de cunho tecnicista, de estrutura multicampi, sendo que cada unidade organizacional atende aos
arranjos produtivos locais da regido em que estd inserida. Nesse sentido, Bourdieu conceitua
habitus como:

[...] sistema de disposicOes duraveis e transponiveis que, integrando todas as
experiéncias passadas, funciona a cada momento como uma matriz de percepgoes,
de apreciacOes e de agles — e torna possivel a realizacdo de tarefas infinitamente
diferenciadas, gracas as transferéncias analdgicas de esquemas. (BOURDIEU,
1988, p.25).

O habitus aqui é considerado como uma dimensdo que permite que o sujeito, ou seja, os gestores
de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacao do IFRS, adicionem e acumulem experiéncias; sendo que
0 habitus sofre mutacdes, ao longo da vida de cada sujeito. Portanto, qualquer vivéncia dos
gestores, desde a sua formacdo, constrdi seu campo de percepcao e esta posta em sua pratica.
(SILVA, 2005).

Bourdieu (1988) possibilita compreender que o habitus é a fonte geradora que unifica e que visa
traduzir as caracteristicas de uma determinada classe, de diferentes estilos de vida, de
preferéncias, gostos, escolhas e praticas dos sujeitos, assim, o habitus dos gestores que
participaram desta investigacdo permeia sua pratica cotidiana de gestdo. Alimentando essa ideia
de gestdo, Prieto (2009, p.49) afirma que “o gestor tem sua pratica atrelada a politica
educacional”,

Valendo-se do que Bourdieu explica, a medida que as condicbes sociais e histdricas sdo
modificadas, o habitus também se altera e vai por si incorporando outras concepgbes e
percepcOes, que contribuirdo para a conservagao ou a mutagao de suas estruturas. (BOURDIEU,
1988). Dessa forma, o habitus de cada gestor é incorporado a sua percepcao e agdes de gestdo,
assim, conservando ou nao a estrutura ja adquirida advinda da formacao académica,
conjuntamente com as experiéncias profissionais anteriores a sua pratica de gestao.

As informag0Oes coletadas nos permitiram conhecer um pouco mais detalhado os sujeitos da nossa
pesquisa, e também, como estes intervém, nas suas unidades organizacionais, implantando e
executando as politicas institucionais de pesquisa. Sendo que, o seu habitus permeia 0 campo
social da pesquisa, o IFRS, e também, seu habitus é permeado pela estrutura institucional ja
estabelecida. Logo, o habitus de cada gestor passa por transformagdes — agrega e vivencia novas
ideias e praticas e, por consequéncia, ressignifica seus conceitos, habitos, e estruturas de gerir a
pesquisa.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A identificacdo do conceito de conhecimento cientifico presente nas praticas e habitus dos
gestores Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacao do IFRS se faz importante, pois é com as vivéncias e
experiéncias — acumuladas e adicionadas — que os gestores constroem seu campo de conceitos e,
quando postos em pratica, constituem objetivo comum: fomentar, zelar e construir politicas
institucionais voltadas para o desenvolvimento e producao de pesquisa cientifica.

Conforme aponta Flick (2009, p.91), “um bom estudo qualitativo ndo se limitard a concluir e
confirmar o que se espera que seja o resultado, e sim produzird novas ideias e formas de ver as
coisas e as pessoas estudadas”. Assim sendo, entendemos que o habitus predominantemente
tecnicista, incorporado no modelo de Educacao Profissional, nutre-se pelo conjunto de falas dos
gestores de Pesquisa, Inovacdao e Pods-Graduacdao do IFRS, comprovando que o conhecimento
cientifico se faz conceituado e alicercado em estudos, experiéncias sistematizadas, conceitos
advindos da formagdo académica e também de experiéncias profissionais anteriores a sua pratica
de gestao.

Este estudo decorre da relevancia do conceito de conhecimento cientifico dos gestores de pesquisa
do IFRS, pois, estes gestores assumem o papel de zelar pelo cumprimento da missao institucional
e pelas politicas e acdes institucionais de pesquisa dentro de uma proposta singular de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, que estd em plena expansdo e visa a consolidacdo de sua estrutura e
ampliacdo dos saberes cientificos por ela produzidos. Também, apresentar os dados da pesquisa
para que 0s gestores possam intervir nas suas unidades organizacionais, implantando e
executando as politicas institucionais de pesquisa.
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