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APRESENTAGAO

Os Anais do | Encontro Nacional Mulheres Mil, realizado entre os dias 28 e 30 de julho de 2025,
em Pelotas/RS, representam muito mais do que o registro de um evento académico —
constituem-se como um testemunho coletivo de transformacdo social, de fortalecimento das
politicas publicas e de valorizagdo das trajetérias de milhares de mulheres brasileiras.

Organizado pelo Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSUL), pelo Instituto Federal do Sul de
Minas (IFSULDEMINAS) e pelo Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (IFSertdoPE), o
encontro teve como propodsito reunir experiéncias, reflexdes e praticas pedagdgicas
desenvolvidas no ambito do Programa Mulheres Mil, politica publica que reafirma a educagao

como direito e instrumento de emancipacdo.

Durante trés dias, pesquisadoras, gestoras, educadoras e participantes do Programa
compartilharam vivéncias que se entrelacam na construcao de uma educacdo inclusiva, cidada e
transformadora. Cada relato e artigo presente nestes Anais expressa o compromisso ético,
politico e humano com a equidade de género, a justica social e o reconhecimento das mulheres
em sua pluralidade — negras, brancas, indigenas, rurais, urbanas, jovens, idosas, maes,

trabalhadoras, sonhadoras.

Os textos aqui reunidos revelam experiéncias exitosas em diferentes territdrios do pais: do Sertao
Pernambucano ao Sul de Minas, da Restinga em Porto Alegre as comunidades de pescadoras de
Pelotas, das mulheres costureiras de Jodo Pessoa as mulheres criadoras e empreendedoras de

Bauru. Sao histdrias que, ao mesmo tempo, desvelam vulnerabilidades e celebram resisténcias;
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narrativas que afirmam o poder da educa¢do publica como ferramenta de autonomia,

reconstrucdo e esperanga.

O Programa Mulheres Mil, em sua nova fase, reafirma-se como politica de reparacao social e
como espaco de acolhimento, formacgao e pertencimento. O evento e esta publicagdo confirmam
o papel estratégico da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica na
promoc¢ado de uma sociedade mais justa e igualitaria, comprometida com os direitos humanos e

com a dignidade das mulheres brasileiras.

Que estes Anais sirvam como fonte de inspiracao, reflexdo e continuidade. Que cada texto
desperte novos olhares, novas praticas e novas possibilidades de transformacao — porque, como

bem mostram as vozes reunidas nestas pdaginas, educar mulheres é transformar o mundo.
Pelotas, julho de 2025
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MAPEAMENTO DA VULNERABILIDADE SOCIAL DE MULHERES PARTICIPANTES
DO PROGRAMA MULHERES MIL: UM OLHAR SOBRE O CICLO 3/2025

Thiago Coelho de Santana

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdao Pernambucano (IFSertaoPE)
thiago.coelho@ifsertao-pe.edu.br
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Resumo

O presente trabalho analisa o perfil sociodemografico das mulheres inscritas no Ciclo 3/2025 do
Programa Mulheres Mil, desenvolvido no IFSertdoPE — Campus Petrolina. A pesquisa, de
abordagem quantitativa e descritiva, baseou-se em dados coletados por meio de formulario
eletronico (Google Forms) durante o processo de inscricdo, contemplando varidveis como idade,
estado civil, escolaridade, raga/cor, nimero de filhos, situacdo econdmica e acesso a programas
sociais. Os resultados revelam que a maioria das participantes é composta por mulheres negras,
chefes de familia, com ensino médio completo e inseridas em contextos de vulnerabilidade
socioeconOmica. Essa realidade reforga a relevancia do Programa Mulheres Mil enquanto politica
publica de formacdo profissional, elevacdo da escolaridade e promoc¢do da cidadania, pautada
pela equidade de género e pela inclusdo social. O estudo também evidencia a necessidade de
politicas interseccionais e humanizadas que reconhegam as poténcias e especificidades dessas

mulheres.

Palavras-chave: educacdo inclusiva; vulnerabilidade social; Programa Mulheres Mil; politicas
publicas; equidade de género.
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Introdugao

O Programa Mulheres Mil, instituido pela Portaria MEC n? 1.015/2011 e relancado em
2023 por meio da Portaria n? 725/2023, constitui uma politica publica voltada a promocgdo da
formacado cidada, da elevagdo da escolaridade e da qualificagdo profissional de mulheres em
situacdo de vulnerabilidade social, com foco na justi¢a social e na equidade de género (Brasil,
2011; 2023). Integrando o Pronatec, o programa reconhece as multiplas identidades e realidades
das mulheres brasileiras, considerando aspectos interseccionais como raca, etnia, territdrio,
geragdo, orientacdo sexual e identidade de género (Brasil, 2024).

No ambito do Ciclo 3 de 2025, desenvolvido no IFSertdaoPE — Campus Petrolina, foi
realizado um levantamento do perfil sociodemografico das mulheres inscritas, com o objetivo
de compreender as condi¢des de vida, escolaridade, composicao familiar, acesso a renda e
marcadores sociais que atravessam suas trajetdrias. Os dados analisados revelam a
complexidade das vulnerabilidades enfrentadas, ao mesmo tempo em que evidenciam a
poténcia dessas mulheres como sujeitos de direitos e transformacao social, reafirmando a
importancia de politicas publicas que acolham suas especificidades e promovam a emancipagao

por meio da educacao.

Metodologia

A presente investigacdo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem quantitativa e
descritiva (Gil, 2022), voltada a analise do perfil sociodemografico das participantes do Ciclo 3
do Programa Mulheres Mil 2025, no ambito do IFSertaoPE — Campus Petrolina. O objetivo
principal foi compreender as condigdes sociais, educacionais e econ6micas das mulheres
inscritas, de modo a subsidiar reflexées sobre as vulnerabilidades enfrentadas por esse publico e

contribuir para o aprimoramento das a¢des pedagdgicas e institucionais do programa.
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A coleta de dados foi realizada por meio de formulario eletronico (Google Forms),
aplicado no ato da inscricdo das candidatas. O questiondario continha perguntas objetivas, com
campos de autodeclaracdo e multipla escolha, contemplando varidveis como: idade, estado civil,
numero de filhos, escolaridade, raca/cor, local de residéncia, renda familiar, inser¢do no mundo
do trabalho e vinculo com programas sociais. A participacao das inscritas foi voluntdria e os dados
foram tratados com confidencialidade, respeitando os principios éticos da pesquisa com seres
humanos.

Os resultados foram organizados em categorias tematicas e analisados com base em
percentuais descritivos, permitindo a identificacdo de padrdes, desigualdades e especificidades
do grupo atendido. A anadlise foi orientada por uma perspectiva interseccional e fundamentada

no compromisso com uma educacgao inclusiva, cidada e socialmente referenciada.

Resultados e Discussao

No ano de 2025, o Programa Mulheres Mil, no ambito do IFSertdaoPE — Campus Petrolina,
contou com 229 mulheres inscritas para o preenchimento de 120 vagas distribuidas entre os
cursos de Maquiador (1 turma), Assistente Escolar (1 turma) e Assistente Administrativo (2
turmas), sendo este ultimo o mais procurado pelas candidatas. As atividades formativas tiveram
inicio em 05 de maio de 2025, com uma aula inaugural realizada no auditério central do campus,
marcada por um momento acolhedor e significativo para todas as participantes.

O perfil sociodemografico das participantes revela a diversidade etaria, econmica e
étnico-racial das alunas. A faixa etaria predominante encontra-se entre 29 e 39 anos (34,1%),
seguida por 21 a 28 anos (24,9%), 40 a 60 anos (23,6%), 16 a 20 anos (16,6%), e acima de 60
anos (0,9%). Quanto a maternidade, 51,5% possuem de 1 a 2 filhos, 17% entre 3 e 5 filhos, 0,4%

de 6 a 8 filhos, enquanto 31% nao tém filhos.
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Em relagao ao estado civil, 67,2% sao solteiras, 19,7% casadas, 8,7% divorciadas, 3,9%
em unido estavel e 0,4% vilivas. A maioria das mulheres reside em area urbana (93%), sendo 7%
oriundas da zona rural.

No que se refere a raga/etnia, 56,3% se autodeclararam pardas, 21,8% pretas,
compondo um total de 78,1% de mulheres negras, seguidas por 17% brancas, 2,6% amarelas,
0,9% indigenas, e 1,3% preferiram nao informar. Observa-se, nesse contexto, a necessidade
continua de esclarecimentos sobre as categorias étnico-raciais utilizadas.

Do ponto de vista socioecon6mico, 61,6% das participantes sao responsaveis pelo
sustento de suas familias. A principal fonte de renda provém de beneficios sociais (43,2%),
seguidos de trabalho formal (13,5%), trabalho informal/auténomo (9,2%), e 15,7% dependem
financeiramente de outra pessoa, enquanto 18,3% afirmaram nao possuir nenhuma renda. Em
termos de renda familiar, 35,8% tém como uUnico recurso o Bolsa Familia, 32,3% sobrevivem
com um saldrio-minimo, 14,8% com menos de um saldrio-minimo, 8,7% com dois saldrios-
minimos, 1,3% com trés salarios-minimos ou mais, e 7% nao possuiam renda no momento da
matricula.

Quanto ao nivel de escolaridade, 72,1% concluiram o ensino médio, 11,8% possuem
ensino superior incompleto ou mais, 7,9% ensino médio incompleto, 4,8% ensino fundamental
incompleto, 3,1% ensino fundamental completo e 0,4% nunca frequentaram a escola.

A andlise do perfil sociodemografico das mulheres inscritas no Ciclo 3 do Programa
Mulheres Mil 2025 evidencia a interseccdo entre pobreza, género, raca e escolaridade,
revelando a persisténcia de desigualdades histéricas que afetam, de maneira mais intensa,
mulheres negras, maes solo e moradoras das periferias urbanas. Os dados apontam que a maioria
das participantes possui ensino médio completo, é chefe de familia, reside em area urbana, e

depende de beneficios sociais ou de renda informal, o que reforca a condicdo de vulnerabilidade
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social que o programa se propde a enfrentar.

Segundo Safiotti (2024), a desigualdade de género no Brasil deve ser compreendida como
estrutural e atravessada pelo racismo e pela divisdo sexual do trabalho. Ao refletirmos sobre a
realidade das mulheres atendidas, notamos que nao se trata apenas de exclusdo econémica, mas
de uma negacdo sistematica do acesso a direitos, oportunidades e reconhecimento social.
Crenshaw (2021) nos ajuda a compreender que é a partir da interseccionalidade entre
marcadores sociais — como raga, classe, género e territdério — que se intensificam as formas de
opressao vivenciadas por essas mulheres, especialmente quando elas se encontram em
contextos de pobreza.

Hooks (2018) argumenta que mulheres negras e pobres, muitas vezes, carregam o peso
de histdrias de silenciamento e invisibilizacdo que as afastam dos espacos formais de saber. No
entanto, o envolvimento delas em programas como o Mulheres Mil representa ndao apenas uma
busca por qualificacdo profissional, mas também um ato de resisténcia, reconstrucdo de
autoestima e afirmacdo de identidade.

A elevada participacdo de mulheres com filhos e com trajetdrias educacionais interrompidas
revela o impacto da divisao desigual do cuidado e da sobrecarga feminina no acesso a educacao
e ao trabalho.

Como destaca Guacira Lopes Louro (1997), os sistemas educacionais tradicionais, ao ndo
reconhecerem as diferencas de percurso e de vivéncia das mulheres, sobretudo das mais pobres,
contribuem para sua exclusdo simbodlica e material. Nesse sentido, o Programa Mulheres Mil se
configura como uma politica de reparacao, oferecendo ndo apenas capacitacao técnica, mas
também uma formagao cidada, afetiva e transformadora.

Por fim, os dados também reforcam a importancia de reconhecer a educagdo como

direito e instrumento de emancipa¢do, como defendido por Paulo Freire (1996). O
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envolvimento das participantes no programa deve ser compreendido como um gesto de
esperancga e uma aposta coletiva na poténcia da educacdo publica e inclusiva como estratégia de

ruptura com os ciclos de desigualdade.

Consideragoes Finais

O levantamento do perfil sociodemografico das participantes do Ciclo 3/2025 do
Programa Mulheres Mil revela ndo apenas a diversidade das trajetdrias das mulheres atendidas,
mas também a complexidade das vulnerabilidades que atravessam suas vidas cotidianas. Os
dados demonstram que, majoritariamente, trata-se de mulheres negras, chefes de familia, com
escolaridade média, inseridas em contextos de precarizacdo do trabalho e dependéncia de
politicas de assisténcia social.

Esses elementos evidenciam que a atuacdo do Programa Mulheres Mil vai além da

formacdao técnica: ele se configura como uma politica publica de reparagdao social, que

reconhece os efeitos interseccionais das desigualdades de género, raca, classe e territério. Ao
acolher essas mulheres em sua pluralidade, o programa possibilita o (re)comeco de trajetérias
interrompidas pela exclusdao estrutural e reafirma a poténcia transformadora da educacgao
publica, cidada e inclusiva.

Para tanto, é fundamental que o programa seja continuamente fortalecido, com
investimentos ndo apenas em sua execu¢ao administrativa, mas também no cuidado pedagdgico,
na escuta sensivel e na valorizagdo das experiéncias das mulheres como saberes legitimos.
Reconhecer essas histdrias é reafirmar que politicas publicas precisam ser construidas com olhar

humano, com afeto e com compromisso ético com a equidade.
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A EXPERIENCIA DE TRABALHO NA DISCIPLINA DE CIDADANIA, GENERO, ETICA,
AUTOESTIMA E RELAGOES HUMANAS NO PROGRAMA MULHERES MIL

Lais Amélia Ribeiro de Siqueira
Assistente de Alunos

IFSul Campus Pelotas
laisamelia@yahoo.com.br

Introdugdo

Para Paulo Freire, cidadania e educagdo sao duas ideias que estao inter-relacionadas,
portanto, a segunda, a educacdo, deve estar a servico da primeira e contribuir para a
transformacdo objetiva e subjetiva nos individuos envolvidos no processo da construc¢do desse
conhecimento. A responsabilidade da cidadania, destaca Freire, serd " a consciéncia critica da
nossa responsabilidade social e politica enquanto sociedade civil", e o aprendizado de modos de
mobilizagdo e organizagao civil com o objetivo de fiscalizar o Estado no cumprimento dos deveres

constitucionais (Freire, 1967).

Tendo como base essas ideias, a disciplina de Cidadania, Género, Etica, Autoestima e
RelagGes Humanas, ministrada nos primeiros médulos do Programa Mulheres Mil no IFSul
campus Pelotas, procurou abordar os temas de maneira critica, questionadora e embasada em
possiveis desafios que as alunas poderao vir a encontrar em sua pratica profissional. Partindo do
individual com as tematicas da Autoestima e do Género, as demais foram trabalhadas de maneira
inter-relacionada, sempre inseridas na realidade vivida pelo grupo. O publico-alvo é formado
essencialmente por mulheres que se encontram afastadas da educacao formal a algum tempo e

gue também estdo inseridas em situagcGes de vulnerabilidade social.
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Objetivos

Promover o autoconhecimento e o autocuidado como pontos de partida para o resgate
da autoestima.
Compartilhar as histérias de vida das alunas, no sentido de reconhecer vitérias e

conquistas, bem como, as estratégias por elas adotadas para atingir seus objetivos.

Informar direitos e deveres, enquanto mulheres cidadas, os recursos e os procedimentos

necessarios para exercer a sua cidadania plena.

Debater sobre os desafios e as necessidades inerentes a sua condi¢do de mulher em uma
sociedade extremamente machista e miségina como a nossa.

Proporcionar oportunidades de discussdao sobre os desafios e possiveis solugdes que
poderdo ser encontrados no mundo do trabalho.

Promover a sororidade, o pensamento coletivo, politico e social, e, também, o respeito

a opinides diferentes.




Encontro Nacional do Programa

il WEE 2T (o L

Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel

GOVERNO FEDERAL

Rai =

UNIAC E RECONSTRUCAO

Metodologia

Apdbs uma exposicao dialogada da tematica, oferecer questionamentos que relacionem
o que foi exposto como a pratica e a vida cotidiana das alunas.

Trabalhos em duplas e em pequenos grupos, a fim de promover a troca de ideias, o
debate, o relato e a troca de experiéncias individuais. Usando uma metodologia baseada nos
ensinamentos de Paulo Freire na qual " (...) vdo os educandes desenvolvendo o seu poder de
captacao e compreensao do mundo que |lhes parece, em suas relacdes com ele, ndo mais como
uma realidade estatica, mas como uma realidade em transformacgdo, em processo ". (Freire, 1987
p. 41). O aprendizado, segundo o autor € um modo de tomar consciéncia do real e como na
pratica de liberdade na qual é preciso haver uma problematizacdao dos homens em suas relagdes
com o mundo.

Assim, os trabalhos realizados tém como objetivo maior uma reflexao critica sobre a
realidade vivida pelas alunas, bem como o modo como cada uma encontra para atuar sobre essa
realidade de maneira participativa e em busca do bem comum para si e para a comunidade na
qual esta inserida (geralmente os filhos e familiares mais velhos). A dinamica se baseia no debate
sobre o tema da aula, baseado em perguntas chaves que as alunas devem responder, de maneira

a compartilhar vivéncias e pontos de vista, ainda que diferentes e por vezes até contraditorios.

Consideragoes finais

Ao longo da disciplina, as alunas comegam a se conhecer melhor, a formar lagos de
amizade, reconhecimento e a compartilhar suas vivéncias de maneiras mais confortaveis e
descontraidas.

Ha também uma percep¢do sobre o potencial individual de cada aluna e o

desenvolvimento de estratégias para fortalecer ainda mais a sua autoestima.

11
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Também se tornam mais informadas a respeito dos recursos e servicos que estdo a sua
disposicdo de maneira gratuita. Algumas alunas optam por continuar os seus estudos, seja em
nivel técnico ou superior em outras instituicdes.

A disciplina também representa uma praxis transformadora no sentido de oportunizar
para as alunas, reflexdes e as atividades que contribuam para despertar o senso critico e a
construcdo de formas de conhecimento que Ihes possibilite o acesso a uma visdo mais ampliada

sobre as possibilidades de pensar e gestar as suas vidas.

REFERENCIAS

FREIRE, Paulo. Educa¢do como Pratica de Liberdade. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1967.
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CADA CIDADE E UMA ALDEIA, UMA PESSOA

Rosiani Rossato Battisti
IFSUL — Pelotas, RS

Introdugao

Ainda ndo tenho o recuo suficiente para fazer uma analise mais profunda da experiéncia
gue vivi, e ainda estou vivendo, atuando como parte da equipe do Projeto de Extensdo -
Programa Mulheres Mil no Cursos de Artesda em Biojdias e Eletricista e Instaladora Predial de
Baixa Tensdo, realizados no primeiro semestre deste ano na Comunidade de Pescadores e
Pescadoras Z3 em Pelotas. Tenho inserido o “Pescadoras” ao nome da comunidade desde margo.

Ainda assim, ndo pude deixar de aproveitar a oportunidade de, neste evento, dividir
minha experiéncia com voceés.

Sou Rosiani Rossato, meu primeiro curso universitario foi Comunicacdo Social, depois fiz
especializacdo em Marketing. Ambos embasam e justificam a minha necessidade de fazer com
gue a mensagem chegue ao destinatdrio. Sou Psicéloga Clinica desde 2014 com especializagao
em Psicoterapia Pais-Bebé, especializacdo em Terapia Sistémica — Individual, Casal, Familia e
Grupos, especializagao em Psicanalise Vincular — Individual, Casal, Familia e Grupos. Cursos que
reforcam a importancia dos vinculos que compreendem, além das pessoas, a inser¢cao em um
grupo, comunidade, sociedade, cultura e época.

Ao saber do edital de sele¢do, no ano passado, o que me moveu foi: grupo de mulheres e
a possibilidade de atuacao em um contexto de vulnerabilidade. Sou voluntaria em uma ONG h3

doze anos e sei o potencial de transformac¢do quando alguém ouve, se importa e acredita.
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A proposta de desenvolver uma atividade de capacitacdo no territério contou com o
cuidado na escolha dos cursos pelo coordenador Marcos Saalfeld da Silva e com o conhecimento
do local da Leticia Soares Nunes. As atividades, realizadas na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Almirante Raphael Brusque, tiveram o apoio da diretora Betania Lopes Balladares
e demais colaboradores.

Particularmente, a Col6nia Z3 é um local de interesse para mim pois tem muito potencial,
estd geograficamente a margem da cidade, sofreu muito com as enchentes e é muito

influenciada pelas questées ambientais que devem ser tema de interesse mundial.
Desenvolvimento

Observagao

Quando se ingressa em um grupo, comunidade, em determinado contexto, a primeira
acdo que eu acredito que deva ser o papel do psicélogo é a observacdo. A Z3, especialmente,
proporciona essa experiéncia, essa imersao em seu contexto, desde o trajeto. Segue adiante do
conhecido caminho do Laranjal, passa pela praia do Totd, asfalto, estrada de chdo, pontes...
(fotos).

Faz parte do Segundo Distrito de Pelotas, banhada pela Lagoa dos Patos, na regidao
conhecida pela Costa Doce. Oficialmente foi criada em 1921 com o objetivo de organizar a pesca
artesanal. Estima-se que 6000 pessoas vivam na comunidade que tem cerca de 27 hectares.

Nao tivemos estipulado o hordrio para a atuacdo da psicéloga o que teve um lado muito

bom porque foi construido a partir das demandas do grupo. A comunidade tem uma questao

séria de dificuldade de deslocamento. Fica distante 28 km do centro da cidade, tem horarios

reduzidos de 6nibus, quem trabalha no centro demora a chegar e quem vai para o centro tem o
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ultimo horario da noite para ir, o que faz com que a escola feche um pouco antes. Muitas
trabalham e ndo conseguiam chegar mais cedo, a escola ndo abre em todos os sabados entdo
tive que me adaptar as circunstancias, procurei formas de me comunicar com elas sem interferir
no conteuddo das aulas: chegava uma hora mais cedo e, quem podia, ia chegando mais cedo

também.

Escuta
Iniciamos, entdo a segunda agdao mais importante que eu considero papel do profissional

de Psicologia: a escuta. Ndo recomendo chegar com técnicas diversas, ndo acredito em conduzir

0 grupo para cd ou para |4, ndo é suficiente fornecer informacdes. E ouvir. E, a partir da escuta,

do que essas mulheres trazem porque consideram importante, fazer uma possivel costura tal
qgual acontece na psicoterapia individual.

O importante é o que o grupo quer discutir, o fundamental é o que o grupo mostrar. O
grupo é um dispositivo psiquico gerador de vinculos, fantasias compartilhadas e processos
inconscientes intersubjetivos. O grupo é a formacao intermediaria entre o psiquico e o social. O
terapeuta, por sua vez, atua como mediador, intérprete e continente dos efeitos psiquicos
produzidos no grupo. O grupo é agente, ndo paciente, é potente, e através da fala dessas
mulheres, as perspectivas, os entendimentos, podem ser diferentes trazendo crescimento,

elaboragao e novas possibilidades (Kaes, 2007, 2010).

Atencao
Em contextos de vulnerabilidade, o psicélogo deve ter cuidado com o tipo de intervengao
que faz. Ultrapassar defesas pode retraumatizar. Perguntas invasivas, reconstrucdes de

narrativas de momentos dificeis, insisténcia em relatos dolorosos pode ser considerados atos
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violentos. Traumas, lutos, catastrofes e desamparo social trazidos a tona sem possibilidade de
contencdo podem causar regressoes, dissociacdes e desorganizacao do ego.

Para determinadas acoes, é necessario haver articulacdo com servicos da rede de apoio,
como CREAS/CRAS, CAPS, o que nem sempre é possivel pois a rede publica esta sobrecarregada.

A proposta entdo foi oferecer presenca e escuta, estimulando a capacidade de pensar,
reforcando os limites do eu, o que permite diferenciar o interno do externo, identificar
potencialidades, apoiar a integracdao da experiéncia vivida com outras que possam ser
conquistadas. Também ajudar a nomear os afetos e as experiéncias, validar percepgées,
trabalhar com o aqui-e-agora ajudam a reafirmar recursos e poténcias.

Especialmente neste contexto de capacitacdo profissional, hd que se reforcar capacidades
relacionais e laborais, possibilitar o desenvolvimento de sonhos, despertar a ambicdo

desacomoda para a busca de mais qualidade de vida.

Inter-acao

Chegar antes e proporcionar esse momento de interacdo mostrou que algumas delas
tinham muita dificuldade de participar no grupo. Entdo, como forma de ampliar possibilidades
de comunicacgdo, conhecer mais as questdes individuais e coletivas e preservar o sigilo, solicitei,
a cada semana, que elas escrevessem um bilhete ou uma carta sobre determinado tema.

A primeira questdo foi: O que esperam de uma psicéloga neste curso? Podem ser
qguestdes individuais ou da comunidade.

Outra questdo veio apds muita chuva quando novamente a escola e algumas casas foram
alagadas: O que estdo sentindo em relagdo ao que aconteceu: dguas subindo novamente,

impossibilidade de ter aula.
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A terceira semana foi a que antecedeu a Pascoa, periodo de safra, momento de muito
trabalho e de aumentar o faturamento. Pedi que escrevessem sobre o que significa esse periodo
gue é importante para a comunidade, mas ndo necessariamente individualmente.

Na outra semana pedi que escrevessem sobre: o que aprendi e aprendo por morar na
Col6nia de Pescadores e Pescadoras Z3.

Na seguinte, apds a visita ao IFSul, conversei no periodo que antecede a aula e pedi,

novamente, carta/bilhete sobre como foi a experiéncia de visita a instituicdo. E foi muito

importante!

As cartas sdo lindas, demonstrando muita sensibilidade. Como ainda ndo conversei com
elas sobre a possibilidade de divulgar alguns trechos, ndo o farei neste momento. A escrita era
livre, podiam ser algumas linhas ou duas pdginas, como aconteceu. Quem nado quisesse nao

precisava escrever e ndo era necessario se identificar.

Outra Agao

No decorrer do curso, quando as alunas iniciaram a parte pratica, foi necessario dividir a
turma entdo passei para outra proposta. Em quatro encontros trabalhamos com uma musica em
cada um deles. Imprimi o texto, elas leram e escolheram um trecho para ler em voz alta. A partir
dai, discutiamos sobre o entendimento e as percepg¢des individuais.

A primeira musica foi “Sob o mesmo céu” (Lenine, 2011), com a inten¢do de reforgar a
capacidade da comunidade, que vive a margem, que faz parte do mesmo Brasil, além de mostrar
a forga das origens e as diferencas culturais. “Sob o0 mesmo céu, cada cidade é uma aldeia, uma
pessoa, um sonho, uma nac¢do”, “A gente vem do interior e da capital, a gente vem do fundo da

floresta (...) a gente vem a nado (...) a gente vem do futuro conhecer nosso passado”.




Encontro Nacional do Programa

il WEE 2T (o L

Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel

GOVERNO FEDERAL

Rai =

UNIAC E RECONSTRUCAO

A segunda musica foi “A can¢do do medo” de Gianfrancesco Guarnieri e Toquinho (2005).
Especialmente apds as enchentes, a comunidade tem medo. “Medo, tenho medo, muito medo
se o desejo é forte de ver minha vida se modificar”, “Vem a vontade de crescer. Vem a coragem
de gritar. Ai eu fecho os olhos, tranco a porta, calo a boca pra me guardar.”

A terceira foi “Triste, louca ou ma” (El Hombre, 2016) com o intuito de demonstrar que
mesmo com dificuldades, defeitos, é possivel questionar julgamentos recebidos. “Eu ndo me vejo
na palavra fémea, alvo de caga, conformada vitima. Prefiro queimar o mapa, tracar de novo a
estrada, ver cores nas cinzas e a vida reinventar”.

Por ultimo, a musica escolhida foi “Novo Ciclo” de DJ Healer (2024). “Deixa ir, deixa fluir,

0 que passou ja ndo esta aqui. Sinta o novo, deixe entrar, o ciclo é vida pronto pra girar”.

Ao final, eu colocava a musica para ouvirem, de luz apagada.

Consideracgoes Finais

Transforma-agao

Mais do que desenvolvimento, crescimento pessoal, aprendizagem, quem participa de
uma acao dessas pode transformar e sai transformado. Ao longo do texto, insisti na palavra acao
porque estamos muito fartos de lindos discursos, teorias incriveis e poucas concretizagdes.

O Programa Mulheres Mil honra as palavras que carrega: educagao, cidadania e

desenvolvimento sustentdvel. Que se multiplique!
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RELAGOES HUMANAS NO PROGRAMA MULHERES MIL

Lais Amélia Ribeiro de Siqueira
IFSul Campus Pelotas
laisamelia@yahoo.com.br

Introdugao

Para Paulo Freire, cidadania e educacdo sdo duas ideias que estdo inter-relacionadas,
portanto, a segunda, a educacdo, deve estar a servico da primeira e contribuir para a
transformacao objetiva e subjetiva nos individuos envolvidos no processo da construcdo desse
conhecimento. A responsabilidade da cidadania, destaca Freire, serd " a consciéncia critica da
nossa responsabilidade social e politica enquanto sociedade civil", e o aprendizado de modos de
mobilizagdo e organizagao civil com o objetivo de fiscalizar o Estado no cumprimento dos deveres
constitucionais. (Freire 1967) Tendo como base essas ideias, a disciplina de Cidadania, Género,
Etica, Autoestima e Relagdes Humanas, ministrada nos primeiros médulos do Programa
Mulheres Mil no IfSul Campus Pelotas, procurou abordar os temas de maneira critica,
guestionadora e embasada em possiveis desafios que as alunas poderdo vir a encontrar em sua
pratica profissional. Partindo do individual com as tematicas da Autoestima e do Género, as
demais foram trabalhadas de maneira inter-relacionada, sempre inseridas na realidade vivida
pelo grupo. O publico-alvo é formado essencialmente por mulheres que se encontram afastadas
da educacdo formal a algum tempo e que também estdo inseridas em situacdes de

vulnerabilidade social.
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Objetivos

Promover o autoconhecimento e o autocuidado como pontos de partida para o resgate
da autoestima. Compartilhar as histdrias de vida das alunas, no sentido de reconhecer vitérias e
conquistas, bem como, as estratégias por elas adotadas para atingir seus objetivos. Informar
direitos e deveres, enquanto mulheres cidadas, os recursos e os procedimentos necessarios para
exercer a sua cidadania plena. Debater sobre os desafios e as necessidades inerentes a sua
condicdo de mulher em uma sociedade extremamente machista e miségina como a nossa.
Proporcionar oportunidades de discussdao sobre os desafios e possiveis solu¢cdes que poderdo ser
encontrados no mundo do trabalho. Promover a sororidade, o pensamento coletivo, politico e

social, e, também, o respeito a opinides diferentes.
Metodologia

Apds uma exposicao dialogada da tematica, oferecer questionamentos que relacionem o
gue foi exposto como a pratica e a vida cotidiana das alunas. Trabalhos em duplas e em pequenos
grupos, a fim de promover a troca de ideias, o debate, o relato e a troca de experiéncias
individuais. Usando uma metodologia baseada nos ensinamentos de Paulo Freire na qual " (...)
vao os educandos desenvolvendo o seu poder de captacdao e compreensdo do mundo que lhes
parece, em suas relacdes com ele, ndo mais como uma realidade estatica, mas como uma
realidade em transformacao, em processo" (Freire, 1987 p. 41). O aprendizado, segundo o autor
€ um modo de tomar consciéncia do real e como ma pratica de liberdade na qual é preciso haver
uma problematizagao dos homens em suas relagdes com o mundo. Assim, os trabalhos realizados
tém como objetivo maior uma reflexao critica sobre a realidade vivida pelas alunas, bem como o

modo como cada uma encontra para atuar sobre essa realidade de maneira participativa e em
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busca do bem comum para si e para a comunidade na qual esta inserida (geralmente os filhos e
familiares mais velhos). A dindmica se baseia no debate sobre o tema da aula, baseado em
perguntas chaves que as alunas devem responder, de maneira a compartilhar vivéncias e pontos

de vista, ainda que diferentes e por vezes até contraditorios.
Consideracoes finais

Ao longo da disciplina, as alunas comegam a se conhecer melhor, a formar lagos de
amizade, reconhecimento e a compartilhar suas vivéncias de maneiras mais confortdveis e
descontraidas. H4 também uma percep¢dao sobre o potencial individual de cada aluna e o
desenvolvimento de estratégias para fortalecer ainda mais a sua autoestima. Também se tornam
mais informadas a respeito dos recursos e servicos que estdo a sua disposicdo de maneira
gratuita. Algumas alunas optam por continuar os seus estudos, seja em nivel técnico ou superior
em outras instituicdes. A disciplina também representa uma praxis transformadora no sentido
de oportunizar para as alunas, reflexdes e as atividades que contribuam para despertar o senso
critico e a construcdo de formas de conhecimento que Ihes possibilite o acesso a uma visdo mais

ampliada sobre as possibilidades de pensar e gestar as suas vidas.
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EDUCAGAO PROFISSIONAL PARA TODAS: A EXPERIENCIA DO MULHERES
MIL NA RESTINGA E EM UNIDADES PRISIONAIS FEMININAS

Camila Pereira Burchard

Claudia Castro Lucchesi Poli

Denise T. de Souza Favarim

Diéle de Souza Schneider

Lisandra Maria Rodrigues Machado

Mairé Belmonte dos Santos

Thomas Trindade da Costa

Vittoria Polastro Ben

Superintendéncia da Educagao Profissional - SUEPRO/SEDUC-RS
claudia-clpoli@educar.rs.gov.br - (51) 989489598

Resumo do Relato:

O presente relato apresenta a experiéncia da SUEPRO/SEDUC-RS na execugdo do

Programa Mulheres Mil em 2024, no territdrio da Restinga, em Porto Alegre. A acdo promoveu
a qualificagao profissional de mulheres em situacao de vulnerabilidade, com foco na inclusdo
social e produtiva, na autonomia financeira e no acesso a educacdo. Apesar dos desafios
enfrentados pelas enchentes, 100 das 150 vagas foram executadas, com resultados expressivos
em empregabilidade e autoestima das participantes. O relato também destaca a oferta prevista
para 2025, com a implementagdo e execucdo de vagas voltadas a mulheres privadas de
liberdade, ampliando o alcance da politica publica e reafirmando o compromisso com a

educacdo como direito e instrumento de transformacao social.

Palavras-chave: Mulheres Mil, educagao profissional, vulnerabilidade social, sistema prisional,

equidade de género
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Apresentagao da Experiéncia:

e Contextualizagdo: Origem e diretrizes do Programa Mulheres Mil como politica de inclusao
social e de género.

e Execucdo 2024: Realizacdo de cursos FIC na Restinga (Porto Alegre), com apoio da escola
estadual e ONG local. Enchentes impactaram parte da oferta, mas a adesdo e os
resultados superaram expectativas.

e Resultados: 77 mulheres formadas; 53,3% com inser¢cdo no mundo do trabalho; 96,7%

relataram melhora na qualidade de vida e na autoestima. e Aspectos qualitativos:

fortalecimento da rede local, pertencimento escolar, parceria com FGTAS e

acompanhamento pedagdgico constante. ® Expansao 2025: Oferta de 250 vagas, incluindo

150 em 6 unidades prisionais. Foco na autonomia, ressocializacdo e formacao cidada.

Consideragdes Finais: O Programa Mulheres Mil, ao ser executado pela SUEPRO/SEDUC-RS,

reafirma o poder da educacdo na promocao da dignidade e da equidade. A iniciativa revela como
é possivel construir pontes entre o sistema educacional e as mulheres mais invisibilizadas da

sociedade, promovendo oportunidades reais de transformacao social.




Encontro Nacional do Programa

Wik WERLT Wil

Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel

GOVERNO FEDERAL

EE , g A
INsTIT uto
Eﬂ" FEI L — UNIAO E RECONSTRUCAO

"¥Ed!
S o Mlinas G g

O MULHERES MIL NAO ENTREGA APENAS UM CERTIFICADO — ENTREGA

ESPERANCA, AUTONOMIA E O DIREITO DE RECOMECAR

Graficos de Desempenho e Empregabilidade

11. Vocd atualmente estd empregada ou desempregada?
3 re=posias

il ampragada ro mancado kel de
tradale {oom regising na carkeia)

) empregada o mercado informal de
trabxalo (sem regisiro em cariera)

D desampregada
W trabaito por didrka
B irabalbo por conka

3. Voo teve dificuldades de s inserir na Escola (por estar pouco habituada a frequentar os

espacos das Escolas)
30 respostas




Encontro Nacional do Programa

Wlle WER 2T Wi

Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel

GOVERNO FEDERAL

Turmas e Formatura - 2024
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MULHERES DE BAURU: FORMAGAO CIDADA, UPCYCLING E ECOINOVAGCAO
COMO ESTRATEGIAS PARA EMANCIPACAO SOCIAL E ECONOMICA

Gabriela de Godoy Cravo Arduino
IFSP — Campus Avaré
gabriela.arduino@ifsp.edu.br
Geza Thais Rangel e Souza

IFSP — Campus Salto;
gezasouza@ifsp.edu.br

Introdugao

O Programa Mulheres Mil constitui-se como politica publica essencial para a promoc¢ao
de equidade, educagdo, autonomia econOmica e cidadania de mulheres em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica. No ano de 2024, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP) — Campus Bauru aderiu ao Programa com o projeto “Mulheres de
Bauru — Modelista de Roupas: o upcycling e a ecoinovagao como alternativa ao descarte de
roupas apreendidas”. O projeto marcou o primeiro ano de atividades do campus na cidade,
estabelecendo pontes fundamentais entre a instituicdo, o territdrio e as redes de protecdo social
locais.

O contexto de implementacao esta ancorado na realidade de Bauru, onde dados da
Secretaria Municipal de Bem-Estar Social (comunicac¢do pessoal) indicam mais de 10 mil familias
em situacao de extrema pobreza. Inserido nessa realidade, o projeto atendeu 108 mulheres ao
longo do ano — entre elas migrantes, refugiadas, assentadas e chefes de familia —, com o objetivo

de promover formagao técnica, desenvolvimento pessoal, educagao cidada e insercao produtiva,
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por meio da transformacdo de roupas apreendidas em novos produtos sustentdveis e

socialmente responsaveis.

Referencial e Fundamentos

A experiéncia se ancora em Diretrizes Nacionais de Promocao dos Direitos das Mulheres,
como o Plano Nacional de Politicas para as Mulheres (Brasil, 2013), e na pedagogia emancipatodria
de Paulo Freire, que propde a educacdao como pratica de liberdade. Os dados do Férum Brasileiro
de Seguranca Publica (2020) e do SEADE (2022) confirmam a crescente marginalizagdo de
mulheres no mundo do trabalho, agravada por desigualdades étnico-raciais e de género.

A escolha do curso “Modelista de Roupas”, com foco em técnicas de upcycling e
ecoinovacao, responde, ainda, ao compromisso da Receita Federal com a destinacao social de

bens apreendidos, promovendo educacao fiscal e responsabilidade socioambiental.

Metodologia e Desenvolvimento

O curso de Formagao Inicial e Continuada (FIC) de Modelista de Roupas, com carga horaria
de 160 horas, foi estruturado em trés modulos: Formacao Cidada, Recomposicdo de Conteudos
Basicos e Técnico. Os conteldos abrangeram desde salde da mulher, ética, cidadania, leitura e
producao textual, educacdo financeira e inclusdao digital até técnicas de corte, costura,
modelagem e reaproveitamento de materiais. A estrutura pedagdgica valorizou competéncias
profissionais e cidadds, onde componentes como “Oratéria e Expressdo”, “Direitos das
Mulheres”, “Educacao Financeira”, “Empreendedorismo e Economia Solidaria” e “Inclusao Digital
para o Exercicio da Cidadania” revelaram-se fundamentais para a autoestima, a autonomia e o

pertencimento escolar.
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A busca ativa das alunas ocorreu por meio de articulagdo com entidades, como a

Associacdo Exodo — ACAE, Instituto Renovo, Wise Madness e a Associacio das Entidades

Assistenciais de Bauru e Regido, e com o apoio do Instituto Elas, da Receita Federal e da
Faculdade de Arquitetura, Artes e Comunicacado da Unesp.

A metodologia utilizada no desenvolvimento das atividades valorizou a escuta ativa, a
contextualizacdo das vivéncias das mulheres e o uso de metodologias ativas. As aulas praticas
ocorreram em ambiente equipado com maquinas industriais e materiais apreendidos, os quais
foram desconstruidos e transformados em roupas, bolsas, tapetes, toyarts, bordados e produtos

em fio de malha.

Resultados e Analises

Os resultados alcancados pelo projeto “Mulheres de Bauru — Modelista de Roupas”
evidenciam, de forma contundente, o impacto social, educacional e subjetivo do Programa
Mulheres Mil quando articulado com estratégias pedagdgicas integradas e com o territério local.
Ao longo de 2024, mais de uma centena de mulheres (108) foram beneficiadas diretamente, com
mudancas visiveis em seus modos de se perceberem, de interagirem com a sociedade e de
planejarem seu futuro.

Uma das transformacgdes mais notaveis ocorreu na dimensao subjetiva: muitas mulheres
relataram, durante o curso, uma mudanga significativa em sua autoestima e senso de
pertencimento. A entrada no ambiente escolar — para a maioria delas, inédito ou hd muito tempo
distante — foi vivenciada como uma reconexdao com o préprio potencial, com o direito de ocupar
espacos e de aprender. As dinamicas pedagdgicas de valorizagao da escuta, da criatividade e da

construcdo coletiva contribuiram fortemente para esse processo de empoderamento.
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A valoriza¢do do protagonismo feminino pode ser observada em diferentes momentos do
curso, desde as primeiras oficinas de acolhimento até a conclusdo das turmas. Ao compartilhar
histdrias, propor ideias, desenvolver produtos e apresentar os resultados nos eventos sociais, as
mulheres foram ocupando posi¢cdes de autoria, protagonismo e lideranca. Essa postura ativa se
refletiu também fora do espaco institucional: muitas passaram a mobilizar suas comunidades, a
estimular outras mulheres a buscarem formacdo e a pensar em formas alternativas de geracao
de renda.

Além dos impactos emocionais e sociais, os resultados materiais também foram
expressivos: reaproveitamento de mais de 500 quilos de roupas apreendidas pela Receita Federal
e transformacdo em novos produtos por meio de técnicas de upcycling e ecoinovacao. As pecas
criadas foram de natureza variada — vestudrio, bolsas, brinquedos (toyarts), tapetes e bordados.
A producdo foi destinada as participantes, por estarem em situagdo de vulnerabilidade social,
reafirmando o valor de seu trabalho e incentivando o uso e a comercializacdo das pecas, e ao
Fundo Social de Solidariedade, sendo doada a populacdo em eventos sociais, como o “Cidade
Solidaria”, realizado no Parque Roosevelt, préximo ao futuro campus definitivo do IFSP Bauru.

No campo da educacdo formal, o projeto promoveu uma formacao cidada que extrapolou
os limites do conteldo técnico. Os médulos de saide da mulher, direitos das mulheres, producao
textual, matematica bdsica e educacado financeira auxiliaram as participantes a compreenderem
e enfrentarem os desafios cotidianos de forma critica e autébnoma. A formagao em
empreendedorismo e economia soliddria despertou nas alunas o desejo de criacdo de negdcios
proprios, estimulando também o associativismo e a economia colaborativa e circular. Houve
demonstragao de intengao de iniciar cooperativas, de comercializar os produtos por meio das
redes sociais — pratica facilitada pelas aulas de inclusdo digital, que ensinaram desde o uso basico

do celular até estratégias de marketing digital.
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Outro resultado importante foi a ampliagao do vinculo com o IFSP e com as possibilidades
educacionais futuras. Varias alunas se inscreveram ou estimularam seus familiares a se
inscreverem em outros cursos do campus, como os de Inclusdo Digital Mdvel e Portugués para
Estrangeiros (cursos de extensdo ofertados pelo campus) e, posteriormente, no processo seletivo
para o primeiro curso técnico do IFSP Bauru. Esse movimento evidencia que o Programa
Mulheres Mil também atuou como porta de entrada para uma permanéncia ampliada no mundo
da educacao.

Entre as dificuldades enfrentadas ao longo do percurso, destacaram-se a conciliagao entre
as atividades domésticas e os horarios das aulas, bem como o transporte até o local das aulas.
Para mitigar esses obstaculos, a equipe executora adotou uma postura acolhedora, flexivel e
articulada com as entidades comunitdrias. Em algumas oficinas e eventos, foram oferecidos
espacos de cuidado infantil, o que viabilizou a presenca de maes e responsaveis.

A experiéncia revelou, ainda, a importancia da integracdo entre as a¢cdes pedagdgicas e

as estratégias de comunicacao institucional. As postagens realizadas no Instagram oficial do IFSP

Bauru (@ifspbauru) repercutiram positivamente na motivacdo das alunas, que se sentiram

valorizadas ao se verem representadas nas redes sociais da instituicdo. Essa visibilidade
fortaleceu o senso de pertencimento e ampliou o reconhecimento publico do programa.

Dessa forma, os resultados do projeto demonstram a capacidade transformadora do
Programa Mulheres Mil, ndo apenas sobre a trajetéria individual de cada participante, mas
também sobre as dindmicas institucionais, as parcerias comunitarias e a percepc¢ao social do

papel da mulher e da escola publica.
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Divulgacao Institucional e Repercussao Social

As redes sociais institucionais, em especial o perfil do IFSP Bauru no Instagram
(@ifspbauru), desempenharam papel estratégico na divulgacdo e valorizacdo do projeto.
Diversas postagens registraram as aulas, as criagdes produzidas, os depoimentos emocionados
das participantes e os eventos sociais, como o “Cidade Solidaria” e a entrega de pegas a
comunidade.

As alunas se reconheceram como protagonistas nas redes, o que teve impacto direto em
sua autoestima e percepcgao de pertencimento. As publicagdes foram utilizadas, inclusive, como
ferramenta pedagdgica em sala de aula, especialmente nas oficinas de expressdao e midias
digitais.

A ampla visibilidade das acdes reforcou a legitimidade social do programa e motivou a
busca espontanea por novas turmas, permitindo a continuidade do curso em 2025. A estratégia
de comunicacdo institucional, nesse sentido, funcionou como uma extensdao das atividades

educativas e comunitarias do projeto.

Consideracgoes Finais

A experiéncia do Programa Mulheres Mil em Bauru evidenciou a poténcia de projetos
educativos quando articulados com a realidade social e com politicas publicas voltadas a
equidade de género. O IFSP Bauru, em seu primeiro ano de funcionamento, demonstrou que é
possivel consolidar uma atuacdo territorial comprometida com os direitos humanos, a
sustentabilidade e o desenvolvimento local. O curso de Modelista de Roupas, com sua proposta
integrada de formagdo técnica e cidada, mostrou-se uma resposta efetiva a demanda por

qualificacdo e geracao de renda entre mulheres vulneraveis.
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Como legado, o projeto deixa uma rede fortalecida entre IFSP, sociedade civil, Receita
Federal e entidades de assisténcia social. Recomenda-se sua continuidade e replicacdo em outros
campi da Rede Federal, com adaptacdes as realidades locais, e a estruturacdo de uma politica
permanente de atendimento as mulheres egressas.

Programas como o Mulheres Mil ndo apenas transformam vidas, mas transformam o

proprio sentido da escola publica, tornando-a instrumento de justica social e equidade.
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MULHERES MIL NA PARAIBA: FORMAGAO E TRANSFORMAGAO SOCIAL POR
MEIO DA COSTURA EM TERRITORIOS VULNERAVEIS

Adriana Cardoso de Oliveira

Coordenadora Geral do ParaibaTEC/Pronatec

Secretaria de Estado da Educacdo da Paraiba.

Sibelle da Silva Macedo

Coordenadora Adjunta do ParaibaTEC/Pronatec

Secretaria de Estado da Educacdo da Paraiba

Cintia Medeiros Robles Aguiar

Assessora de Assuntos Educacionais do ParaibaTEC/Pronatec
Secretaria de Estado da Educagao da Paraiba.

Resumo:

Este relato de experiéncia descreve a implementacao do Programa Mulheres Mil pela Secretaria
de Estado da Educacdo da Paraiba (SEE-PB), em parceria com a Associacdo Beneficente Sdo José,
localizada no bairro de Mangabeira, em Jodo Pessoa. A acdo teve como foco a formacao de
mulheres em situacao de vulnerabilidade social, oferecendo o curso de Assistente de Costura,
com carga horaria de 160 horas. A iniciativa buscou promover a qualificagdo profissional,
fortalecer a autonomia financeira e ampliar o protagonismo feminino nos territdrios periféricos.
Por meio de praticas pedagdgicas interdisciplinares e apoio de equipe multidisciplinar, as
participantes foram incentivadas a planejar seus projetos de vida, superar desafios cotidianos e
desenvolver competéncias empreendedoras. Os resultados observados indicam ndo apenas o
dominio de habilidades técnicas, mas também o surgimento de novas perspectivas pessoais e
coletivas, evidenciando o potencial transformador da educagdo profissional articulada com

politicas publicas voltadas as mulheres.
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Introdugao

O ensino voltado a qualificacao profissional se estrutura em diversas vertentes de forma
multidisciplinar na Secretaria de Estado da Educa¢do da Paraiba, em parceria com o Governo
Federal, por meio do Programa Mulheres Mil. Assim, foram inseridas, nos territérios paraibanos,
atividades de educacdo e inclusdo, com praticas que tém como premissa formar individuos
protagonistas, capazes de contribuir com a construcao de pilares que Ihes permitam “aprender
a conhecer” e “aprender a fazer”. A proposta busca formar mulheres agentes de mudancas,
capazes de resolver problemas pessoais e sociais, sendo soliddrias com as necessidades do dia
a dia e preparadas para a vida, por meio de ag¢des inovadoras que elevam a autoestima e o
conhecimento sobre direitos e deveres da mulher, comportamento sustentavel,
cooperativismo, responsabilidade ambiental, pleno exercicio da cidadania, saude, qualificacao
profissional, educacado financeira, entre outros temas.

A Associagdo Beneficente Sdo José, situada no bairro Mangabeira, na capital Jodo Pessoa,
atende as comunidades mais carentes da regido. Segundo o Censo de 2022, o bairro possui uma
populacdo de 20.605 pessoas, com densidade demografica de 192,84, habitantes por
quildometro quadrado e renda média de 1,5 salario-minimo (IBGE, 2022). A Associac¢do, de
natureza catdlica, oferece cursos e alimentos para os moradores do entorno, em sua maioria
maes solos, mulheres desempregadas, trabalhadoras domésticas ou donas de casa que
enfrentam multiplas vulnerabilidades sociais.

Nesse contexto, a Secretaria de Estado da Educacdo da Paraiba ofertou, por meio do
Programa Mulheres Mil, o curso de Assistente de Costura, com carga hordria de 160 horas. A
associacao conta com um laboratdério equipado com maquinas de costura, o que favoreceu a

gualidade das atividades. As agcdes multidisciplinares aplicadas, fundamentadas na metodologia
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de acesso, permanéncia e éxito do programa, permitiram que as mulheres reorganizassem suas
rotinas de forma a planejar seus projetos de vida e buscar a realizacdo de seus objetivos.

O Programa Mulheres Mil, executado pela SEE/PB, promove a qualificacdo profissional e
tem como objetivo contribuir para a equidade social, econémica, racial, étnica e de género,
voltando-se especialmente para mulheres em situacdo de vulnerabilidade social. A iniciativa visa
capacita-las e ampliar seus conhecimentos sobre protecao social, contribuindo para o
rompimento do ciclo intergeracional de pobreza, sobretudo entre aquelas pertencentes a
minorias, promovendo oportunidades de insercao profissional e fortalecimento da autonomia
financeira.

Considerando esse panorama, as discussdes e agdes desenvolvidas se pautaram na
construcdo de novos valores e atitudes para o enfrentamento dos desafios mais complexos
vivenciados pelas mulheres participantes. As praticas pedagdgicas adotadas buscaram
promover uma formacao interdisciplinar, visando a constituicdao de cidadas criticas, conscientes
e sensiveis as questdes sociais, ambientais e financeiras. As atividades realizadas possibilitaram
uma compreensado integrada do meio em que vivem e das complexas relacées que o compdoem,
abordando aspectos sociais, de cooperativismo, empreendedorismo, gestdo financeira e

sustentabilidade.

Metodologia e desenvolvimento

Para viabilizar a oferta do curso, foram selecionados, por meio de edital, profissionais
com perfis pedagdgico e social, além de psicdlogos e uma professora formada em design de
moda, compondo uma equipe multidisciplinar. O desenvolvimento das atividades exigiu a

adocgdo dos seguintes procedimentos metodoldgicos: visita prévia a Associacao Beneficente Sdo
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José, com o objetivo de estruturar o espaco para a realizagdo do curso; visitas técnicas a
instituicOes parceiras, para conhecer o maquindrio e os processos de producao; planejamento
do curso, contemplando a producado das pecas de costura; levantamento dos custos envolvidos
na confeccdo; e analise do valor de investimento necessario para cada item.

As mulheres envolvidas nas agdes participaram ativamente do processo, buscando novos

conhecimentos e perspectivas de mudanca. As atividades incluiram desde a gestdo de materiais

até a organizacao do espaco de trabalho, promovendo nao apenas a aprendizagem técnica, mas

também o desenvolvimento de habilidades como planejamento, autonomia e visdo

empreendedora.

Figura 1 — Gestdao de materiais

Fonte: registro das autoras (2024).
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Figura 2 — Certificacdo das alunas

SN e

Fonte: registro das autoras (2024).

O principio de que “cada uma contribui em func¢do do coletivo” foi uma das diretrizes da
pratica formativa. Durante as atividades, a troca de experiéncias e a cooperacdo entre as
participantes reforcaram os vinculos comunitdrios. Como desdobramento das a¢bes, observou-
se também o envolvimento de outros membros da comunidade. Um exemplo significativo foi o
de um estudante do primeiro ano do ensino médio técnico, que, inspirado pelo curso, levou os
conhecimentos adquiridos para sua casa, onde construiu uma horta com sua familia. A iniciativa
teve como objetivo diminuir os custos com alimentacdo e estimular a educacao financeira no

ambiente familiar.

Resultados e Analises
As atividades desenvolvidas durante o curso resultaram em avancgos significativos tanto

na formacdo técnica quanto no fortalecimento pessoal e social das participantes. Conforme
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relatos colhidos durante as visitas de acompanhamento e evidenciados pela professora
responsavel, as alunas demonstraram grande habilidade na confec¢do de pecgas nas aulas
praticas, com destaque para o comprometimento e a evolucdo ao longo do processo formativo.

Algumas participantes, inclusive, despertaram para o empreendedorismo, iniciando a
producao de pecas para comercializacdo, o que indica a apropriacdao dos conteddos com vistas
a geracao de renda. Além do dominio técnico, as acdes pedagdgicas promoveram reflexdes
importantes sobre os direitos das mulheres, autoestima, autonomia, valorizagdao pessoal,
contribuindo para que elas se percebessem como protagonistas de suas préprias trajetorias.

O trabalho desenvolvido também favoreceu o surgimento de agentes multiplicadores nas
comunidades, uma vez que muitas alunas passaram a compartilhar os conhecimentos adquiridos
com outras mulheres de seu convivio. Ao compreenderem os custos envolvidos na producao,
bem como os conceitos basicos de gestao de insumos e precificacdo, as participantes puderam
organizar melhor seus recursos e tomar decisdes mais assertivas em relacdo as despesas
familiares e as possibilidades de investimento.

Apesar dos desafios enfrentados, como a conciliacdo entre os estudos, os trabalhos
informais e os cuidados com os filhos, as mulheres permaneceram engajadas nas atividades até
a conclusdo do curso. O apoio da equipe multidisciplinar e o ambiente acolhedor da associacdo
foram elementos fundamentais para garantir a permanéncia e o éxito das alunas.

Os impactos observados vao além da qualificagcdo profissional: incluem transformacgdes
emocionais, sociais e comunitdrias, com efeitos positivos sobre a autoestima, a perspectiva de
futuro e a insercdao das participantes em espacos de decisdo e autonomia. A experiéncia
demonstrou, portanto, o potencial do Programa Mulheres Mil como politica de inclusdo e

transformacao social em territérios historicamente marcados pela exclusado.
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Consideragdes Finais

As atividades desenvolvidas ao longo do curso evidenciaram, por meio dos relatos
colhidos durante as visitas de acompanhamento, que as alunas, além de produzirem com
exceléncia as pecas nas aulas praticas, também despertaram para o empreendedorismo e ja
iniciaram a comercializacdo de seus produtos. Essa evolucdo demonstra o fortalecimento da
autonomia das mulheres, bem como a ampliacao de suas perspectivas de futuro. Além das
habilidades técnicas adquiridas, a formacdo tratou de questbes fundamentais para o
desenvolvimento pessoal e profissional das participantes. As mulheres se tornaram agentes
multiplicadoras, capazes de provocar transformacdes sociais e locais a partir do conhecimento
construido coletivamente. A experiéncia também favoreceu a inser¢do das alunas em espagos
de protagonismo, contribuindo para a construcdo de acdes inovadoras voltadas a melhoria da
gualidade de vida individual e coletiva.

O incentivo as praticas de corte, costura e gestao de custos permitiu um envolvimento
consciente com os conteudos abordados, despertando uma consciéncia critica em relagdo as
decisdes financeiras e a organizacao das despesas familiares. Tais competéncias, somadas a
valorizacdo dos saberes locais e a promocdo da autoestima, resultaram em um processo
educativo significativo e transformador.

Esse relato demonstra que investir em educagdo profissional com foco em mulheres é
apostar no desenvolvimento social e na transformacdo de realidades e reforca o papel do
Programa Mulheres Mil como uma estratégia efetiva de inclusdo social, qualificacdo profissional
e fortalecimento das politicas publicas voltadas as mulheres. A experiéncia aponta para a
importancia de sua continuidade, ampliacdo e replicagdo em outros territdrios vulnerdveis,

como forma de garantir a promocao da equidade e o0 acesso a oportunidades que gerem impacto
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real na vida das participantes.
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MULHERES MIL NO SUL DE MINAS: DECIFRANDO O PERFIL DAS MULHERES
ATENDIDAS PELO PROGRAMA DENTRE OS ANOS 2023 A 2025

Isabel Ribeiro do Valle Teixeira
isabel.teixeira@ifsuldeminas.edu.br
IFSULDEMINAS — campus Pogos de Caldas

Introdugdo

A mobilizacdo das mulheres ao longo da histéria para conquistar direitos, oportunidades
e visibilidade foi ardua. No Brasil, apesar dos varios modelos de familia existentes na sociedade
colonial, a familia patriarcal foi aquela que deixou marcas profundas na organizagao social do
pais, contribuindo na construcdo dos papéis de género. Essa construcdo relegou as mulheres um
lugar social a sombra das decisdes politicas, econdémicas e juridicas, que somente comegou a ser
revertido de fato no século XX diante da mobilizacdo das mulheres em torno do movimento

feminista.

A titulo de exemplificacdo, apenas em 1932 as mulheres conquistaram o direito ao voto
no Brasil e somente em 1962 foi permitido as mulheres casadas a possibilidade de trabalhar sem
autorizacdao de seus maridos. O divércio foi garantido em 1977 e o direito a pratica de futebol
somente foi conquistado em 1979. No século XXI, alguns marcos importantes compdem as
conquistas das mulheres, como a Lei Maria da Penha, sancionada em 2006 com o objetivo de
combater a violéncia contra a mulher. Em 2015 foi sancionada a Lei do Feminicidio e em 2018 a

importunacgdo sexual passou a ser crime (Teixeira, 2028).

Apesar de todas essas conquistas, resultado da atua¢cdao do movimento feminista, ha ainda

muito o que ser conquistado no que se refere aos direitos das mulheres, sobretudo aquelas que
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se encontram em situa¢dao de vulnerabilidade social. Ainda hoje as mulheres acumulam em
grande parte o trabalho doméstico e o cuidado das criancas, idosos e enfermos das familias
brasileiras, o que faz com que o cansaco e a falta de tempo as impecam de se dedicar a formacao

educacional para buscar autonomia e melhores condi¢des de vida.

Os dados de 2019 sobre Estatisticas de Género - Indicadores Sociais das Mulheres no
Brasil, divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) confirma o que se
pode chamar de injustica social (IBGE,2023) : enquanto homens dedicam 11h semanais para
servicos domésticos, as mulheres dedicam em média quase o dobro, 21,4h; enquanto 73,7% dos
homens acima de 15 anos estao empregados, temos apenas 54,5% das mulheres empregadas;
as industrias empregam 27,4% dos homens trabalhadores, enquanto apenas 10,7% das

mulheres.

No setor agricola, trabalham 13% dos homens do Brasil e apenas 4,1% das mulheres
trabalhadoras. Jd4 85% das mulheres tém seus empregos no setor de servigos, enquanto 59,5%
dos homens se ocupam neste segmento; as taxas de desemprego das mulheres sdao de 14,1%
enquanto a dos homens é de 9,6%. Esses dados confirmam que a discrepancia do desenho atual

das desigualdades no trabalho é algo estrutural em nossa sociedade.

Uma das dificuldades das mulheres é conciliar seus trabalhos domésticos e de cuidado
familiar com as atividades de trabalho e geracdao de renda. Segundo o IBGE, em 2019, Minas
Gerais ocupava o segundo lugar em que as pessoas dedicavam a maior quantidade de horas para
este fim, com uma média semanal de 17,8 horas. Dentro desta estatistica, mulheres pardas ou
negras de Minas dedicavam 23,62 horas, o que torna extremamente conflitivo com as atividades

de capacita¢do ou melhoria das condi¢ées de vida . Também em Minas Gerais, enquanto a média
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salarial per capita do homem em 2021 era de R$1.695,00, a renda das mulheres era de

R$1.597,00. Se olharmos para a populacdo negra, a renda era de R$1103,837.

A taxa de alfabetizagcdao das mulheres em todos os estados do Brasil, é equivalente ou
maior que a dos homens. Entretanto, a média de rendimento e mesmo a equiparagdo salarial
ainda é menor entre o género feminino. Assim, como reflete Teixeira (2008): ... “a segregacao
das mulheres em poucas profissdes ndo ocorre como consequéncia de escolhas racionais e
voluntarias dos trabalhadores, mas por influéncia de estereétipos e da discriminacdo estatistica
dos empregadores.” As teorias de mercado de trabalho também explicam a segregacao
profissional como resultado de um contexto social mais amplo, dentro do qual operam os
mercados de trabalho. Estes sdo vistos como instituicdes culturais tanto quanto econémicas e,
como tais, as regras que governam sua operagao — e os postos que homens e mulheres ocupam

— refletem as normas e papéis desempenhados na sociedade como um todo (Teixeira, 2008).

Diante desta realidade, em que parte consideravel das mulheres enfrentam jornadas de
trabalho duplas e triplas e ainda, quando ocupam os mesmos cargos que os homens nao
encontram as mesmas condicGes de trabalho e salario, é fundamental a proposicdo de politicas

publicas que possam atendé-las.

Neste sentido, a experiéncia que o IFSULDEMINAS teve com a implementacdo do
Programa Mulheres Mil em 2023 confirma o quanto a concep¢ao de politicas publicas focadas
nas mulheres em situacdo de vulnerabilidade deve alinhar a qualificagdo ou capacitacao
profissional com metodologia especifica que assegure acesso, permanéncia e éxito. Em cada
cidade do Sul de Minas Gerais onde o programa aconteceu foi possivel conhecer trajetdrias de
vida repletas de forga, resiliéncia e talento que aos poucos costuraram de sentido a existéncia

deste projeto.
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Ainda que essa experiéncia tenha sido exitosa, ela esta longe de ser suficiente, uma vez
gue o Sul de Minas Gerais guarda uma série de particularidades e vivéncias, que fazem com que

a continuidade do projeto seja urgente.

Esta experiéncia de trés anos, envolvendo os Ciclos 1, 2, 3 e 4 do programa, permitiu-nos,
por meio de questiondrios de diagndstico, entender com é o perfil das mulheres sul mineiras

atendidas.
Metodologia e Desenvolvimento

As alunas dos cursos, dentre 2023 a 2025 foram convidadas a responder,
voluntariamente, um questionario, desenvolvido eletronicamente no “google forms” de forma

que obtivemos 404 respostas, que equivalem a 53% das alunas atendidas no periodo.
Resultados e Andlises

O Sul de Minas é constituido por 162 municipios e conta com 2.955.460 habitantes, 82%
da populacdo é urbana e 18% rural. Fatores como desemprego, saude e violéncia sdo os

principais problemas destacados pelos moradores (Conceicdo et al, 2025).

Dentro deste contexto, o programa Mulheres Mil no Sul de Minas, desenvolvido pelo
IFSULDEMINAS tem atendido um publico feminino de idade variada, sendo que a maioria se
enquadra dentre 30 a 50 anos, mas nos chama atencao que 15% tenham mais que 59 anos, o que
mostra tanto a demanda de pessoas com idade mais avangada em buscar uma nova fonte de
renda, bem como a busca por um aprendizado que muitas vezes nao era disponibilizado quando

eram mais jovens.
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Em relagdo a etnia, 49,43% das alunas atendidas se declararam negras (Pretas ou Pardas),
uma proporcao maior que a da populagdo do Sul de Minas, que segundo o IBGE é 29,25%

(calculado pelos dados de Tabela 3175: Populacdo residente, por cor ou raca, segundo a situacdo

do domicilio, o sexo e a idade para microrregido). Estes dados demonstram que a

procura/demanda é relativamente maior por pessoas desta etnia. Destas, a maioria tem filhos

(72,2%), sendo que 55% se consideram catdlica e 32% evangélica. Este dado demonstra a
importancia de se planejar alternativas de cuidados para os filhos no momento do curso, pois
muitas ndo possuem rede de apoio. Quase 99,2% sdo atendidas pelo SUS e 61,8% ainda nao
exerce uma funcdo remunerada. A maioria tem renda familiar menor que 2 saldrios-minimos

(73,3%).

Ainda hd um dado a ser considerado para futuros planejamentos, é que 10% das alunas
manifestaram apresentar alguma doenga mental, 23% apresentam doengas cronicas e 48,3%
usam remédios de uso continuo. Isto demonstra a importancia da disciplina Saude da Mulher, de
parcerias com drgdos de saude publicos e mesmo, quando for possivel, a contratacdo de um

consultor da drea da salde para orientacdo e apoio das alunas ao longo dos cursos.

Dentre as alunas, 24,8% admitiram ter sofrido algum tipo de violéncia doméstica. Tendo
em vista que é algo intimo, muitas vezes de dificil abertura, este nimero pode ser bem maior, é
essencial que os cursos abordem cidadania, legislacdao, formas de se valorizar e de se defender
legalmente. Em matéria do G1, descreve que nas quatro maiores cidades do Sul de Minas, no
primeiro semestre de 2025 houve 956 solicitacdes de medidas protetivas, das quais, 630 foram

concedidas, o correspondente a 65,9% dos pedidos.
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Dentre os motivos mais citados de que as fizeram procurar os cursos estdo: era o curso
que desejavam (48,8%- o que mostra um cuidado com as demandas da regido ao prop6-los),

preparacdo para o mercado de trabalho (60,8%) e o fato de ser gratuito (26%).

Ao serem perguntadas sobre seus principais sonhos, os mais citados foram buscar melhor
formacao, ter casa prépria, ter o préprio negdcio, estabilidade financeira, ter veiculo préprio,

poder viajar, até coisas simples, como “ter um jogo de sofd”.

Consideragoes Finais

A experiéncia do Programa Mulheres Mil no Sul de Minas Gerais confirma que politicas
publicas sensiveis a realidade das mulheres em situacdo de vulnerabilidade sdo fundamentais.
Mais do que inclusdo, é preciso garantir condicdes concretas para permanéncia, emancipacgao e
valorizacdo dessas trajetdrias, que seguem costurando futuro com coragem, talento e

resisténcia.
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MULHERES MIL TRANSFORMA VIDAS NO IFSULDEMINAS — CAMPUS POCOS DE
CALDAS: RELATO DE EXPERIENCIA COMO COORDENADORA

Andreza Candida de Oliveira
andreza.oliveira@ifsuldeminas.edu.br
IFSULDEMINAS — Pocos de Caldas

Introdugdo

O Programa Mulheres Mil é uma iniciativa do MEC-SETEC do governo federal, que nasceu
de um projeto piloto bem-sucedido em 2007 e instituido nacionalmente em 2011. Desde entado,
tem atendido milhares de mulheres em situacdo de vulnerabilidade anualmente. Porém, este
programa foi interrompido em 2017 e teve a sua retomada em 2023. O IFSULDEMINAS,
entendendo a dimensdo e impacto deste programa na sociedade, visto a importancia das
mulheres, em sua base e sustentacdo, busca, desde sempre participar do programa e tem

atendido centenas de mulheres em seus diferentes ciclos.

Em 2024, por meio do Ciclo 2, o campus de Pogos de Caldas ofereceu trés cursos MMIL
no segundo semestre, entre agosto e novembro, oportunizando melhores alternativas de
formagao e trabalho a 80 mulheres sob situagdo de vulnerabilidade. Os cursos foram de
Costureira de maquina reta e overloque, Cuidadora de idosos e Operadora de computadores. A
escolha e execugdo destes cursos foram feitos em parcerias com associa¢des e 6rgaos sociais da

prefeitura, que se mostraram essenciais.
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Metodologia e Desenvolvimento

Este trabalho constitui-se do relato pessoal da experiéncia do desenvolvimento destes

cursos sob o ponto de vista da coordenadora local e por isso, esta em primeira pessoa.
Resultados e Analises

Coordenar o Projeto Mulheres Mil no Campus Pogos de Caldas do IFSULDEMINAS foi uma
das experiéncias mais profundas e transformadoras da minha vida. Esse projeto foi além da

oferta de cursos — ele foi sobre reconstrucao de vidas, valorizacdo da mulher e esperanca.

Ofertamos os cursos de Cuidador de Idosos, Informatica e Costura, voltados para
mulheres em situa¢do de vulnerabilidade social. Desde o inicio, sabiamos que o desafio era
grande: além da formacao técnica, seria necessario acolher, ouvir e adaptar o projeto a realidade

de cada uma. E foi exatamente isso que fizemos.

Gracas ao apoio das parcerias com a ABACO e a Incubadora Social, conseguimos
estruturar os cursos e garantir recursos essenciais. E com a solidariedade da comunidade local,
recebemos doagdes de lanches, que alimentavam ndo sé os corpos, mas também os coragdes

das participantes — e de seus filhos.

No curso de Informatica, realizado no periodo noturno, enfrentamos um dos maiores
desafios: muitas maes ndo tinham com quem deixar seus filhos. Em vez de permitir que isso se
tornasse uma barreira, unimos forgas e conseguimos o apoio de estagiarios e profissionais
voluntdrios que acolheram essas criangas com muito carinho. Mais do que apenas cuida-las, eles
ofereceram atividades ludicas e educativas, que fizeram com que os pequenos se sentissem parte
do projeto. Foi emocionante ver maes estudando com tranquilidade e filhos felizes por estarem

incluidos.
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Mesmo com todos os obstaculos, ninguém desistiu. A vontade de vencer foi maior do que
qgualquer dificuldade. E os resultados ja estdo ai: muitas alunas do curso de Cuidador de Idosos
estdo empregadas, atendendo com dedicacdo e competéncia. Outras passaram a empreender
com os conhecimentos em costura, gerando renda e autoestima. As que concluiram o curso de
Informdtica deram seus primeiros passos no mundo digital, abrindo portas para novas

possibilidades.

E entdo, chegou o0 momento mais esperado: a formatura. Para muitas, foi a primeira vez
em que vestiram uma beca. O brilho nos olhos, os sorrisos largos, as lagrimas de emocdo... nada
disso se apaga da memodria. Aquele momento foi muito mais do que uma ceriménia: foi a
celebracdo da coragem, da conquista e da transformacao. Foi ver mulheres que por tanto tempo

foram invisibilizadas sendo, enfim, reconhecidas e aplaudidas.

O Projeto Mulheres Mil mostrou que quando ha acolhimento, respeito e oportunidade, o
impossivel se torna realidade. Cada mulher que passou por esse projeto é hoje um exemplo de

forga e superacgdo.

Deixo aqui um convite sincero: que mais pessoas participem, que mais instituicdes se
envolvam, que mais coracdes se abram. Porque transformar vidas é uma missdo coletiva — e
guando tocamos a vida de uma mulher, tocamos toda uma rede: sua familia, sua comunidade,

seu futuro.

Consideragoes Finais

Encerrar esta etapa do Projeto Mulheres Mil é como finalizar um capitulo repleto de

coragem, dedicacdo e afeto. Coordenei este projeto com o coragdo aberto e a certeza de que, ao
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acolhermos mulheres em situagdao de vulnerabilidade com respeito e escuta, colocamos em
movimento algo muito maior do que qualquer curso ou certificado. Colocamos em movimento
sonhos esquecidos, despertamos talentos adormecidos e, acima de tudo, devolvemos a muitas

mulheres o direito de acreditar em si mesmas.

O impacto do projeto ultrapassa os limites do campus e ecoa em cada familia transformada,
em cada crianga que se sentiu acolhida, em cada novo caminho que se abriu. E se o impossivel
se tornou possivel, é porque houve unido, empatia e compromisso verdadeiro com a
transformacdo social. Que este relato ndo seja apenas um registro, mas um convite a
continuidade — porque quando uma mulher se fortalece, toda a sociedade se transforma com

ela.
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MULHERES MIL, MIL LUTAS: REFLEXOES CRITICAS SOB O OLHAR DO FEMINISMO
MARXISTA

Esther Leite dos Santos, IFSP,
leite.esther@aluno.ifsp.edu.br
Lara Pereira Lima dos Santos, IFSP,
lara.lima@aluno.ifsp.edu.br

Caio Cabral da Silva, IFSP
cabralcaio@ifsp.edu.br

Cassia Silvestre Cabral, IFSP,
cassiacabral@ifsp.edu.br

Vanessa Santana dos Santos, UFJF,
vanessa.santana@ ufijf.br

Introdugao

O Programa Mulheres Mil, iniciativa de politica publica voltada a emancipacao social de mulheres
em situacdo de vulnerabilidade, foi implementado em diversas unidades dos Institutos Federais,
tendo como eixos a formacao cidada, a qualificacdo profissional e a elevacdo da escolaridade. Ao
longo de 2024, desenvolvemos o projeto de extensdo “Mulheres Mil — Sdo Paulo”, no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - Campus S3ao Paulo (IFSP-SPO). O projeto atendeu
150 mulheres entre 17 e 70 anos de idade e, em sua maioria, negras, periféricas, com baixa

escolarizacdao e uma vivéncia marcada por desigualdades sociais.

Muitas das participantes estavam em situacdo de rua ou viviam em abrigos e ocupagdes. O
programa foi, para elas, uma oportunidade concreta de acolhimento e reinserc¢do social. Apesar
de ampla divulgagdao em casas de acolhida e projetos sociais voltados para mulheres trans,

tivemos a participacdo de apenas uma mulher trans no grupo - o que pode nos levar a inferir que
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parte desta populac¢do ainda possui receios de se aproximar do ambiente académico em virtude
de uma série de exclusdes sofridas no ambiente escolar. O grupo foi bastante diverso em relagao
a crengas religiosas e nao tivemos conflitos internos aparentes, tendo um grupo com perfil de
acolhida e respeito as diferencas.

O Campus Sdo Paulo do IFSP é o maior do pais, em 2024 foram 8.911 matriculas - conforme
dados da Plataforma Nilo Pecanha (BRASIL, 2025). Os desafios foram grandes e atuaram
diretamente no Mulheres Mil 23 professores, sendo 10 contratados especificamente para o
projeto; duas estudantes, sendo uma bolsista e uma voluntaria dos cursos de Licenciatura em

Fisica e em Matematica; e 04 profissionais de apoio-administrativo e financeiro ao longo do ano.

Este relato de experiéncia objetiva compartilhar as situagdes vividas e aprendidas a partir da
visdo das estudantes de graduacdo vinculadas ao projeto partindo de um olhar feminista-
marxista, reconhecendo o programa como espaco de enfrentamento de lutas de género, raca e

classe.

Nossa atuacdo esteve concentrada na organizacdao administrativa do projeto e em agdes de
formacao voltadas para acolhimento da diversidade e conscientizacdao acerca de salde mental e
de especificidades educacionais, foi também permeada por reflexdes criticas sobre os efeitos do
programa na vida das participantes. Percebemos que mais do que registrar dados ou planejar
atividades, tratava-se de observar um processo de transformacdao onde mulheres estavam

reconstruindo sua identidade social. O objetivo deste relato é compartilhar essa experiéncia.

Referencial e Fundamentos

A perspectiva tedrica que guia este relato é a do feminismo marxista, conforme discutido por

Mirla Cisne (2018), que prop&e uma andlise das desigualdades estruturais por meio das rela¢des
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consubstanciais de sexo, raga e classe, inscritas no modo de producdo patriarcal, racista e
capitalista. Sob essa dtica, programas como o Mulheres Mil assumem importancia estratégica:
mais que promover o acesso a educagao, eles tensionam estruturas histéricas de exclusao e
promovem a construcao de um sujeito coletivo politizado. A perspectiva do feminismo marxista
nos permite compreender que a exclusdo vivida por essas mulheres nao decorre de um acaso ou
de escolhas individuais, mas é fruto direto da imbricacdo estrutural entre racismo, patriarcado e
capitalismo. Essa concepc¢dao amplia a compreensao das desigualdades como algo que opera nos
corpos e nas vidas de maneira material, produzindo multiplas formas de marginalizagdao, como

o abandono, a invisibilizacdo e o silenciamento.

O Guia Metodoldgico do MAPE (Sistema de Acesso, Permanéncia e Exito) também foi utilizado

como referéncia, orientando os registros e acompanhamentos das alunas.

Metodologia e Desenvolvimento

Durante o programa, desempenhamos funcdes como a organizacdao de planilhas com dados
pessoais das alunas, incluindo escolaridade, cor/raga, religido, e documentos necessarios para
pagamento das bolsas e dados institucionais. Também participamos da digitalizacdo de
documentos, da elaboracdo de atas de reunides e da reserva de salas de aula. Este trabalho,
aparentemente técnico, foi permeado por relagdes humanas complexas, pois os dados
registravam histérias de vida que traziam a tona experiéncias de violéncia, abandono escolar
precoce, maternidade compulsdria e exclusao social. As atividades eram acompanhadas por uma
equipe multiprofissional e as situacdes discutidas com pesquisadores da area da Educacao e

equipe do projeto, agdes eram incorporadas de acordo com a necessidade observada.
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Ao longo do ano fizemos piquenique no Parque Estadual Alberto Lofgren - Hortoflorestal; saidas
culturais para assistirmos épera no Theatro Municipal de Sdo Paulo; participacdo em campanha
de doacdo de sangue; ministramos palestras sobre corddes de identificacdo de deficiéncias

ocultas ou condig¢des especificas; palestra sobre identificacao das bengalas utilizadas por pessoas

cegas e/ou com baixa visdo e prepara¢do de cartazes para fixagdo nos murais do Campus e

publicacdo nas redes sociais oficiais.

A diversidade etaria das participantes foi marcante: muitas mulheres estavam retornando aos
estudos apods décadas, algumas semianalfabetas, outras buscando reconhecimento profissional
pela primeira vez. O grupo também incluia uma mulher trans, cuja trajetoria foi acolhida com

empatia pela maioria.

Paralelamente ao trabalho cotidiano, havia encontros para discussdo tedrica e processo de
estudo e planejamento para producao de um artigo cientifico, com foco no impacto do programa
sobre a identidade e autonomia das alunas. Esse processo envolveu reunides quinzenais, leitura
de textos sobre producbes académicas e debates sobre as formas de opressdes de género,

raga/cor que atravessam a sociedade.

Resultados e Analises

O primeiro resultado significativo foi a estruturacdo administrativa do programa, garantindo
rastreabilidade das informacbes e suporte a permanéncia das alunas. Mas o que mais nos
marcou foram os efeitos subjetivos e coletivos observados ao longo dos encontros: mulheres
gue, inicialmente timidas, passaram a falar com seguranca sobre suas histérias, sobre trabalho,

sobre o futuro de seus filhos e sobre o desejo de seguir estudando.
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O programa foi, para muitas, o primeiro espago em que puderam se expressar sem medo, refletir
sobre suas trajetdrias, sobre a violéncia fisica e psicolégica sofrida por algumas delas e do
racismo, e sobre o quanto lhes foi negado ao longo da vida. O contato com temas como
identidade, género, sexualidade, cidadania e saude, estimulou uma pequena revolugao interna
em cada uma delas. Como afirma Cisne (2018), a consciéncia feminista e antirracista ndo se

forma apenas na leitura, mas na experiéncia concreta da coletividade e da luta de classes.

As dificuldades enfrentadas iam desde a dependéncia de outras pessoas para envio de
documentos até a autorizacdo para participar das aulas, um exemplo desse abuso, foi que uma
das mulheres do programa nao pode comparecer na prépria formatura porque o marido a havia
impedido com violéncia fisica e psicolégica que foi devidamente denunciada na delegacia
especializada. No entanto, estratégias como a criagdo de um grupo no WhatsApp para apoio e
suporte, com o objetivo de facilitar a comunicacao e possiveis dentuncias contribuiu para superar

parte desses entraves.

Consideragoes Finais

A participagao no Mulheres Mil nos ensinou que mesmo o trabalho administrativo pode ser
também politico e educativo, e que organizar dados é também cuidar de trajetdrias. A
sistematizacdo de dados vai muito além da burocracia institucional e pode, e deve, refletir em
politicas publicas efetivas. Trabalhar com mulheres em situacdo de vulnerabilidade social exige
sensibilidade, escuta e compreensao das estruturas que as permeiam. O feminismo marxista nos
permitiu interpretar a realidade dessas alunas ndao como falhas individuais, mas como resultado

de um sistema que opera a partir da exclusao de corpos racializados e femininos.
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Acreditamos que o programa cumpriu parte de sua missao ao restituir as alunas a possibilidade
de se enxergarem como sujeitas de direito, capazes de

aprender, ensinar, e transformar e principalmente, de serem donas de sua prépria histéria e
vida. Como defende Clara Zetkin, a emancipacdo da mulher estd intimamente ligada a
emancipacao do trabalho e, portanto, a transformacdo da sociedade como um todo. A
experiéncia vivida no Mulheres Mil reafirma essa tese, ao oferecer ndo apenas qualificacdo, mas

pertencimento, escuta e dignidade.

Diante dos impactos observados, reforcamos a importancia de que o Programa Mulheres Mil
seja institucionalizado de forma permanente e ampliada. A realidade das mulheres em situac¢ao
de rua exige agdes publicas intersetoriais que articulem educagdo, assisténcia social, saude e
moradia. A experiéncia no IFSP mostrou que, com equipe comprometida, acolhimento sensivel
e escuta ativa, é possivel transformar trajetdrias profundamente marcadas pela exclusdao. O
Mulheres Mil ndo pode ser entendido como um projeto pontual, mas como uma politica publica

urgente para garantir dignidade e cidadania a quem mais precisa.
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O PROGRAMA MULHERES MIL COMO POLITICA DE INCLUSAO SOCIAL E
PROFISSIONAL: UM RELATO DA EXPERIENCIA DAS TRABALHADORAS
DOMESTICAS EM SALVADOR/BA.

Monik Caetano Praxedes de Moura, |IFBA
mulheresmil.tdc.rei@ifba.edu.br

Vigna Nunes Lima, IFBA
mulheresmil.rei@ifba.edu.br

Introdugao

Neste recorte da oferta por categoria, alcanga-se as mulheres que atuam como trabalhadoras
domeésticas (empregadas domésticas mensalista/diarista, cuidadoras de idosos, de criancas e de
pessoas com deficiéncia, babas e outras profissionais do lar). Grande parte dessas mulheres sao
negras, de cor preta 61,27%, entre 40 e 44 anos, chefes de familia, de baixa renda, com pouca
escolaridade e, historicamente, submetidas a relacdes de trabalho desiguais. Diante disso, a

qualificagcdo profissional dessas trabalhadoras é continua e urgente.

Este relato tem por objetivo descrever a experiéncia da execucdao do Programa Mulheres Mil -
Projeto Piloto Trabalho Doméstico e Cuidados na cidade de Salvador, Bahia, ocorrida no periodo

de abril a setembro de 2024.

2. METODOLOGIA

Apds a pactuacgao do Projeto Piloto, o IFBA e o Sindoméstico-BA estabeleceram rodas de didlogo

semanais para planejar a implementagao do curso. Essa colaboragdo dialdgica, de inspiragao

68



mailto:mulheresmil.tdc.rei@ifba.edu.br
mailto:mulheresmil.rei@ifba.edu.br

Encontro Nacional do Programa

il WEE 2T (o L

Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel

GOVERNO FEDERAL

Rai =

UNIAC E RECONSTRUCAO

Freiriana, garantiu uma relagdo horizontal entre a instituicdo educacional e as trabalhadoras
interessadas na qualificacdo profissional, abrangendo desde a escolha do curso e locais de oferta
até a forma de execucdo e avaliacdo. Como o préprio Paulo Freire afirmou, que “Todo
planejamento educacional, para qualquer sociedade, tem de responder as marcas e aos valores

dessa sociedade” (Freire, 1959, p.8 apud Padilha, 2001, p.15-16).

Destaca-se ainda que o planejamento adotado coaduna com a perspectiva de extensao Freiriana
gue é a de comunicagcdo, conforme apresentado na obra Extensdo ou Comunicagdo? (1983).
Freire defende que a pratica extensionista ndo pode ser de se tomar o sujeito como objeto ou
como receptor de conhecimentos ou técnicas, mas, em uma perspectiva comunicativa, convoca-
lo a um papel didlogo, de troca de saberes e conhecimentos. Baseado nesse principio, o IFBA e a
diretoria do Sindoméstico construiram uma abordagem dialdgica para a implementagao do

Programa.

A primeira fase de defini¢do do curso foi uma escolha feita pelos atores do SINDOMESTICO-BA.

Assim, a escolha do curso de Cuidadora da Pessoa ldosa foi para atender as reivindica¢des das
trabalhadoras domeésticas por qualificacdo profissional nesta area, considerando que muitas

delas ja tém, entre suas atribuicdes dentro do ambiente doméstico, o cuidado.

Na segunda fase, o SINDOMESTICO-BA indicou os bairros de Salvador com maior concentracdo
de trabalhadoras domésticas para a oferta dos cursos: Canabrava, Doron, Mata Escura,
Sussuarana e Valéria. As escolas selecionadas ja possuiam parcerias com o Sindicato e incluiam a
creche do Conjunto Habitacional 27 de abril, onde residem muitas dessas trabalhadoras. Apds a

definicdo, o IFBA formalizou as parcerias através de oficios para cessdo dos espacos. Todas as
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escolas foram visitadas por representantes do IFBA e do SINDOMESTICO-BA para avaliar a

infraestrutura e o acesso.

Em seguida, partiu-se para estruturacdo do curso, ficando definida a oferta no turno noturno,
com trés dias de aula na semana e trés horas-aula ao dia. Com essas defini¢cdes, foram
cadastradas as turmas no SISTEC- Sistema Nacional de Informac¢Ges da Educacdo Profissional e

Tecnolégica. Em paralelo, foi elaborado e aprovado o Projeto Pedagégico de Curso, com escuta

e participacio do SINDOMESTICO-BA, sobretudo para inclusdo do componente curricular

Direitos e Deveres da Trabalhadora Doméstica e sugestdo da ementa.

Depois, iniciou-se o periodo de langcamento de editais publicos para contratacao da equipe e de
docentes para o curso. Destaca-se que na equipe gestora, foi incluida a participacdo de uma
trabalhadora doméstica para ocupar o cargo de Apoio Académico Administrativo, que tem, entre
as atribuicdes, apoiar o docente, acompanhar a frequéncia e coletar assinaturas das estudantes.
Essa inclusdo trouxe beneficios significativos em termos de representatividade e engajamento
com as estudantes, dada a identificagdo com a realidade da categoria. Contudo, desafios
surgiram devido a falta de habilidades técnicas e conhecimento administrativo, o que demandou

formacao especifica e a recomposicao da equipe para lidar com as demandas burocraticas.

Durante a execucdo do curso nos cinco bairros, adotamos a estratégia de um acompanhamento
in loco continuo com as turmas, criando, assim, uma agenda de visitas da Supervisora de Cursos
para contato inicial, coleta de assinaturas da frequéncia especial mensal, acompanhamento da
frequéncia, visita de avaliacdo de curso e visitas que se deram sob demanda de cada local de
oferta. Destaca-se que a Coordenadora Geral do PMMil também fez visitas as turmas, para escuta

ativa das estudantes, a fim de identificar possiveis problemas e buscar solu¢ées durante a oferta.
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O SINDOMESTICO-BA, somaram-se a essas visitas, promoveu Rodas de Conversa sobre os

direitos, conquistas e lutas da categoria do Trabalho Doméstico. O Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) também participou, com auditoras fiscais que orientaram as trabalhadoras sobre

seus direitos e os riscos de trabalho andlogo a escraviddo e outras praticas exploratdrias.

Em uma parceria estratégica com a SEPROMI (Secretaria da Promoc¢do da Igualdade Racial e dos
Povos e Comunidades Tradicionais) e em didlogo com o Ministério da Igualdade Racial, o IFBA
implementou o componente curricular Letramento Racial. Considerando que 79,5% da
populacdo da Bahia é negra (IBGE, 2023) e o perfil das trabalhadoras domésticas, foram
realizadas Rodas de Conversa sobre o Racismo. Essas rodas abordaram o racismo estrutural, a
criminalizacdo do racismo e outros temas, além de apresentar o Estatuto da Igualdade Racial

com a doagado de cartilhas.

Em parceria com a DPAAE (Diretoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis) do IFBA,
apresentamos o Programa de Dignidade Menstrual, com a disponibilizacdo de absorventes
higiénicos para promoc¢do de conscientizacdo sobre a naturalidade do ciclo menstrual e de
direitos durante o componente curricular de Saude da Mulher. Ainda, visitas técnicas a trés lares
de idosos (Casa Divina Luz, Meu Aconchego e Redentor) foram realizadas como estratégia de
permanéncia. As alunas puderam aplicar conhecimentos técnicos, especialmente com idosos

acamados. Em troca, foram arrecadados alimentos e itens de higiene pessoal para os abrigados.

3. RESULTADOS

O curso de Cuidadora da Pessoa Idosa, gerido pela PROEX, obteve grande éxito pedagogico, com

89,33% de taxa de conclusdo (134 estudantes). Em uma pesquisa interna de avaliagdo em agosto

71




Encontro Nacional do Programa

Wlle WER 2T Wi

Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel

GOVERNO FEDERAL

Rai =

UNIAO E RECONSTRU cAo

de 2024, com 132 concluintes, revelou o impacto positivo do curso: 62,9% estavam muito

satisfeitas e 31,1% satisfeitas, conforme grafico abaixo™!:

GRAFICO 1- QUESTIONARIO AVALIACAO DO CURSO CUIDADORA DE IDOSOS - PROGRAMA
MULHERES MIL -TRABALHADORAS DOMESTICAS, 2024

Pergunta 4.Qual é o seu nivel de satisfacao geral
com o Programa Mulheres Mil?
muto nsatisfeRa

sl

amgtera

Murio satisfefia

Fonte: Autoras.

Ainda sobre a avaliacdo do curso pelas estudantes, segue abaixo o relato de uma estudante do
polo Canabrava, refugiada da Venezuela, no qual declara a importancia dos cursos para as

trabalhadoras domésticas:

[...] Eu, como venezuelana, no meu pais nunca tive oportunidade de ver
um curso como a gente vé agora. Foi muito importante porque nao sabia
dos deveres e dos direitos tanto do cuidador, como do idoso. Com esse
curso, a gente teve oportunidade de adquirir conhecimento para poder
cuidar de um idoso. No meu caso, do pais Brasil, que abriu a porta para
nos a gente agradece muito por essa oportunidade [...] (J, 2024).
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Ja a estudante de Mata Escura, além da avaliagao positiva, aponta a importancia do curso para

aquelas estudantes acima dos 50 anos.

[...] até entdo eu sé estava em casa cuidando dos meus filhos, do meu
marido, da minha tia de 72 anos, que mora comigo atualmente. Eu estava
me sentindo cansada sem pensar no meu futuro, para mim aos 53 anos,
ja tinha ja jogado a toalha. Estava me preparando para ser avé e cuidar
dos meus netos [...] Mas ai apareceu o curso mulheres mil do IFBA que nos
proporcionou, mulheres negras e periféricas ... nés que sempre cuidamos
dos outros nunca pensamos na gente. Este curso veio nos dar a
possibilidade de pensar na gente [...] (V, 2024).

Avalia-se, ainda, como éxito do programa o destaque que algumas estudantes conquistaram
emprego fixo com carteira assinada apds o curso, usando o certificado da Instituicdo para acessar

o mercado de trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS

A oferta de cursos do Programa Mulheres Mil para trabalhadoras domésticas mostrou-se crucial
para a qualificacao profissional e transformacao social da categoria. Para garantir a permanéncia
das alunas, a nova edicdo implementou alimentacdo escolar, maior auxilio estudantil e um

espaco para os filhos com cuidadora. Serdao também fornecidos materiais para aulas praticas e

apoio logistico de transporte para visitas técnicas e a formatura. E fundamental que a oferta de

cursos para essa categoria seja continua, ampliada e diversificada, assegurando seus direitos e o
avango de suas carreiras.
[1] Ver maiores informagdes em: Maiores informagdes: httpS//portaI|fbaedubr/proeX/acoeS/prOgra mas-

1/mulheres-mil e @mulheresmil.ifba
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Introdugao

O Programa Mulheres Mil é uma iniciativa do Governo Federal que visa a inclusdo social,
educacional e econémica de mulheres vulnerabilizadas, sobretudo aquelas em contextos de
desigualdade, com baixa escolaridade, histérico de violéncia ou insercao precaria no mundo do
trabalho. O programa oferece cursos de Formacdo Inicial que articulam cidadania, formacao
técnica, empoderamento e enfrentamento das violéncias, fortalecendo o protagonismo feminino

e promovendo transformacdes individuais e coletivas.

Os cursos sao executados por instituicdes estaduais e pela Rede Federal de Educacgao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, como o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
de Rondoénia (IFRO), que pactua a oferta a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica
(SETEC/MEC). Apds aprovagdo, os recursos sdo repassados e a instituicdo é responsavel pela

implementacao da formacao, articulagdo com a comunidade e prestagao de contas.

A gestdo do programa ocorre via Sistema Nacional de Informag6es da Educagao Profissional e
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Tecnoldgica (SISTEC), plataforma responsavel por registrar dados, acompanhar a execugao das
efertas-e consolidar informacgdes essenciais para as politicas publicas da drea. Embora o SISTEC
seja uma ferramenta fundamental para garantir a transparéncia e o controle institucional, ha
diversos desafios operacionais enfrentados pelas equipes gestoras, especialmente em

programas que tem pessoas vulnerabilizadas como publico-alvo.

Dentre os principais entraves estdo os prazos para realizagcdo de pré-matricula e confirmagdes
de matriculas, exigéncias documentais incompativeis com a realidade das alunas, limitacGes
tecnoldgicas da plataforma e dificuldades relacionadas a confirmacdo de dados usando login.
Tais barreiras acabam comprometendo o éxito das a¢des planejadas e gerando dados distorcidos
da realidade da oferta do curso, em especial os dados referentes a egressos, visto que, mesmo

tendo concluido o curso, o sistema retorna cancelado por falta de registro de frequéncia.

7

O objetivo deste trabalho é apresentar os desafios enfrentados pelos gestores locais do
Programa Mulheres Mil, bem como propor solugdes que contribuam para sua otimiza¢do e maior

aderéncia a realidade local, respeitando as especificidades dos publicos atendidos.

Referencial e Fundamentos

O SISTEC foi desenvolvido pelo Ministério da Educagao com o propdsito de ser a principal
ferramenta para o registro, monitoramento e acompanhamento das acbes da educacdo
profissional no Brasil. Ele centraliza informagdes essenciais sobre estudantes, turmas, ofertas,
certificagOes, entre outros elementos. Sua utilizagao no Programa Mulheres Mil esta prevista em

documentos normativos como os Manuais de Gestdao da Bolsa-Formagao (MEC, 2017) e o Manual
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do Usuario do SISTEC (MEC, 2018).

Além disso, a Portaria n2 725, de 15 de setembro de 2023, relangou oficialmente o Programa
Mulheres Mil no ambito da nova gestao do governo federal, reafirmando seu compromisso com
politicas publicas de inclusdo e equidade de género, e alinhando o programa as diretrizes do
Plano Nacional de Educacao e da Agenda 2030 da ONU, especialmente no que se refere aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), como igualdade de género (ODS 5) e educacdo

de qualidade (ODS 4).

A fundamentacdo tedrica do presente trabalho também se ancora nos referenciais da gestao

publica voltada a equidade, nos principios constitucionais da dignidade da pessoa humana,

equidade de género e nos marcos legais que asseguram os direitos das mulheres a educacgao,

qualificacdo profissional e participacdo econémica.

Metodologia e Desenvolvimento

A metodologia adotada neste trabalho combinou analise documental com abordagem qualitativa
baseada em experiéncias institucionais. Foram examinadas normativas do Ministério da
Educacdo, como portarias, resolucdes e manuais de operacdo do SISTEC, além de relatérios

institucionais internos relacionados a execucao do Programa Mulheres Mil no IFRO.

Em paralelo, foram considerados relatos e registros da experiéncia pratica de gestao institucional
do programa, equipe técnica, supervisores de curso, docentes e demais colaboradores
envolvidos na execucdo. A escuta qualificada de gestoras locais e das préprias alunas também

permitiu mapear com mais precisao os pontos de maior dificuldade.
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O foco da analise recai sobre o impacto dos procedimentos burocrdticos no cotidiano da gestao,
bem como a busca de solu¢bes administrativas que ndo comprometam o foco pedagédgico e a

centralidade do sujeito da politica publica: a mulher em situacdo de vulnerabilidade.

A equipe executora, composta por servidores da instituicdo, teve que conciliar as exigéncias
formais da SETEC com a necessidade de garantir condi¢des minimas para que as alunas pudessem
acessar e permanecer nos cursos. Para isso, foram adotadas estratégias como: oferta de
disciplina de Inclusdo Digital, articulagdo com drgdos externos, como o Centro de Referéncia de
Assisténcia Social - CRAS para emissao de documentacao, e associagdes locais para selecao das
alunas, flexibilizacdo de horarios de atendimento e uso de metodologias ativas que valorizassem

a escuta e a experiéncia prévia das mulheres.

Resultados e Analises

A partir da vivéncia institucional e da andlise documental, foi possivel identificar diversos desafios
operacionais que impactam diretamente na efetividade do Programa Mulheres Mil, entre os

guais destacam-se:

* Prazos curtos para pré-matriculas e substituigdes de alunas: Muitas mulheres enfrentam
dificuldades para reunir a documentacdo exigida em tempo habil, principalmente por
estarem distantes de centros urbanos ou ndao possuirem acesso a internet ou mesmo nem
possuirem determinado documento, como no caso de mulheres migrantes. A
obrigatoriedade do sistema quanto a essas etapas impede a substituicdo de alunas
desistentes e compromete a formacao de turmas completas. Além disso, impede que

migrantes refugiadas que ainda ndo tenha CPF seja contemplada nas ofertas.
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e Exigéncias documentais incompativeis com a realidade das alunas: O sistema exige
documentos oficiais, como RG, CPF, comprovante de residéncia e nimero de NIS, que
nem sempre estdo disponiveis para as alunas, sobretudo aquelas em situacdo de
migracdo, vulnerabilidade social ou exclusdo digital. Essa exigéncia burocratica
desconsidera as especificidades do publico atendido e, muitas vezes, afasta aquelas que
mais necessitam da politica. Outro fator relevante é a inexisténcia de campo para
informacdo de nome social, para mulheres Transgénero, que contribui para a evasao.

* Restricoes tecnoldgicas do SISTEC: A plataforma apresenta

instabilidades frequentes, limitacGes de acesso e baixa adaptabilidade as realidades
locais. A auséncia de integracdo com outros sistemas do MEC, além de falhas no
cruzamento de dados com o gov.br, dificulta a operacionalizacdo e impde sobrecarga aos

servidores envolvidos.

¢ Dificuldades no uso do gov.br para confirmagdo de frequéncia: A obrigatoriedade de
validagdo de presenga por meio do gov.br esbarra na auséncia de familiaridade das alunas
com essa ferramenta, além da dificuldade de acesso a internet e de equipamentos como
celular ou computador. Além disso, o SISTEC ndo possui aplicativo vinculado, sendo este
um fator amazoénico relevante, dada a baixa qualidade da internet ou aos locais remotos

onde os cursos sao ofertados, como comunidades indigenas.

Apesar dessas dificuldades, a equipe gestora tem adotado estratégias para minimizar os
impactos, como o uso de planilhas, organizacdo de mutirdes de regularizacdo documental,

utilizagdo de frequéncia especial, e contato direto com a SETEC/MEC para reportar os problemas

técnicos e propor melhorias. E relevante destacar que a equipe da SETEC/MEC é bastante

receptiva e acolhedora, atuando arduamente para auxiliar a execu¢ao do Programa pelos Campi.
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Com o intuito de minimizar as situagdes apresentadas, sugere-se algumas medidas de
reformulacdo e implementacdo no sistema, tais como: a emissdo de listas de frequéncia prévias,
flexibilizacdo nos prazos de insercdo e substituicio de dados no SISTEC, simplificacdo do
processo de matricula, criacdo de campo para informar nome social, possibilidade de realizar
matriculas sem CPF para refugiados, criagao de aplicativo para informacao de frequéncia e maior
integracdo entre os sistemas de informacdo do governo. A experiéncia demonstrou que, apesar
de necessaria, a burocracia excessiva € um dos fatores que impactam no alcance social do
programa e acarreta prejuizos a sua finalidade inclusiva. Atualmente, as barreiras geradas pela

falta de acesso a inclusdo digital de mulheres vulnerabilizadas tem sido um fator de exclusao.

Consideragoes Finais

Diante dos desafios apresentados, conclui-se que, embora o SISTEC seja uma ferramenta
essencial para a transparéncia, rastreabilidade e controle institucional dos cursos ofertados no
ambito do Programa Mulheres Mil, sua configuracao atual impd&e barreiras significativas a gestao

eficiente e inclusiva da politica,

Essas barreiras sdo ainda mais graves quando se considera a natureza do publico atendido —
mulheres vulnerabilizadas, muitas vezes residentes em comunidades distantes, com baixa
escolaridade, pouca familiaridade com tecnologias digitais, e auséncia de documentos oficiais,

especialmente migrantes e mulheres Transgénero.

A experiéncia do IFRO demonstra que, apesar das dificuldades operacionais, é possivel encontrar

caminhos para garantir a execug¢ao dos cursos e a permanéncia das alunas.
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A reformulagdo dos procedimentos, com foco na desburocratizagdo, inclusdo digital e

flexibilidade operacional, ¢ uma medida essencial para ampliar os resultados positivos do
programa e assegurar sua efetiva funcdo social. A ampliacdo do suporte técnico as instituicdes,
a modernizacado da plataforma SISTEC e a adogao de critérios mais realistas quanto as exigéncias

documentais sao alguns dos passos fundamentais nessa direcao.

A experiéncia aqui relatada oferece importantes subsidios para ajustes futuros na politica,
contribuindo para o fortalecimento da equidade de género, a valorizacdo das mulheres
brasileiras e a construgdao de uma sociedade mais justa e inclusiva. O Programa Mulheres Mil tem
um papel transformador, mas para que atinja seu pleno potencial, é necessario que os
instrumentos de gestdo estejam alinhados a sua missdo humanizadora e emancipatodria, as quais

todas as mulheres tenham acesso e ndo apenas aquelas com acesso ao gov.br.
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Resumo

Este trabalho tem como objetivo refletir sobre os desafios e as possibilidades de inclusdo de
mulheres trans no Programa Mulheres Mil, a partir da experiéncia vivenciada no IFSertaoPE —
Campus Petrolina, que atualmente conta com a participacdo de quatro alunas trans em suas
turmas. A andlise parte da compreensao de que a educacao para pessoas trans ainda é marcada
por processos histdricos de exclusdo, estigmatizacdo e evasao escolar, o que reforca a urgéncia
de politicas publicas interseccionais que considerem as especificidades de género, identidade e
vulnerabilidade social. Ao observar as trajetérias dessas alunas no programa, evidenciam-se
barreiras estruturais como o preconceito, a desinformacao e a auséncia de formacado continuada
para educadores(as), mas também se revelam potentes estratégias de acolhimento e resisténcia,
como o uso do nome social, a escuta qualificada e o fortalecimento dos vinculos afetivos no

ambiente educativo. A metodologia baseia-se em uma abordagem qualitativa de cardter

descritivo e reflexivo, fundamentada na observacdo participante e nos registros das acoes

pedagdgicas. Conclui-se que a inser¢cdao de mulheres trans no Programa Mulheres Mil ndo deve
ser entendida apenas como um dado quantitativo de acesso, mas como uma agao afirmativa em

prol da reparacdo histdrica e da efetivacdo do direito a educa¢cdo de qualidade, equanime e
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emancipadora. O estudo refor¢a a necessidade de ampliar o debate sobre género e diversidade
nos espacos de formacdo profissional e de investir em praticas pedagdgicas inclusivas que

reconhecam a dignidade e a poténcia desses corpos dissidentes.
Palavras-chave: educacdo inclusiva; mulheres trans; politicas publicas; Programa Mulheres Mil;

género e diversidade.

Introdugdo

Instituido pela Portaria MEC n2 1.015/2011 e relangcado em 2023 por meio da Portaria n2

725/2023, o Programa Mulheres Mil integra o Pronatec com a oferta de cursos de qualificagdo

profissional voltados a mulheres a partir de 16 anos, prioritariamente em situagao de
vulnerabilidade social e com baixa escolaridade (Brasil, 2011; 2023).

Fundamentado nos principios da equidade e da justica social, o programa reconhece
interseccionalidades de género, racga, etnia, orientacdo sexual, deficiéncia, geragdo e territério
(Brasil, 2024). Atualmente, conta com a adesdo de 49 instituicoes da Rede Federal e 34 das redes
estaduais, distrital e municipais. Consolidado como politica publica de referéncia nacional, o
Mulheres Mil promove a emancipacao social por meio da educacao, contribuindo para o acesso
ao mundo do trabalho e ao exercicio da cidadania.

A insercdo das mulheres no mercado de trabalho, historicamente atravessada por
desigualdades e processos de resisténcia, ainda enfrenta diversos desafios na
contemporaneidade. No caso das pessoas transexuais, essas barreiras sao ainda mais intensas,
marcadas por multiplas camadas de vulnerabilidade social, educacional e laboral (Silva; Silva;

Souza, 2019).
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Nesse cenario, o Programa Mulheres Mil cumpre papel estratégico ao promover
formacdo cidada e qualificacdo profissional para mulheres em vulnerabilidade, considerando
suas multiplas identidades. A presenca de alunas transexuais nas turmas representa ndo apenas
um avang¢o no acesso as politicas publicas, mas também desafia praticas pedagdgicas a se
reinventarem a partir do acolhimento, da escuta e do respeito a diversidade.

Discutir os limites e as poténcias dessa insercao é essencial para fortalecer o programa
como espaco de afirmacdo de direitos e de reconstrucdo de trajetérias interrompidas pela

transfobia estrutural.

Metodologia

A presente investigacdo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa (Gil,
2022), de natureza descritivo-reflexiva, voltada a analise das experiéncias de insercdo de
mulheres trans no Programa Mulheres Mil, no contexto do Instituto Federal do Sertdo
Pernambucano — Campus Petrolina. A opgdo por essa abordagem justifica-se pela complexidade
dos fendbmenos sociais envolvidos, que exigem escuta sensivel e atencdo as subjetividades,

relagdes e contextos vivenciados pelas participantes.

O estudo fundamenta-se nos pressupostos da pesquisa participante (BRANDAO, 1984),

uma vez que o autor estd diretamente inserido nas acGes pedagdgicas e de coordenacdo do
programa, o que permite uma observacdo imersiva e o registro continuo das praticas e desafios
enfrentados. Foram utilizadas como fontes de dados: (a) observagdes em sala de aula e espagos
formativos; (b) relatos informais das alunas trans; (c) registros institucionais (atas, listas,
relatdrios de frequéncia); e (d) didrio de campo do pesquisador, utilizado como instrumento de

sistematizacao e analise critica das vivéncias.




Encontro Nacional do Programa

il WEE 2T (o L

Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel

GOVERNO FEDERAL

£ 2 il

"NEBERAS

£
0

A andlise foi orientada pelos principios da interseccionalidade, considerando as
articulagbes entre identidade de género, vulnerabilidade social, raca/cor e classe social. A
pesquisa respeitou os principios éticos de confidencialidade, autonomia e ndo discriminacao,

garantindo o anonimato das participantes e o uso do nome social nos registros.

Resultados e Discussao

Em 2025, o Programa Mulheres Mil no IFSertaoPE — Campus Petrolina registrou um total
de 229 mulheres inscritas, para as 120 vagas ofertadas no ciclo 3, distribuidas entre os seguintes
cursos de formacao inicial e continuada: Maquiadora (1 turma), Assistente Escolar (1 turma) e
Assistente Administrativo (2 turmas) — sendo este Ultimo o curso com maior numero de
inscrigdes.

As atividades formativas tiveram inicio em 05 de maio de 2025, com uma aula inaugural
realizada no auditério central do campus, marcada por um momento acolhedor e simbdlico. A
programag¢ao contou com apresentagdes culturais da Orquestra Musical e do Coro do
IFSertaoPE, além de uma palestra formativa sobre diversidade e inclusdao, reafirmando o
compromisso do programa com a valorizacdo das identidades, dos saberes e das trajetdrias das
mulheres participantes.

O levantamento do perfil sociodemografico das participantes evidencia a pluralidade
etaria, socioecondmica e étnico-racial das alunas, refletindo a riqueza e a complexidade de suas
trajetdrias de vida. Tais dados reforcam a urgéncia de politicas publicas interseccionais, sensiveis
e humanizadas, que reconhegam as poténcias individuais e coletivas dessas mulheres,
respeitando suas especificidades e promovendo condi¢Ges reais de acesso, permanéncia e

emancipagao.
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Diante do contexto apresentado, observa-se que, entre as 120 vagas ofertadas no
Programa Mulheres Mil no ano de 2025, apenas cinco mulheres transexuais foram inicialmente
inseridas nas turmas, sendo que uma delas se desligou do curso ainda na segunda semana, sem
apresentar justificativas explicitas, mesmo apds tentativas institucionais de escuta acolhedora. A
aluna, inclusive, ndo manifestou interesse em retornar ao programa, o que evidencia a
necessidade de uma analise mais atenta sobre os fatores que podem ter contribuido para sua
evasao.

Esse dado quantitativamente modesto — quatro mulheres trans em um universo de mais
de duas centenas de inscritas — suscita reflexdes importantes sobre as barreiras estruturais que
ainda impedem a plena participacdo dessa populacdo em politicas publicas educacionais. Por que
o numero é tao reduzido? Que aspectos sociais, institucionais e subjetivos interferem na insercao
e permanéncia de mulheres trans em programas como o Mulheres Mil?

A resposta a essas questOes exige uma abordagem interseccional, que reconhega o
impacto combinado de transfobia, exclusdao escolar, pobreza, rejeicao familiar, violéncia
institucional e estigmatizacao histdrica vivenciada por pessoas trans. Muitas vezes, os espagos
educativos ainda ndo se configuram como ambientes seguros, acolhedores e legitimadores das
identidades trans, o que pode desestimular o acesso e comprometer a permanéncia.

Além disso, é necessdrio reconhecer que a sub-representacao de mulheres trans em

programas voltados a formacgao cidada e profissional ndo diz respeito a auséncia de interesse

por parte dessa populacdo, mas sim as desigualdades de ponto de partida que as atravessam. O
medo da exposicao, o histérico de ndo pertencimento escolar, a auséncia de politicas afirmativas
especificas, e a caréncia de campanhas de sensibilizagdo e busca ativa direcionadas, contribuem
para esse cenario.

Nesse sentido, a permanéncia das quatro alunas trans atualmente matriculadas deve ser
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valorizada ndo apenas como dado estatistico, mas como uma conquista coletiva e politica —
delas, da instituicdo e do proprio programa — que precisa ser continuamente acompanhada,

escutada e fortalecida por acdes pedagdgicas sensiveis, inclusivas e reparadoras.

Consideragoes Finais

A presenca de mulheres trans no Programa Mulheres Mil representa, ainda que de forma
timida, um passo significativo rumo a construcdo de uma educacdo profissional mais inclusiva,
equitativa e socialmente comprometida com a diversidade. A andlise aqui proposta evidéncia
gue, apesar dos avangos institucionais e do reposicionamento do programa como uma politica
publica interseccional e reparadora, persistem barreiras concretas que dificultam o acesso, a
permanéncia e o éxito de pessoas trans nos espacos formais de formacao.

A baixa representatividade de alunas trans nas turmas — quatro, entre mais de duzentas
mulheres atendidas — ndo pode ser compreendida como um dado isolado, mas como expressao
de um contexto histérico e estrutural de exclusdo que atinge essa populacdo em multiplas
dimensdes: escolar, afetiva, econdmica, territorial, institucional e simbélica. A evasdo precoce de
uma das alunas, por sua vez, nos convoca a refletir sobre as condi¢es reais de acolhimento,

escuta e pertencimento ofertadas por nossos espagos educativos.

E urgente que o Programa Mulheres Mil avance para além da oferta de vagas,

reconhecendo que a inclusao plena de mulheres trans exige a¢des afirmativas continuas,
formagao antidiscriminatdria para as equipes pedagdgicas e administrativas, campanhas de
sensibilizacdo nas comunidades, politicas de permanéncia, garantia do uso do nome social,
acesso a saude integral e, sobretudo, a legitimacao das identidades trans como legitimas,

potentes e dignas de cuidado e investimento publico.
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Ao considerar ainsercao dessas mulheres como um ato politico-pedagdgico de resisténcia
e reparacdo, reafirmamos o compromisso com uma educag¢do que acolhe, transforma e
emancipa. Que as experiéncias compartilhadas neste trabalho possam inspirar outras instituicdes
e educadoras(es) a seguir fortalecendo a construcdo de politicas publicas verdadeiramente

plurais, humanas e justas.
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POSSO SER EU MESMA NESTE LUGAR:PROGRAMA MULHERES MIL NO COLEGIO
AGRICOLA VIDAL DE NEGREIROS NA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
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Programa Mulheres Mil CAVN/UFPB
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Introdugdo

O Colégio Agricola Vidal de Negreiros uma Escola Técnica Vinculada (ETV) a Universidade
Federal da Paraiba, e vem desenvolvendo o Programa Mulheres Mil desde Agosto de 2023, por
meio de uma pactuagdo com a Secretaria de Educag¢do Profissional e Tecnoldgica - SETEC do
Ministério da Educacao - MEC.

O Programa Mulheres Mil ofertado pelo Colégio Agricola Vidal de Negreiros de acordo

com a Metodologia de Acesso, Permanéncia e Exito — MAPE, vem desenvolvendo cursos de



mailto:mailtomailtoccps@academico.ufpb.
mailto:luana.ranielle@academico.ufpb.br
mailto:edvaldo.beltrão@academico.ufpb.br

Encontro Nacional do Programa

il WEE 2T (o L

Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel

GOVERNO FEDERAL

Rai =

UNIAC E RECONSTRUCAO

Formacao Inicial e Continuada - FIC, junto a Mulheres de diversos territérios do Estado da
Paraiba, entre elas estdo mulheres catadoras de materiais reciclaveis, quilombolas, domésticas,
agricultoras rurais, assentadas, autbnomas, maes atipicas, liderancas populares.

Estas mulheres, com suas vivéncias, marcas e trajetdrias de vidas estdao desvendando por
meio do ensino técnico e profissionalizante, outras oportunidades de acesso, permanéncia e
éxito na educacdo bdsica, técnica e superior, sobretudo compreendendo o papel do
empoderamento feminino na sociedade.

Esse trabalho tem o objetivo de apresentar como o Programa Mulheres Mil tém
impactado positivamente os territérios onde esta atuando com os cursos de formacao inicial e
continuada, bem como despertando na gestdo publica o interesse por essa qualificagdo para as
mulheres e juventude.

Neste sentido iremos apresentar dados qualitativos e quantitativos de uma amostra com
273 mulheres que responderam o instrumento de coleta de dados elaborado para trilhar um
perfil das mulheres que estdo recebendo o processo formativo do Curso de Formacao Inicial e

Continuada — FIC por esta Instituicdo de Ensino.
Referencial e Fundamentos

Considerando que o Brasil tem como meta de seu Plano Nacional da Educacao ‘triplicar’
0 acesso da populagdo a Educagdo Profissional Tecnoldgica (EPT), assegurando a qualidade da
oferta e pelo menos 50% de expansdo no segmento publico. De acordo com o Censo Escolar
2023, a EPT foi a modalidade de ensino que mais cresceu na educacao basica no ultimo ano. Entre
2022 e 2023, as matriculas passaram de 2,1 milhGes para 2,4 milhGes, representando um

aumento de 12,1%. Neste cendrio, programas que ofertam cursos com essa visibilidade, virdo a
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contribuir com outros segmentos, enquanto vem a ser um fator de inclusdo social, com mais
oportunidades culturais e no mercado de trabalho, especificamente para as Mulheres
socialmente/economicamente vulneraveis.

Os cursos de qualificagdo profissional, quando implantados de forma estratégica pelas
InstituicOes de Ensino, podem atuar prioritariamente em comunidades carentes de formacgao e
capacitacdo. Além disso, tais cursos tém potencial para fomentar o desenvolvimento de
atividades econ6micas e tecnoldgicas, contribuindo para a geracao de renda e o fortalecimento
local.

Desta maneira o CAVN, estd ofertando cursos profissionalizantes de acordo com o Guia
Pronatec de Cursos FIC, portaria MEC 12/2026, as areas producdo alimenticia, infraestrutura,
Turismo, Hospitalidade e Lazer, recursos naturais, ambiente e saude.

Estes cursos sdo pactuados junto a SETEC, apds uma realizada um diagnéstico prévio com
as liderancas locais, mulheres cursistas e outros parceiros que trazem a demanda a nossa
Instituicao.

Metodologia e Desenvolvimento
O Programa Mulheres Mil no CAVN no ano de 2023, ciclo | pactuou 150 vagas, no ano de

2024, com o ciclo I, pactuamos 682 e ciclo Ill 280 vagas, totalizando 1.112 vagas, quais foram

atendidas cerca de 1.077 mulheres por meio da Metodologia do Acesso, Permanéncia e Exito -

MAPE.

Para o atendimento especializado, humanizado e empatico, o programa conta com uma
equipe de profissionais multidisciplinares composto por (Apoio de administrativo, contabil, local,
local/recreador, psicossocial, secretdria académica, supervisor pedagdgico) e coordenagdo de
acoes afirmativas, coordenacdo de permanéncia e éxito e a coordenacao geral do bolsa formacao

gue atende os programas afins do CAVN na Universidade Federal da Paraiba.
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A equipe executora multidisciplinar é formada por meio de edital publico para
profissionais internos e externos que atende as diversas turmas nas unidades remotas do Estado
da Paraiba, bem como os docentes aprovados e classificados para fazer aulas junto as mulheres
mil.

Vale ressaltar que toda equipe multidisciplinar e docentes passam por um processo
formativo do MAPE, no qual a coordenacdo geral do programa organiza e coordenada esta
atividade com a finalidade de apresentar o publico do nosso curso, bem como algumas
especificidades culturais, sociais e politicas de cada grupo de mulheres em seus territdrios, fruto
de um diagnéstico prévio realizado antes da formacdo da turma e durante o percurso formativo
do curso.

As aulas ocorrem conforme a disponibilidade das estudantes nas comunidades,
municipios e/ou bairros, garantindo que cada participante tenha a oportunidade de conciliar os
estudos com suas outras responsabilidades e compromissos. As aulas acontecem de maneira
presencial no periodo matutino, vespertino e noturno.

Resultados e Analises

O questionario foi elaborado para trilhar um perfil das mulheres que estdo recebendo o
processo formativo do Curso de Formacao Inicial e Continuada — FIC em seus territérios. O
instrumento utilizado foi um formuldrio no google forms, onde compartilhamos o link nos grupos
de whatsapp das turmas e auxiliamos no preenchimento dele.

Este instrumento tem vdrias nuances, mas iremos identificar a principio o publico que
atendemos, como os cursos ofertados, onde estdo localizadas as mulheres, faixa etaria, etnia,
empregabilidade.

Neste grafico podemos identificar os municipios que atendem as mulheres por meio do

programa, uma vez que a nossa Sede esta localizada no municipio de Bananeiras - PB.
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Grafico 01: Atuagdo do Programa no CAVN/UFPB
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Fonte: CAVN/UFPB,2025

Estamos atualmente atendendo as Mulheres Mil nos municipios de Algodao de Jandaira,
Areia, Bananeiras, Belém, Dona Inés, Guarabira, Mari, Remigio, Serraria, Soldnea e
Tacima. Ampliando para os municipios de Arara, Borborema, Barra de Santa Rosa, Casserengue
e Pirpirituba.

O grafico abaixo demonstra de qual territério estamos atendendo as mulheres, onde
64,5% sdo residentes do campo, da zona rural e 35,5% da zona urbana, dos bairros periféricos

das cidades acima mencionadas.
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Grafico 02: Territorialidade do Programa no CAVN/UFPB

@® Zona urbana
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Fonte: CAVN/UFPB,2025

O grafico 03 identifica a localidade das mulheres mil dentro dos territérios do campo e
cidade, onde 39,9% estdo localizadas nos bairros periféricos dos municipios, 28,2% sao oriundos
dos assentamentos da reforma agrdria, 26,7% sao de provenientes de sitios que podem

configurar, do campo e 5,1% de comunidades quilombolas.

Grafico 03: Localizagao das Mulheres

@ Bairro

@ Comunidade quilombola

) Assentamento

@ Comunidade-territério indigena
@ Sitio

@ Regido Administrativa

Fonte: CAVN/UFPB,2025
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O grafico 04 traz o perfil etdrio da amostragem das mulheres que atendemos, onde 18,7%
estdo entre as idades de 35 a 39 anos, 17,9%, estdo entre 30 e 34 anos, 16,8% entre 40 e 44 anos.
Percebemos que temos um grupo de mulheres jovens e adultas, dispostas a empreender e

autonomas no mercado de trabalho.
Grafico 04: Faixa etaria das Mulheres
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16,8% @ Entre 20 e 24 anos
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Fonte: CAVN/UFPB,2025

O grafico abaixo reflete como as mulheres se identificam a respeito de sua cor/etnia, onde
72,9% se declararam parda, 12,1% se declararam branca e 11,7% se declararam pessoa preta.
Reflexo de um processo chamado miscigenacdo da populagdo brasileira, composta por uma

diversidade cultural e plural de povos, sobretudo da populagao negra.
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Grafico 05: Cor/Etnia das Mulheres
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Fonte: CAVN/UFPB,2025

O grafico 06 nos apresenta a situacdo de renda e empregabilidade das estudantes do
programa, onde a maioria estd em uma situagdo de vulnerabilidade social, levando em
consideracdo que 68,5% das mulheres alegam que fazem as atividades dos lares com os
beneficios sociais, inclusive o bolsa familia.

Grafico 06: Fonte de renda das Mulheres

Emprego fixo proprio 12 (4,4%)
Vive com beneficios sociais do... 187 (68,5%)
Diarista 7 (2,6%)
Ambulante (emprego informal) 3(1,1%)
Auténoma (trabalha por conta... 32 (11,7%)
Trabalhadora temporaria (traba... 11 (4%)
Dona de negécio 4 (1,5%)
Pensionista 2 (0,7%)
Aposentada 10 (3,7%)
Outra 38 (13,9%)

50

Fonte: CAVN/UFPB,2025
Este dado nos revela que estamos conseguindo atender essas mulheres que estdo em

situagdao de vulnerabilidade, incluindo a situa¢cdo de geragdo de renda e empregabilidade. O
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grafico acima ainda nos aponta que 11,7% sdo auténomas, 13,9% trabalham com outras
atividades. Deste universo de 273 mulheres, temos apenas 1,5% de mulheres que tém seu

proprio negdcio e 4,4% tém um emprego fixo.

Consideragoes Finais

O Programa Mulheres Mil tem despertado nas mulheres o sentimento de sororidade,
empoderamento e autonomia, onde cada territério de acordo com suas especificidades se
adequa de uma maneira a apontar quais sao as vulnerabilidades locais para que assim possamos
construir politicas publicas de enfrentamento as violéncias, bem como promovendo mecanismos
para o empreendedorismo solidario e a geracdo de renda.

O acolhimento no momento do acesso é fundamental, bem como o conhecimento
organizacional para que as mulheres consigam permanecer no programa e ter éxito de sonhos,
desejos e o mais importante, o despertar para outras oportunidades. O Programa Mulheres Mil

tem impactado muitas vidas e a vida de muitas familias.
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PROGRAMA MULHERES MIL: EDUCACAO, DIGNIDADE E A INTERLOCUCAO COM
AS POLITICAS PUBLICAS PARA AS MULHERES

Roberta do Espirito Santo Luzzardi?

Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres de Pelotas/RS.
Conselheira dos Direitos das Mulheres de Pelotas/RS.
Coordenadora Pedagogica na EMEF Ferreira Vianna

Marielda Barcellos Medeiros?

Secretaria de Politicas para as Mulheres de Pelotas/RS
Ativista do Movimento Negro Unificado

Escritora e Poetisa

Introdugao

A educacao tem sido, ao longo da histéoria, um dos caminhos mais eficazes para a
transformacdo social, especialmente quando voltada para grupos em situacdo de
vulnerabilidade. O Programa Mulheres Mil, politica publica voltada a formacdo educacional,
cidada e profissional de mulheres em contextos de desigualdade, € uma dessas iniciativas
transformadoras. O programa busca ndo apenas capacitar tecnicamente, mas também
empoderar mulheres, reconhecendo suas histdrias, resisténcias e potencialidades.

Neste artigo, abordaremos o impacto do Programa Mulheres Mil a partir de uma
perspectiva critica e interseccional. Discutiremos também a relevancia da interlocugao com as

Secretarias Municipais de Politicas para as Mulheres, fundamentais para garantir articulacao

{ Engenheira Agrénoma. Doutora em Agronomia. Pedagoga. Assessora Técnica na Secretaria Municipal de Politicas para as
Mulheres de Pelotas/RS. Conselheira dos Direitos das Mulheres de Pelotas/RS. Coordenadora Pedagdgica na EMEF Ferreira
Vianna.

2 professora aposentada. Secretaria de Politicas para as Mulheres de Pelotas/RS. Doutora em Antropologia. Ativista do
Movimento Negro Unificado. Escritora e Poetisa.
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institucional, apoio psicossocial e territorializacdo das agées. Fundamentaremos essa andlise com
as ideias de Paulo Freire, sobre educacdo libertadora, e bell hooks, pensadora negra feminista,

defensora de um feminismo interseccional e popular.

O Programa Mulheres Mil: Origem e Propdsito

Lancado oficialmente em 2007 como um projeto piloto em regides do semiarido
nordestino, o Programa Mulheres Mil foi institucionalizado em 2011, ganhando capilaridade em
todo o territdrio nacional. Seu publico-alvo sdo mulheres em situacao de vulnerabilidade social,
econdmica e educacional, muitas das quais beneficidrias de politicas sociais como o Programa
Bolsa Familia.

O Mulheres Mil tem trés eixos estruturantes:
1. Educacao — alfabetizacao e continuidade da escolarizacao;

2. Cidadania — fortalecimento dos direitos e da autoestima;
3. Desenvolvimento Sustentavel — insercdo produtiva e geracao de renda (Brasil, 2012).
Trata-se de uma agao afirmativa que reconhece a desigualdade estrutural enfrentada

pelas mulheres, especialmente aquelas negras, pobres, periféricas e com baixa escolaridade. O

programa promove cursos de curta duracdo integrando formacdo técnica e humana, utilizando

metodologias que respeitam os saberes e vivéncias das participantes.

Educagao Libertadora e o Pensamento de Paulo Freire

Para compreender a base pedagdgica do Mulheres Mil, é essencial recorrer a pedagogia

critica de Paulo Freire, que compreendia a educagao como um ato politico e emancipador. Freire
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afirmava que o ensino deve partir da realidade concreta dos sujeitos e ser construido por meio
do didlogo, valorizando os conhecimentos prévios e as experiéncias de vida. Como dizia Freire
(1987): A leitura do mundo precede a leitura da palavra. as mulheres como recipientes vazios a
serem preenchidos com informagdes, mas como sujeitos histdricos, detentoras de saberes
construidos na luta pela sobrevivéncia, no trabalho doméstico invisibilizado, na resisténcia a
violéncia e a exclusao social.

Por meio dessa abordagem dialdgica, o programa permite que as mulheres desenvolvam
ndo apenas habilidades técnicas, mas também uma consciéncia critica sobre sua condi¢do social,

o que contribui para o empoderamento e o protagonismo em suas comunidades.

A Interseccionalidade no Feminismo: A Contribui¢cao de bell hooks

Ao falar sobre politicas para mulheres, é imprescindivel adotar uma perspectiva
interseccional, conceito amplamente debatido por bell hooks, intelectual, escritora e ativista
feminista. Em sua obra, bell hooks enfatiza que o feminismo ndo pode ser uma pauta Unica e
homogénea, mas deve considerar as interseccGes entre racga, classe, género e outras formas de
opressdo. Conforme afirma bell hooks (2000): O Feminismo é um movimento para acabar com o
sexismo, a exploragdo sexista e a opressao.

hooks critica o feminismo burgués, centrado nas experiéncias de mulheres brancas e de
classe média, e defende um feminismo que abrace as mulheres negras, pobres, periféricas e
marginalizadas. Esse pensamento esta alinhado com o perfil do publico atendido pelo Mulheres
Mil, composto em sua maioria por mulheres negras, chefes de familia, moradoras de

comunidades vulnerdveis, muitas vezes invisibilizadas pelas politicas tradicionais.

100




Encontro Nacional do Programa

il WEE 2T (o L

Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel

GOVERNO FEDERAL

¥/ 13-

- e

INSTIUYO !Ns:‘l?lgmo

s ,,..E,"“'.,_n ey 3 ~ — UNIAO E RECONSTRUCAO
% S Pertamtats ol

O programa, ao reconhecer essas multiplas dimensdes da desigualdade, aproxima-se do
feminismo interseccional ao propor uma abordagem que entende que ndo existe uma Unica
forma de ser mulher, e que politicas publicas devem considerar as diferentes opressdes que
atravessam a vida das mulheres.

O Programa Bolsa Familia e a relagdao com o Programa Mulheres Mil: A inclusdo social e
econdmica das mulheres é potencializada quando politicas publicas se articulam. O Programa
Bolsa Familia, criado em 2003, foi um dos principais instrumentos de combate a pobreza no Brasil
e teve as mulheres como principais beneficiarias. O foco no pagamento do beneficio a mulher
chefe de familia fortaleceu seu papel na estrutura doméstica e possibilitou avan¢os na autonomia
feminina (Brasil, 2015).

Muitas das mulheres que ingressam no Programa Mulheres Mil sdo beneficiarias do Bolsa
Familia, o que evidencia a importancia da integracao entre politicas assistenciais e educacionais.
O Bolsa Familia garante uma base minima de sustento, permitindo que a mulher consiga
frequentar o curso sem abdicar das necessidades basicas de sua familia. O Mulheres Mil, por sua
vez, atua como uma estratégia de saida sustentdvel da pobreza, promovendo capacitacdo para
geracao de renda e elevacao da escolaridade.

Essa complementaridade reforca a tese de que a superacao da desigualdade de género e
da pobreza exige acGes articuladas, permanentes e intersetoriais.

Interlocugdo com a Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres

As Secretarias Municipais de Politicas para as Mulheres (SMPMs) sdo érgdos estratégicos
para a implementacdo de politicas publicas de género no territdrio local. A interlocucdo entre o
Programa Mulheres Mil e a SMPM é fundamental para garantir a efetividade, a abrangéncia e o

acompanhamento das a¢des voltadas as mulheres.
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Acdes prioritarias da parceria incluem:

1. Identificacdo e encaminhamento de beneficidrias: As secretarias conhecem as
demandas locais e podem ajudar na sele¢do de mulheres em situagao de maior vulnerabilidade,
assegurando que o programa atinja quem mais precisa.

2. Apoio psicossocial e juridico: Muitas mulheres enfrentam violéncia doméstica,
dependéncia financeira, ou dificuldades familiares. A articulagdo com a SPM garante suporte
durante o curso, favorecendo a permanéncia e o sucesso.

3. Ampliacdo da rede de protecao: Ao conectar o Mulheres Mil a rede de enfrentamento

a violéncia, aos centros de referéncia da mulher e aos conselhos municipais, garante-se uma

protecdo integral e continuada.

4. Integracdo com politicas publicas locais: A SMP pode facilitar a articulagdo com outras
secretarias (como Assisténcia Social, Saude e Trabalho), promovendo uma atuagao intersetorial
e territorializada.

Essa parceria transforma o Programa Mulheres Mil em uma verdadeira estratégia de
cidadania ativa, permitindo que as mulheres ndo apenas acessem direitos, mas se tornem

sujeitos da politica publica.

A importancia da 52 Conferéncia Municipal de Politicas para as Mulheres de Pelotas/RS
para o Programa Mulheres Mil

A 52 Conferéncia Municipal de Politicas para as Mulheres de Pelotas/RS, realizada nos dias
18 e 19 de julho de 2025 no auditério Dom Antonio Zattera (UCPel), teve como tema central
“Mais democracia, mais igualdade e mais conquistas para todas”. O evento reuniu centenas de

mulheres, representantes da sociedade civil e do poder publico, apds pré-conferéncias

102




Encontro Nacional do Programa

il WEE 2T (o L

Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel

GOVERNO FEDERAL

Rai =

UNIAC E RECONSTRUCAO

territoriais, com o objetivo de: Debater propostas de politicas publicas a partir da vivéncia
cotidiana das mulheres nos bairros; Priorizar pautas como violéncia de género, igualdade de
oportunidades, protecdo, acolhimento e autonomia financeira; Aprovar trés propostas que
foram encaminhadas a Conferéncia Estadual, além de eleger 15 delegadas (9 da sociedade civil
e 6 do setor publico) que representarao Pelotas na etapa estadual em agosto.

O evento possibilitou um importante debate para as Mulheres da regido: Integracao
entre politicas nacionais e locais; a conferéncia fortalece a conexao das Politicas Publicas das
Mulheres entre as demandas localmente apontadas (violéncia, exclusdo, autonomia econémica)
e programas federais como o Mulheres Mil, que visa qualificacdo profissional para combate a

vulnerabilidade.

Conclusdao

O Programa Mulheres Mil é mais do que um curso de qualificacdo profissional: é um
instrumento de emancipacao. Ele valoriza as mulheres, respeita suas histdrias, reconhece suas
lutas e oferece caminhos concretos para a autonomia econémica e o empoderamento social. Ao
se basear nos ensinamentos de Paulo Freire, adotar uma abordagem interseccional, como
propde bell hooks, e articular-se com politicas como o Bolsa Familia, o programa atua no coracao
das desigualdades sociais.

A interlocucdo com a Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres é essencial para
garantir que essa politica alcance as mulheres mais vulneraveis, com acompanhamento
adequado e articulagdo com a rede de protecdao. Assim, o Mulheres Mil se fortalece como uma
das mais significativas iniciativas publicas voltadas a transformacdo da vida das mulheres

brasileiras.
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A 52 Conferéncia de Pelotas ndo apenas mobilizou a sociedade em prol de direitos e
igualdade, mas também serviu como um espaco de articulacdo valioso para o Mulheres Mil,
contribuindo para que o programa responda de forma mais precisa aos desafios locais, em

especial violéncia de género, capacitacdo para autonomia econémica e inclusao social.
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PROGRAMA MULHERES MIL NO MARANHAO: RESULTADOS E DESAFIOS DA
OFERTA DO CICLO 1 PARA A INCLUSAO PRODUTIVA DE MULHERES EM
SITUACAO DE VULNERABILIDADE

Delmar Moreira Matias Junior

Anderson Augusto Santana Everton

Maria Virginia Andrade

Marcos Eduardo Miranda Santos

Secretaria Adjunta de Educacao Profissional e Integral — SAEPI
Secretaria de Estado da Educacdao do Maranhdao — SEDUC-MA
saepi@edu.ma.gov.br

Introdugao

O Programa Mulheres Mil constitui uma importante estratégia para o enfrentamento
das desigualdades sociais e de género, destacando-se como uma iniciativa de grande relevancia
no contexto das politicas publicas brasileiras, especialmente no estado do Maranhdo, onde tais
desigualdades sao historicamente marcantes.

Instituido pela Portaria n? 725, de 13 de abril de 2023 (Brasil, 2023a), o programa tem
como principal objetivo promover a inclusao social, educacional e produtiva de mulheres em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, oferecendo-lhes oportunidades de qualificacao
profissional e acesso ao mercado de trabalho (Brasil, 2023b). No Maranhao, a oferta do Programa
executada pela Secretaria de Estado da Educacdo do Maranhdo (SEDUC-MA) tem assumido um
papel transformador, contribuindo para o empoderamento feminino e para a reducdo das
desigualdades regionais.

No Maranhdo, o publico-alvo do programa é composto por mulheres em situacdo de

vulnerabilidade social, econémica e educacional, muitas das quais ja estdo organizadas em
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formas coletivas de trabalho, como cooperativas, redes de economia soliddria, associacdes e

grupos produtivos. O perfil das mulheres atendidas inclui aquelas em situacdo de vulnerabilidade
social, como chefes de familia que vivem em condi¢des de pobreza ou extrema pobreza, muitas
delas residentes em areas urbanas periféricas ou rurais com acesso limitado a servigos bdsicos
como saude, educagao e saneamento.

Tomando como base a experiéncia da oferta do Ciclo 1 do Programa Mulheres Mil —
Redes de Ensino pela SEDUC-MA, este relato de experiéncia tem como objetivo apresentar os
resultados e desafios da referida oferta, analisando seus impactos na vida das estudantes

atendidas.

Referencial e Fundamentos

O Estado do Maranhao, localizado na regidao nordeste do Brasil, é um territério comuma
rica diversidade cultural e rico em recursos naturais. O Estado apresenta um leque de atividades
produtivas que podem ser exploradas como oportunidades de formacdo profissional e
tecnolégica para mulheres, sejam elas organizadas em grupos ou atuando de forma
independente.

No entanto, apesar dos significativos avancos em politicas publicas na ultima década,
ainda sdo observadas diversas disparidades no acesso a servigos basicos no Maranhdo, como
saude, educagao e saneamento; altos niveis de analfabetismo e baixo nimero de matriculas na
Educacdo Basica; baixos niveis de desenvolvimento econémico e oportunidades; altos indices de
desemprego e pobreza; alta desigualdade e discriminacdo de género, além da falta de acesso a
justica e de protecdo contra a violéncia (IBGE, 2022).

Nesse contexto, e com vistas a promover melhores oportunidades de qualificacdo, o
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Plano Estadual de Educacdo (Lei Estadual n? 10.099, de 11 de junho de 2014) preconiza a
necessidade de expansdo da oferta da Educacdo Profissional no Estado (Maranhdo, 2014),
alinhando-se a Lei Federal n? 12.513/2011, do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
e Emprego (Pronatec), que visa apoiar técnica e financeiramente a expansdo da Educacdo
Profissional nas redes de ensino no ambito do Programa Bolsa-Formacao (Portaria MEC n2 1.042,
de 21 de dezembro de 2021), com a participacao ativa de parceiros demandantes e ofertantes
de cursos profissionalizantes (Brasil, 2021).

Nesse contexto, o Programa Mulheres Mil emerge como uma importante politica para
a inclusdo socioprodutiva e ascensdao social de mulheres negras, quilombolas, indigenas,
ribeirinhas, que vivem em periferias, entre outras, que carregam saberes tradicionais e culturais

essenciais para a identidade maranhense.

Metodologia e Desenvolvimento

No Ciclo 1 do Programa Mulheres Mil executado pela Secretaria de Estado da Educacao
do Maranhao, foram ofertadas 33 turmas do programa, nos cursos de Formacgao Inicial e
Continuada (FICs) em Balconista de Farmacia, Confeiteira, Corte e Costura, Cuidadora de Idoso,
Depilacdo, Doces e Salgados, Estética, Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), Manicure
e Pedicure e Penteado Afro, abrangendo os Eixos Tecnolégicos Ambiente e Salde,

Desenvolvimento Educacional e Social, Gestdo e Negdcios, Produgao Alimenticia e

Producdo Cultural e Designer.

Na execucdo da oferta, a SEDUC-MA contou com diversas parcerias anteriormente ja
efetivadas para a oferta de Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT), e que contribuiram

significativamente na oferta de qualificagdo profissional pelo Programa Mulheres Mil, a exemplo
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da Secretaria de Estado do Trabalho e da Economia Soliddaria (SETRES), do Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e da Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA).

Além da oferta dos cursos FICS, foram realizadas oficinas de mentoria e aconselhamento
com fins de estimulo a inovacdo e empreendedorismo, por meio do Programa Renda da SEDUC-
MA, que oferece mentoria a egressos de Cursos Técnicos e Profissionalizantes com vistas a sua
insergdo produtiva no mercado de trabalho por meio do empreendedorismo.

Para a execucgao da oferta do Ciclo 1, a SEDUC-MA contou com Professores Formadores
qualificados e com experiéncias técnicas em suas respectivas dreas. Além destes, a instituicdo
contou com Supervisores, Coordenadores, Intérpretes de Libras e Pedagogos que atuaram no
apoio as estudantes do programa, oferecendo suporte psicossocial e encaminhamento para

servigos de assisténcia social, quando necessario.

Resultados e Andlises

Por meio da oferta dos cursos FICs, a SEDUC-MA qualificou no Ciclo 1 executado no ano
de 2024, um total de 1.454 mulheres. Ressalta-se foram ofertadas 1.108 vagas para o Ciclo 1 do
Programa Mulheres Mil — Rede de Ensino Estaduais 2023 no Maranhdo, mas devido a alta
aceitacdo pelas mulheres maranhenses, no final foram certificadas cerca de 300 mulheres a mais.
Apesar de ter havido um alto ndmero de desisténcia das participantes que foram inicialmente
matriculadas no Sistema Nacional de Informagdes da Educa¢do Profissional e Tecnoldgica
(SISTEC), novas participantes se matricularam, extrapolando o niumero de vagas inicialmente
ofertadas.

Além da qualificagdo profissional, as estudantes também desenvolveram habilidades

socioemocionais, como autoestima, lideranca e trabalho em equipe. Essas
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competéncias sdao fundamentais para que as mulheres possam ndo apenas conquistar
independéncia financeira, mas também assumir papeis de protagonismo em suas comunidades.
Em regides onde muitas mulheres vivem em contextos de violéncia e opressao, o fortalecimento
da autoestima e da autonomia é um passo crucial para a transformacgao de suas histérias de vida.

Dessa forma, observa-se que qualificacdo profissional aliada ao aprimoramento de
habilidades interpessoais, colaborou para ajudar as participantes do Programa Mulheres Mil a
tornarem-se agentes ativas em suas comunidades e economias locais. Através da educacao e da
aquisicao de habilidades profissionais, as participantes, ao final dos cursos, estavam aptas para
adquirir independéncia financeira, autonomia para tomada de decisdes sobre suas vidas, e a
partir disso contribuir para disseminar os ideais da equidade de género.

Dessa forma, as participantes aumentaram suas perspectivas de emprego e renda, o que
afeta positivamente ndo apenas suas préprias vidas, mas também as de suas familias,
favorecendo assim o rompimento de ciclos de pobreza estruturais, e promovendo o alcance de
melhores condi¢des de qualidade de vida.

O Programa Mulheres Mil tem um efeito multiplicador na sociedade. Ao empoderar
mulheres, ele impacta positivamente suas familias e comunidades. Mulheres que conquistam
independéncia financeira e autonomia tém maior capacidade de investir na educacdo de seus
filhos, na melhoria das condi¢gdes de suas casas e no bem-estar de suas comunidades. Dessa
forma, o Programa tem contribuido para a reducdo do ciclo de pobreza e para a promocado do
desenvolvimento sustentavel no Maranhdo. Além disso, muitas das participantes do Ciclo 1 do
Programa criaram e fortaleceram micro e pequenos negdcios, estimulando a geracdao de
empregos e a diversificagdo das atividades econ6micas.

Considerando a Educacdao um catalisador de transformacdo social, a execug¢do do

Programa no Maranhdo esteve pautada ndo apenas na transmissdo de habilidades técnicas,
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como também na promocao da aprendizagem ao longo da vida, do protagonismo feminino, da
autoconfianca e da capacidade de adaptagdo em um mundo do trabalho em constante evolucao.

O Programa Mulheres Mil, no Maranhdo, priorizou mulheres vitimas de violéncia
doméstica ou em situagao de risco social, oferecendo-lhes suporte psicossocial e oportunidades
de reinsercdo social. Apesar dos indicadores positivos, algumas dificuldades foram enfrentadas,
sendo as principais delas a alta desisténcia e a baixa escolaridade de muitas participantes.
Entretanto, apesar das desisténcias, houve insercao de participantes que estavam na lista de
espera para os cursos pleiteados. Quanto a baixa escolaridade, os professores-formadores, com
apoio da coordenacdo pedagodgica buscaram estratégias de letramento que permitissem a essas
estudantes a aquisicdo das competéncias e habilidades necessdrias para sua insercao no mundo

do trabalho.

Consideragoes Finais

A execucdo do Ciclo 1 do Programa Mulheres Mil em 2024 ampliou as oportunidades de
emprego e geracdo de renda para mulheres em situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica no
territério maranhense. Em 2025, a execugao dos Ciclo 2 e 3 do Programa proporcionardo novas
oportunidades de qualificagdo e empoderamento com potencial de transformar a vida de
mulheres maranhenses, promovendo sua inclusdo socioeconémica.

A continuidade das a¢des do Programa Mulheres Mil no Maranhao a fim de alcangar um
maior niumero de mulheres, especialmente nas areas rurais e mais remotas do estado, é uma
necessidade urgente. Além disso, é fundamental garantir a continuidade das politicas publicas
voltadas para a inclusdao das mulheres, de modo que os ganhos alcancados ndo se percam. Assim,

a oferta do Programa Mulheres Mil no Maranhdo em 2025 continuard com foco nos Eixos

110




Encontro Nacional do Programa

il WEE 2T (o L

Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel

GOVERNO FEDERAL

Rai =

UNIAC E RECONSTRUCAO

Tecnoldgicos ja ofertados e considerados setores relevantes para o contexto local, de modo a

contribuir para o desenvolvimento econémico dos municipios atendidos.
REFERENCIAS
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PROGRAMA MULHERES MIL: RELATO DE EXPERIENCIAS NO IFSULDEMINAS -
CAMPUS POUSO ALEGRE (MG)

Rodrigo Janoni Carvalho,

Coordenador-Adjunto, IFSULDEMINAS,
rodrigo.carvalho@ifsuldeminas.edu.br

Isabel Ribeiro do Valle Teixeira,
Coordenadora-Gera Mulheres Mill, IFSULDEMINAS,
isabel.teixeira@ifsuldeminas.edu.br

Introdugdo

O Programa Mulheres Mil reforca o comprometimento com a gestdo democratica no
ambito da educacdo profissional e tecnoldgica, envolvendo politicas publicas que promovem a
igualdade de género em distintas esferas da vida, perpassando a formacdo cidad3, o sentimento
de pertencimento e o protagonismo do publico feminino (BRASIL, s/d). Assim, enquanto politica
publica de empoderamento reforcamos a necessidade da manutencdo e ampliagdo do fomento
em acdes que busquem valorizar a identidade e a formacgdo profissional das mulheres,
especialmente em situacdes de vulnerabilidade.

No ambito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais,
Campus Pouso Alegre, ofertamos os cursos de Cuidadora Infantil, Operadora de Computador
(Informatica) e Recepcionista. Realizamos parcerias com instituicGes locais visando a captacgdo
de alunas para os cursos. As atividades comecaram com grande entusiasmo reforcando o
compromisso da instituicdo com a inclusao social, o empoderamento feminino e a capacitagao
profissional. Ainda que as experiéncias dos cursos tenham sido de curto prazo, com a execuc¢ao

no segundo semestre de 2024, notamos que a oportunidade foi significativa para o publico-alvo,
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propiciando situacdes de sentimento de pertencimento, espaco para didlogos e trocas de

experiéncias, bem como contribui¢cdes para a formacao profissional de nossas alunas.

Referencial e Fundamentos
O Programa Nacional Mulheres Mil, instituido em 2011, tem como objetivo promover a
formacao profissional e tecnoldgica articulada com uma melhoria no aumento da escolaridade

de mulheres, especialmente em situagdes de vulnerabilidade social. Utilizamos o Guia de

Metodologia do Acesso, Permanéncia e Exito do Programa Mulheres Mil (BRASIL, s/d) para

embasar nossas agdes na implementacdo e execugdao do programa no Campus Pouso Alegre.
Optamos pela realizacdo de trés cursos de formacao inicial e continuada (FIC) com apoio da Pré-
Reitoria de Extensao deste Instituto.

Ademais, partimos da abordagem de Freire (1970), balizadora sobre a Educa¢do de Jovens
e Adultos (EJA), na perspectiva de suplantar a chamada “educacdo bancdria”, buscando
promover uma educacao libertadora e transformadora, criando espacos para desenvolvimento
da autonomia de nossas alunas, com possibilidades de debates, compartilhamentos de

experiéncias de vida e construcao de conhecimentos coletivamente.

Metodologia e Desenvolvimento

Para garantir uma experiéncia significativa, as alunas participaram de atividades
introdutdrias, como a palestra introdutdria motivacional, ministrada por psicéloga convidada - e
voluntariamente - e a aplicacdo do "Mapa da Vida", que possibilitou conhecer melhor suas
historias, objetivos e desafios. Essa abordagem fortaleceu o vinculo entre as participantes e a
equipe, criando um ambiente acolhedor e inspirador para a jornada de aprendizado. Tivemos

ainda um apoio fundamental pela Coordenacao de Extensdao do Campus na execucdo de parcerias
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e atividades.

Os recursos utilizados basicamente foram para pagamento de bolsas dos membros da
equipe - coordenagdo; monitoras e instrutores, bem como as nossas alunas, que receberam um
valor por hora conforme a presencialidade nas aulas. Realizamos parcerias locais com
instituicOes préximas ao campus visando a capta¢ao de alunas interessadas, tais como postinhos
de saude, igrejas, mercados, CRAS, dentre outros.

Utilizamos o laboratdrio de educacao a distancia para realizagao das aulas, além de salas
de aulas e auditérios do campus. Ofertamos ainda lanche diariamente por conta do campus,
visando agregar alimentacdo as alunas, assim como desconto na passagem de 6nibus em acordo
com a empresa que atende a prefeitura local.

Foi realizado ainda o “Dia da Beleza” reforcando a autoestima das alunas, em parceria
com instituicdo de ensino superior privada local, em que levamos as nossas alunas para um dia
de embelezamento em espaco de maquiagem e cabeleireiro, com alunas dos cursos de Estética.

Essa acao foi bastante determinante para reforcar a autoestima do nosso publico-alvo.

Resultados e Analises

Ao longo dos cursos, as alunas foram incentivadas a desenvolver habilidades praticas e
tedricas que contribuiram para sua formacao profissional e pessoal. No curso de Cuidadora
Infantil, as disciplinas propiciaram uma formacao basica em cidadania, saude da mulher,
matematica financeira, linguagens e inclusdo digital, bem como a qualificagao profissional com
desenvolvimento de habilidades de cuidado infantil, praticas e técnicas e ludicidade.

No curso de Operadora de Computador (Informatica), as disciplinas propiciaram uma
formacdo bdasica em cidadania, saude da mulher, matematica financeira, linguagens e inclusao

digital, bem como a qualificagao profissional com desenvolvimento de habilidades de operagao
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de computadores, praticas e técnicas, elaboracdo de documentos, planilhas e apresentacoes e
noc¢des de seguranca do trabalho nessas operacoes.

Por fim, no curso de Recepcionista, as disciplinas propiciaram uma formacdo bdsica em
cidadania, saude da mulher, matematica financeira, linguagens e inclusdo digital, bem como a
qualificagdo profissional com desenvolvimento de habilidades, técnicas e praticas em recepgao
e ética e qualidade de vida.

O envolvimento de todos e o apoio constante da equipe foram fatores determinantes
para o sucesso dessa etapa. De modo geral, tivemos muitas dificuldades em retencao das nossas
alunas por motivos pessoais, como mudanca de cidade, distancia do campus, falta de apoios
mais significativos como bolsa com maior valor, falta de disponibilidade por questdes
profissionais ou por necessidade de acompanhamento por motivo de saude de familiar.

Tivemos ainda dificuldades com alguns docentes que assumiram o compromisso inicial
em ministrar aulas, porém, posteriormente mudaram a disponibilidade, afetando a oferta de
parte dos conteudos. A coordenacao local resolveu essa questado redistribuindo aulas, sem afetar
a oferta de conteuldos as alunas. Por conta do calendario curto, essa é uma grande dificuldade
enfrentada, sobretudo na contratacdo de docentes externos a instituicdo, isto €, que ndo sdo
servidores, revelando uma fragilidade no projeto.

Por outro lado, tais situa¢des foram pontuais, enquanto a maior parte da equipe foi bem
comprometida e entregou resultados esperados, inclusive com docentes que se destacaram
como representantes de turmas. A atuacdo de monitores nesse Programa também se revelou
determinante para minimizar a evasdao dos cursos, como apoio também para ac¢des da
coordenacao local.

Notamos ainda que o Programa apresentou impactos positivos em niveis sociais,

emocionais, educacionais e institucionais. Muito embora as experiéncias tenham sido de curto
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prazo, cerca de quatro meses de oferta dos cursos, tais oportunidades de inser¢do num espaco-
publico qualificado na oferta educacional revela que acdes no ambito da educacdo de jovens e
adultos ressignificam a existéncia e leitura de mundo de pessoas que, por motivos diversos, se

distanciaram dos espacos educacionais na época considerada regular para os estudos.

Consideracgoes Finais

A conclusdo dos cursos foi marcada por um evento especial de certificacdo profissional,
simbolizando o reconhecimento do esforco e da dedica¢do de cada aluna. A entrega de brindes
personalizados reforcou a celebracdo, enquanto videos e mensagens emocionantes criaram um
clima de gratiddo e conquista.

Os depoimentos das alunas revelaram o impacto transformador dos cursos em suas vidas,
tanto no aspecto profissional quanto pessoal, e o Programa Mulheres Mil reafirmou seu papel
na promoc¢ao de oportunidades e transformacdo social. Certamente, essa oportunidade nos
propiciou ampliar a leitura de mundo das participantes.

A realizagdo dos cursos ocorreu entre os meses de Agosto e Dezembro de 2024, com fase
de implantacdo dois meses anteriores ao inicio das aulas. Foram certificadas 33 alunas nas
turmas ofertadas. Muitas foram muito gratas a oportunidade oferecida pela instituicdo, na
medida em que projetos como o Mulheres Mil propiciam contribuicdes de experiéncias para a
efetivacdo de politicas publicas para mulheres em situagao de vulnerabilidade. Muitas alunas
demonstraram interesse em participar novamente em novas ofertas do Programa e/ou
concorrer no vestibular de cursos presenciais e a distancia oferecidos pelo Instituto Federal.

Os cursos foram fundamentais para fomentar o empoderamento feminino, o
desenvolvimento de habilidades praticas e a autonomia das participantes. A experiéncia coletiva

proporcionada pelo Programa Mulheres Mil do IFSULDEMINAS - Campus Pouso Alegre
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demonstra o valor de iniciativas que vao além da capacitacdo técnica, oferecendo suporte e

inspiracdo para que as alunas possam superar desafios e alcangar seus objetivos.

REFERENCIAS

BRASIL. Ministério da Educacdo. Guia Metodoldgico do Sistema de Acesso, Permanéncia e Exito. s/d.
Disponivel em https://portal.mec.gov.br/programa-mulheres-mil/publicacoes. Acesso em 20 de julho de
2025.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1970.
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RELATO DE EXPERIENCIA: PROGRAMA MULHERES MIL: PROTAGONIZANDO
MULHERES

Caterine Henriques Mendes
Técnica em Assuntos Educacionais
Coordenadoria de Cultura PROEX- IFSul

Introdugao

O Programa Mulheres Mil, uma politica publica do governo federal, instituido
nacionalmente no ano de 2011, durante o governo da nossa presidenta Dilma Rousseff, € um
programa decolonial, antipatriarcal e libertador, de educacado e garantia de direitos a mulheres
cis ou trans, em vulnerabilidade social. Esse programa nos transforma, ha todas nds, de varias
maneiras, e cada turma é uma experiéncia Unica e cada turma nos liberta e nos transforma. Um
programa de valorizacdo e empoderamento de mulheres e, por isso mesmo, foi atacada em
governos fascistas, mas que resistiu dentro de nossos institutos, aqui no IFsul com o programa
Ana Terra. O programa Mulheres Mil foi retomado pelo presidente Lula em 2023, e durante todos
esses anos possibilitou o desenvolvimento da cidadania, quebra de barreiras e preconceitos,
rompimento com os ciclos das mais diversas violéncias e possibilitou também o acesso a outras
politicas publicas, como acompanhamento psicoldgico em caso de violéncia doméstica, bem
como acesso a Lei Maria da Penha, a coordenadoria de mulheres da nossa cidade, a delegacia de
atendimento a mulher, entre outras.

O Programa tem por objetivo romper com as injusticas histdricas, sociais, culturais e
promover a igualdade de género, de direitos, a inser¢do a educacado e ao mercado de trabalho.

Fortalecendo a cidadania, a autoestima e o empoderamento de mulheres cis e trans, rompendo
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com o ciclo da violéncia, despertando o sentimento de pertenca e igualdade e a consciéncia de
protagonistas de suas histdrias.

Historicamente a nossa sociedade se estrutura através do sistema patriarcal de
classificagdo. Esta classificagdo nos diz como estamos inseridos na sociedade, enquanto homem
e mulher, sob esquemas inconscientes de percepcao das estruturas histdricas de ordem
masculina, os quais se impdem, segundo Bourdieu (2022), através das violéncias simbdlicas,
invisiveis a prépria vitima e que se exerce, principalmente, através das vias de comunicacao.
Assim, torna-se dificil distinguir o que é natural do que é construido. Desde o nosso nascimento,
um dos marcadores da nossa identidade mais importante é o sexo. Antes mesmo de nascer ja
somos classificados, ja somos recebidos na sociedade, que nos identifica como menino ou
menina, e isto desde ja nos impde uma perspectiva de mundo diferenciados (Almeida, 2020). A
menina veste rosa, é delicada e fragil, deve brincar de boneca, de casinha, a mulher deve ser
recatada, do lar, nasceu com o dom do cuidado da casa e dos outros, da maternidade, da
cozinha, do ambiente privado. Jd4 o menino é aventureiro, ele brinca de herdi, joga bola, dirige
carros possantes, participa de disputas de esportes, corridas, ao homem é dado o titulo de
provedor do lar, a ele pertence o mundo do conhecimento, do trabalho reconhecido e
remunerado. E essas classificagdes, que sao determinadas antes mesmo de nascermos, que
escutamos ao longo da vida, vao se naturalizando social e culturalmente em nossas vidas. As
mulheres ja nascem com um destino predeterminado, com obrigacdes do cuidado e da
reproducao, confinadas em casa, sdo invisiveis e silenciadas. Assim, o trabalho doméstico e do
cuidado, a reproducdo de seres humanos, como traz Federici (2019), é fundamental ao sistema
politico e econGmico, e que o trabalho do cuidado da casa e dos filhos realizados por mulheres
dentro de casa, “é o que mantém o mundo em movimento” (Federici, p.17, 2019). A autora nos

traz ainda que, o trabalho doméstico é um fator crucial para a exploracdao das mulheres no
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capitalismo. E quanto mais vulneravel for essa familia socialmente, maior a submissdo dessa
mulher. Essa subordina¢do ao sexo masculino foi entdo construida historicamente, mas acabou
se impondo como uma verdade, (Almeida, 2023). Ainda que a emancipacdo feminina tenha
acontecido em varias esferas da sociedade, as mulheres ainda sofrem os mais diversos tipos de
violéncia e silenciamento, é ainda preciso continuar lutando. As mulheres aparecem como as
principais responsaveis pelos cuidados da casa, dos filhos, e de seus idosos. A maioria dos lares,
atualmente, sdo as Unicas responsaveis pelo cuidado e sustento de suas familias, na maioria
maes solos, que se desdobram no sustento e no cuidado dos filhos, em trabalhos auténomos,
sem acesso a direitos trabalhistas, como férias e décimo terceiro, em trabalhos de meio turno
gue pagam menos, por falta de creche para os seus filhos, enquanto os pais ausentes nao
cumprem seus deveres financeiros e morais e a sociedade normaliza essa fato, sem nenhuma

justica acessivel a essas mulheres, as existentes sdao acompanhadas de muitos obstaculos.

Metodologias, praticas e Desenvolvimento

Estou ha quase 14 anos como servidora do IFSul, destes, pelo menos, 10 anos que me

envolvo com o Programa Mulheres Mil. E uma experiéncia indescritivel, transformadora e

libertadora. Minha aproximag¢do com o Programa comecgou como conselheira titular do Conselho
Municipal dos Direitos da Mulher representante do IFSul. Fui apresentada ao projeto,
conversamos sobre vagas para mulheres em situacao de violéncia doméstica e foi entdo que tive
meu primeiro grande desafio: fui convidada para participar do processo de selecdo e entrevistas
das mulheres, eram muitas mulheres, cada uma com sua histdria, com suas vivéncias e as vagas
eram 25, a coordenadora, a Ligia, a alma desse projeto aqui no campus Pelotas, correu muito e
conseguimos mais dez vagas com a direcdo do Campus. Mesmo assim, era preciso selecionar de

acordo com os critérios estabelecidos no Programa e um nimero de mulheres iria ficar de fora.
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E esse é o primeiro desafio que consigo identificar aqui, ampliagcdo das vagas e turmas, pois sdo
muitas mulheres. Em seguida participei apresentando para cada turma o Conselho, do que se
tratava, qual a sua finalidade e que era aberta a participacdo de TODAS. Apresentei também a
rede de protecdao as mulheres da nossa cidade, falamos um pouco dos tipos de violéncia e de
como funciona o ciclo da violéncia doméstica. Conforme a conversa, palestras e aulas iam
avancando, alguns relatos apareciam. Algumas me procuravam fora da sala de aula, com duvidas,
procurando uma conversa para desabafar, a escuta é o primeiro passo para quebrar o ciclo da
violéncia, aquela escuta sem julgamento, uma escuta aberta, e assim algumas mulheres no
decorrer do curso, iam se empoderando para romper com o ciclo de violéncia, e nés fomos dando
0s apoios necessarios. E durante esses anos, muitos encaminhamentos foram feitos, a apoio
psicolégico a coordenadoria da Mulher, acompanhamento de Boletim de Ocorréncia, visita ativa
na casa de alunas vitimas de violéncia, visita a hospitais, solicitacio de medida protetiva.
Também foram realizadas atividades como palestras com a juiza da Vara de violéncia doméstica
e as alunas, a delegacia de protecdao a mulher, a assisténcia juridica, entre outros temas relativos
a essa questao.

Todas essas praticas e parcerias apresentadas nas atividades descritas vém ao encontro
das as principais diretrizes do Programa Mulheres Mil: I. possibilitar o acesso a educacao; Il -
contribuir para a reducdo de desigualdades sociais e econdmicas de mulheres; Il - promover a
inclusdo social; IV - defender a igualdade de género; V - combater a violéncia contra a mulher; VI
- promover o0 acesso ao exercicio da cidadania; e VII - desenvolver estratégias para garantir o
acesso das mulheres ao mundo do trabalho. Assim, partindo de uma metodologia freiriana, onde
o conhecimento é construido a partir das vivéncias, das (re)existéncias, realidades e
conhecimento das alunas, o programa fortalece a autonomia das mulheres frente a resolucdo de

problemas e leitura critica do mundo, pois a consciéncia reflexiva, (Freire, 2021) é aqui
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estimulada. Permitindo o seu autorreconhecimento, como protagonista da sua histéria, seu
empoderamento e fortalecimento de vinculos soliddrios com outras mulheres de sua
comunidade, possibilitando o desenvolvimento de sua cidadania e quebra de barreiras, para
além das salas de aula, numa formacao de rede de fortalecimento e empoderamento de outras
mulheres, tornando-se multiplicadoras do seu conhecimento e no combate a desigualdade de

género e na luta por direitos.

Consideragoes finais

Esse programa que oferece cursos de capacitacdio a mulheres em situacdo de
vulnerabilidade social, € muito mais do que isso, ele oferece a retomada da autoconfianga, o
empoderamento, a recuperagao e fortalecimento da autoestima, a troca de saberes, a escuta
acolhedora, todas ferramentas fundamentais para romper com os ciclos das violéncias, e a
mulher conseguir se reconhecer como sujeitas e protagonistas da sua prdpria historia. Este
programa é um integrador de politicas publicas e oferece o acesso e o conhecimento de outras
politicas publicas. Dentre os principais resultados obtidos através deste programa, podemos
citar a retomada da autoestima, fortalecimento da cidadania, conhecimento de direitos, o
empoderamento que rompe com os varios tipos de violéncia, o acesso ao mercado de trabalho,
e a retomada dessas mulheres a um direito fundamental: a educagao, pois muitas voltar a
estudar no ensino regular e outras continuam o seu processo de capacitagdo nos cursos
oferecidos pelos Institutos Federais. Alguns desafios a serem enfrentados integragao ao EJA,
aumento no numero de vagas, parcerias para fortalecer a inser¢cao de TODAS as mulheres no
mercado de trabalho, parceria para mulheres em programas de habitacdo, assisténcia a auxilio
creche para as mulheres que maternam também terem a chance de capacitacdo de forma plena

e tranquila.
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RODAS DE CONVERSA COMO FERRAMENTA DE EMPODERAMENTO E
CONSCIENTIZAGAO: RELATO DE EXPERIENCIA NAS DISCIPLINAS DE MEIO
AMBIENTE, PORTFOLIO DE HISTORIA DE VIDA E DIREITOS DAS MULHERES E LEI
MARIA DA PENHA NO PROGRAMA MULHERES MIL (IFSUL, 2024)

Roberta do Espirito Santo Luzzardi?

Conselheira dos Direitos das Mulheres de Pelotas/RS

Técnica na Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres de Pelotas/RS
Coordenadora Pedagdgica na EMEF Ferreira Vianna

Introdugao

Entre os meses de margo e outubro de 2024, atuei como professora no Instituto Federal
Sul-rio-grandense (IFSUL) no municipio de Pelotas, Rio Grande do Sul, conduzindo as disciplinas
de Meio Ambiente, Portfélio de Histéria de Vida e Direitos das Mulheres e Lei Maria da Penha,
no ambito do Programa Mulheres Mil, no Curso de Cuidadora de idosos/as. Esta politica publica,
voltada a inclusdo social de mulheres em situagcao de vulnerabilidade, foi concebida como uma
resposta as desigualdades de género e a exclusdo histérica de determinadas populacdes do
acesso a educacao formal e ao mundo do trabalho.

A proposta pedagodgica adotada nas minhas aulas foi ancorada nas rodas e conversa,
compreendidas como espacos de escuta, acolhimento e construcdo coletiva do conhecimento.
Essa metodologia foi inspirada nos principios da pedagogia de Paulo Freire, que defende a

educagdo como pratica da liberdade e propde a passagem da consciéncia ingénua a consciéncia

£ Engenheira Agronoma. Doutora em Agronomia. Pedagoga. Especialista em Educagdo Ambiental. Conselheira dos Direitos das
Mulheres de Pelotas/RS. Assessora Técnica na Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres de Pelotas/RS. Coordenadora
Pedagdgica na EMEF Ferreira Vianna.
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critica como caminho para a emancipacdo dos sujeitos. Também levou em conta a diretriz da Lei
Maria da Penha, que recomenda o acolhimento como etapa inicial essencial no atendimento a
mulheres vitimas de violéncia, antes mesmo de qualquer encaminhamento para a denuncia

formal.

Referencial e Fundamentos

Conforme Lima (2018), o Programa Mulheres Mil é uma politica publica que, segundo a
perspectiva de Stephen Ball, deve ser entendida como um processo em constante construgao e
ressignificacdo. As politicas ndo sdo apenas intencdes formais, mas também acbes praticas que
ganham novos significados conforme sdo interpretadas por diferentes sujeitos nos contextos
locais onde sdo aplicadas.

Nesse sentido, o Mulheres Mil é direcionado a grupos de mulheres de um mesmo
territério, com trajetdrias semelhantes e vivéncias de vulnerabilidade social. Ele busca promover
a inclusdao produtiva e o fortalecimento dos vinculos comunitarios por meio de cursos de curta
duracdo, com temadticas voltadas para os direitos das mulheres, autoestima, saude,
empreendedorismo e cidadania.

Implantado inicialmente como projeto piloto em 2007, com apoio do Canadd, o programa
foi nacionalizado em 2011 pelo MEC e, a partir de 2013, passou a integrar o Pronatec/Bolsa

Formacdo. Destinado a mulheres em situacdo de pobreza extrema, preferencialmente

cadastradas no CadUnico, o Programa visa capacita-las para o mercado de trabalho e ampliar

suas oportunidades de vida. No IFSul — campus Pelotas, o Mulheres Mil foi ofertado entre 2012
e 2015, com cursos como cuidador de idosos, auxiliar de educacdo infantil e pintor de obras,

atendendo cerca de 160 mulheres nesse periodo (Lima, 2018).
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Metodologia

Durante as aulas, as rodas de conversa foram organizadas de forma sensivel, empdtica e
respeitosa, sempre priorizando a escuta ativa e a criagdo de um espago seguro. As mulheres
atendidas traziam em suas trajetdrias marcas profundas de desigualdade, violéncia e exclusao.
Nesse contexto, a metodologia utilizada se mostrou essencial para o processo de ensino-

aprendizagem e para o fortalecimento pessoal de cada participante.

As atividades foram estruturadas em trés eixos principais:

Acolhimento e fortalecimento da identidade: a disciplina de Portfélio de Histéria de Vida
teve como objetivo a reconstrucdo das trajetérias pessoais das participantes, permitindo que
pudessem reconhecer e valorizar suas experiéncias, enfrentamentos e conquistas. Ao se
depararem com suas proprias narrativas, muitas mulheres relataram sentir-se mais confiantes e
capazes de projetar novos futuros.

Educacdao em direitos humanos e género: na disciplina de Direitos das Mulheres e Lei
Maria da Penha, abordamos os tipos de violéncia (fisica, psicoldgica, patrimonial, sexual e moral),
os instrumentos legais de protecdo e os servigcos de apoio existentes. O curso também incluiu a
discussdo sobre os direitos das mulheres trans, negras, lésbicas, trazendo a tona temas como
transfobia, racismo e exclusdo institucional e barreiras de acesso ao mercado de trabalho.

Conscientizagcdo ambiental e justica social: na disciplina de Meio Ambiente, promovemos
debates sobre o0 acesso aos recursos naturais, a precariedade ambiental nas periferias e a relagao
entre género, classe e meio ambiente. Exploramos também temas como saneamento, moradia,
coleta seletiva e agroecologia, sempre relacionando os saberes ao cotidiano das participantes.

Ao longo das rodas de conversa, observei um movimento gradual de transicao da

consciéncia ingénua — caracterizada pela aceitagao passiva da realidade e pela dificuldade de
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nomear as violéncias sofridas — para uma consciéncia critica, que permitiu a interpretacao da

realidade a partir das relagcGes de poder, género e desigualdade.

Resultados e Discussao

Os resultados alcancados foram diversos e significativos. Primeiramente, o
fortalecimento da autoestima das participantes foi percebido de forma clara. Muitas mulheres
relataram que era a primeira vez que tinham a oportunidade de refletir sobre sua prépria histéria
e de participar de um espago educativo onde eram ouvidas com respeito. Algumas, inclusive,
relataram que, apenas por frequentar o curso, ja se sentiam empoderadas e mais seguras para
tomar decisdes sobre suas vidas.

Outro aspecto relevante foi a abordagem interseccional adotada, que garantiu a inclusao
de mulheres trans, negras, lésbicas, bissexuais etc. e o reconhecimento das especificidades das
violéncias vividas por esse grupo. Ao trazer a tona esses temas, a proposta pedagdgica contribuiu
para ampliar o entendimento das participantes sobre o conceito de género como construgao
social, conforme discutido por autoras como Judith Butler e Joan Scott. O reconhecimento dessas
identidades foi essencial para promover um espaco verdadeiramente acolhedor e inclusivo.

Enfrentamos também desafios significativos. Em algumas situagGes, houve resisténcia
inicial por parte das alunas em identificar como violéncia determinadas situacdes vivenciadas por
elas. Algumas ficaram muito afetadas pois o assunto acabou acionando gatilhos emocionais que
a fizeram reviver situagdes de violéncias do passado. Questdes como controle financeiro pelo
companheiro, isolamento social e silenciamento eram frequentemente naturalizadas.
Entretanto, com o desenvolvimento das atividades, o auxilio de toda a equipe do curso como o

atendimento psicoldgico e pedagdgico, essa resisténcia foi sendo superada pelo didlogo e pelo
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reconhecimento coletivo das violéncias estruturais.

As rodas de conversa também se revelaram potentes na construcao de redes de apoio entre as
alunas. Foram criados lagos afetivos e de solidariedade, que ultrapassaram os limites da sala de
aula. Diversas mulheres relataram ter buscado servigos de assisténcia social e psicoldgica a partir
das discussdes realizadas em grupo, revelando o potencial transformador da educacdo como

instrumento de emancipac¢do e mobilizacao.

Consideracgoes Finais

A experiéncia vivenciada no Programa Mulheres Mil, como professora, reforca a
importancia da educacdo como pratica de liberdade e como ferramenta de construcdo de
cidadania. Mais do que oferecer capacitacdao técnica, o curso foi um espaco de escuta, de
fortalecimento coletivo e de formacao politica.

Ainda que os cursos do Programa sejam de curta duracdo, com limitacdes quanto a
insercdo no mercado de trabalho em funcdo da formacao superficial que proporcionam, nao se
pode ignorar o papel fundamental que exercem no processo de empoderamento e de tomada
de consciéncia das mulheres participantes. A autoestima elevada, o sentimento de
pertencimento a um grupo e o desejo de continuar estudando foram aspectos recorrentes nos
depoimentos das alunas.

Assim, entende-se que a educacdo promovida pelo Programa Mulheres Mil, quando
conduzida por metodologias sensiveis, inclusivas e dialdgicas, pode romper com ciclos de
violéncia e exclusao social, promovendo caminhos reais de autonomia. Dessa forma, também
coloco como sugestdes: Ampliagdo da formacgdo continuada de facilitadores(as) com enfoque

em género, interseccionalidade e escuta qualificada; Integracdo das rodas de conversa com
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redes locais de atendimento (CREAS- Centro de Referéncia Especializado em Assisténcia Social,
CRAS- Centro de Reabilitacdo de Assisténcia Social, UBS Unido Basica de Saude) para dar
continuidade ao acolhimento; Producdo e distribuicdo de materiais pedagdgicos que abordem
temas de género e direitos das mulheres, adaptados as realidades locais; Validagdo dos saberes
populares das alunas como parte do conteludo programatico, promovendo respeito e

protagonismo.

REFERENCIAS
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LIMA, M. L. A. (2018). O Programa Mulheres Mil como uma Possibilidade de Autonomia para Mulheres
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“SOU MULHER, SOU FORTE, SOU CAPAZ”: EXPERIENCIA DO PROGRAMA
MULHERES MIL NO INSTITUTO FEDERAL DA BAHIA

Vigna Nunes Lima, IFBA
mulheresmil.rei@ifba.edu.br

Introdugao

Este relato tem por objetivo apresentar a experiéncia de execugao do Programa Mulheres
Mil no Instituto Federal da Bahia, a partir de sua retomada em 2023, pelo atual Governo. De 2023
a 2025, o Instituto Federal da Bahia-IFBA, participou dos 3 (trés) Ciclos de formacao ja ofertados
pelo Ministério da Educacao-MEC por meio da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica-
SETEC, tendo ofertado 480 vagas no Ciclo 01, 859 vagas no Ciclo 2 e 400 vagas no Ciclo 03, como
também 150 vagas do Projeto Piloto Trabalho Doméstico e Cuidados, totalizando 1.889
oportunidades de qualificacdo profissional ja executadas para mulheres em situacdo de
vulnerabilidade social e econémica, com idade a partir de 16 anos.

Considerando o a extensdo geografica da Bahia e a capilaridade do IFBA, que possui 24
campi e atua em 26 dos 27 territérios de identidade da Bahia, as ofertas foram alocadas em
alguns campi do IFBA, a saber: Euclides da Cunha, Eundpolis, Irecé, Lauro de Freitas, Paulo
Afonso, Salvador, Santo AntOnio de Jesus, Seabra, Simdes Filho e Valenca. Destaca-se que
algumas ofertas ocorreram fora dos campi, priorizando a oferta na comunidade, a exemplo da
oferta no Quilombo do Agreste em Seabra-BA, no bairro do Pero Vaz Velho em Salvador-BA e as
ofertas em municipios circunvizinhos como se deu em Jodo Dourado, pertencente a microrregido

de Ireceé.
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As ofertas tiveram como publico-alvo as mulheres em situa¢do de vulnerabilidade social
e econdmica, em contexto de pobreza e extrema pobreza, acima de 16 anos, como preconiza o
Programa. Também asseguramos algumas reservas de vaga: 5% para mulheres com alguma
deficiéncia; vaga para mulheres, parentes em primeiro e segundo grau, de encarcerados em
atendimento ao Termo de Cooperagao Técnica celebrado entre o IFBA e o Estado da Bahia, por
intermédio da Secretaria de Administracdo Penitencidria e Ressocializacdo do Estado da
Bahia/SEAP, o Ministério Publico do Estado da Bahia/MP-BA e o Estado da Bahia, por intermédio
da Secretaria de Educagdo- SEC/BA. E, ainda, asseguramos reserva de vagas para mulheres
vitimas de violéncia assistidas por 6rgdaos municipais e outras instituicdes.

As escolhas dos locais de oferta visam atendem as comunidades com as quais o IFBA ja se
relaciona por meio da Pré-Reitoria de Extensdao-PROEX em outros programas e projetos de
extensdo, como o Projeto TEIAS- Tecnologias, Economia e InteragGes Solidarias e a Feira de
Economia Soliddria. Este terreno fértil no campo da Economia Soliddria foi o pilar para

implementagao do PMMil no IFBA, apds sua retomada em 2023.

Metodologia

A execucdo do PMMIil no IFBA seguiu, de forma rigorosa, o que preconiza o Guia MAPE-

Metodologia de Permanéncia e Exito, adotando as seguintes estratégias em cada uma das etapas:

Acesso

Para garantir o acesso qualificado, tem sido realizado o Diagndstico dos Territdrios nos
guais os campi do IFBA se encontram. Para tal, tem sido adotada algumas estratégias, tendo os
dados do Projeto TEIAS como uma das principais fontes, somadas ao mapeamento de demandas

formativas que as Coordenacdes de Extensdao dos campi possuem, seja por meio de aplicacao de
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guestionario para coleta de informa¢des ou por demandas mapeadas por meio de outros
programas, projetos e acoes de extensdo; assim como pela realizacdo de reunides com liderancgas
comunitarias ou visitas as comunidades para escuta de suas demandas. Além disso, o diagndstico
também se utiliza dos dados publicados por drgdos oficiais das redes federal, estadual e
municipal.

Apds o ingresso da estudante sdo asseguradas diversas ferramentas, como a promoc¢ao
de Aula Inaugural, aplicacdo do questionario de Perfil Situacional para diagndstico do publico e
do Mapa da Vida, como importante ferramenta pedagdgica e relacional para aproximar as
estudantes e criar vinculos.

Permanéncia

Para permanéncia, sdo asseguradas condicdes basilares de qualidade, como a oferta de

fardamento, material didatico, assisténcia estudantil, construcdao de Projeto Pedagdgico de

Curso, flexibilidade no calenddario, na escolha dos dias de aula que mais favorecam a
permanéncia, turno que atenda a realidade local, assim como o horario de aulas. Nesse mesmo
sentido, sdo escolhidos os locais de oferta, preferencialmente na comunidade a ser atendida,
para facilitar a permanéncia das estudantes. O acompanhamento das estudantes de forma
processual e continua é adotado durante toda a oferta.

Uma importante estratégia de permanéncia é a participacdo das estudantes em Visitas
Técnicas, relativas ao curso, para oportunizar aproxima¢gdao com o mundo do trabalho,
aprimoramento técnico e aulas praticas. Também temos estimulado o pertencimento das
estudantes em relacdo a instituicdo com a participacdo em eventos institucionais, como a
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia e a Semana de Consciéncia Negra e outros eventos.
Outra agdo que se vincula ao projeto Feira de Economia Solidaria da PROEX é a promocgdo de

Feiras durante a oferta dos cursos, sobretudo no curso de Microempreendedora Individual.
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Exito

O Exito Pedagégico tem sido alcancado em todas as ofertas feitas pelo IFBA, com

percentual médio de aprovacdo das cursistas nos 3 Ciclos de 80,26%, mas em alguns campi com
desempenhos excelentes, de 97,5% e 95% de concluintes. Importante destacar que temos um
numero de inscricdes sempre muito acima da vaga, a exemplo de 428 inscritas no campus de
Euclides da Cunha, municipio de pequeno porte, para ocupacao de 82 vagas disponibilizadas,
indicando a necessidade de destinacao de mais vagas para atender a demanda de formacao do
estado da Bahia. Assim como vale destacar que temos assegurado a ocupacgao de todas as vagas,
com a matricula do numero de estudantes disponibilizado, também fazendo em tempo célere a
segunda chamada, a fim de assegurar a execucao das vagas.

Parcerias

Dentre a rede de parcerias estabelecidas desde o Ciclo 1, é importante mencionar as
parcerias internas sistémicas, como a DPAAE, na implementacdo do Programa de Dignidade
Menstrual, como as parcerias que cada um dos campi ofertantes tem feito com as equipes
multiprofissionais locais e outros setores de cada um dos campi.

As atuacgGes das Prefeituras Municipais, junto com seus 6rgdos e secretarias, tém sido
importantes para mapeamento do publico-alvo, divulgacdo, inscricbes e apoio logistico com
transporte, alimentacdo e realizacdo das formaturas. Importante também mencionar as
parcerias com comunidades tradicionais e com Associa¢des, Cooperativas e ONGs que tem

colaborado, sobretudo no mapeamento do publico-alvo e na realizagcdo de visitas técnicas.

Resultados e Analises
O Programa Mulheres Mil tem trazido excelentes resultados, tanto em seus indices de

aprovacao e certificacdo, quanto nos impactos emocionais e sociais que ele oportuniza as
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estudantes. Na aplicacdo do questiondrio de avaliagdo de curso do Ciclo 01, as estudantes ao
serem perguntadas: “Vocé se sente capaz de tomar decisGes importantes em sua vida? ”, 96,4%
responderam que sim, comprovando que o Programa, além de qualificacdo profissional, tem
modificado a autoestima e o empoderamento das mulheres.

Quanto aos impactos educacionais, durante o Ciclo 02, ao serem perguntadas sobre o
nivel de satisfacdo com o Programa, 66,1% responderam que estavam muito satisfeitas e 28,8%
gue estavam satisfeitas. Ja sobre a perspectiva de continuidade dos estudos, 66,6% responderam
gue pretendem continuar os estudos. No que se refere aos impactos profissionais, ao serem
perguntadas se o Programa contribuiu para a geracdo de renda da familia, 94% informaram que
sim.

Entre os principais desafios apontados pelas estudantes, como revelam os dados de
aplicagdo de avaliagdo do Ciclo 03, estao: dificuldades com a locomog¢ao em transporte publico,
ndo ter rede de apoio para deixar os filhos, dificuldades de aprendizagem apds retomada dos
estudos, conciliar os estudos com a geracdo de renda e as demandas domésticas e familiares,
entre outras. Tais dificuldades sdao condizentes com o perfil de maes solo e chefes de familia que

sdo a maioria do publico atendido.

E importante trazer aqui os dados de empoderamento trazidos pelas mulheres na

avaliacdo de curso, ao serem solicitadas 3 palavras que representassem o Programa: “Mulher
tem que ta onde ela quiser”; “Empoderamento é tudo”; Eu quero eu posso eu consigo”; “Eu
aprendi que eu posso ser tudo que eu quiser”; “Sou mulher sou forte sou capaz”; “Me sinto mais
forte e confiante”; “Ter direitos oportunidades e liberdade de escolha em todos os aspectos da

vida”
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Consideragoes Finais

O Programa Mulheres Mil é uma importante politica publica de educacdo e género, que
além de trazer oportunidades de qualificacdo profissional, por meio da oferta de cursos de
Formacao Inicial e Continuada, contribui de maneira significativa para a equidade de direitos e a
valorizagdao das mulheres, assim como o combate ao machismo, ao etarismo e ao racismo.

Para aprimoramento da politica é importante que estd se torne uma politica permanente
gue assegure sua continuidade em qualquer cenario politico e de governo, é necessario revisar
o financiamento de forma a assegurar recursos para investimento e atualiza¢do dos valores pagos
as equipes e a assisténcia estudantil. Por fim, poder assegurar a efetividade de aplicacdo da
metodologia freireana que oportuniza transformacao social, a partir da transformacao do sujeito

em sua integralidade, emocional, cidada e profissional.
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TECENDO CAMINHOS: A JORNADA DO 'MAPA DA VIDA' NO EMPODERAMENTO
DO MULHERES MIL

Jailson Ferreira da Silva
Rodrigo Gomes da Silva
IF Sertdo PE - Campus Petrolina Zona Rural

Introdugao

O presente relato tem por objetivo compartilhar a experiéncia vivenciada como professor
mediador da disciplina “Mapa da Vida”, ministrada em duas turmas do curso de Manicure e
Pedicure, no ambito do Programa Mulheres Mil, desenvolvido no IF Sertao PE - Campus Petrolina
Zona Rural. O Programa Mulheres Mil, consolidado como uma politica publica de inclusdo social
e econOmica, visa promover a emancipacdo de mulheres em situacdao de vulnerabilidade,
proporcionando-lhes oportunidades de formacao profissional e desenvolvimento pessoal.

O publico atendido foi composto majoritariamente por mulheres adultas, muitas delas
chefes de familia, com trajetdrias marcadas por desafios como a informalidade laboral, a baixa
escolaridade e a vivéncia de contextos de violéncia e exclusao. A disciplina “Mapa da Vida”, com
carga horaria de 8 horas em cada turma, foi estruturada para fomentar o autoconhecimento, o
reconhecimento de saberes prévios e a elaboracdo de projetos de vida, alinhando-se aos
objetivos do programa e as demandas identificadas no perfil das alunas.

O relato a seguir busca n3ao apenas descrever as etapas e estratégias adotadas, mas
também analisar os impactos, desafios e aprendizados resultantes da mediagao, dialogando com

referenciais tedricos e com as diretrizes do Programa Mulheres Mil.
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Fundamentacdo Tedrica e Referenciais

A disciplina “Mapa da Vida” fundamenta-se em principios da pedagogia social e da
educacdao emancipatéria, que reconhecem o papel ativo das alunas na construcao de seus
itinerarios formativos. Inspirada em Paulo Freire, a proposta valoriza o didlogo, a escuta sensivel
e a construcdo coletiva do conhecimento, entendendo que a educacdo é um processo de
transformacao individual e social (FREIRE, 1996).

O programa Mulheres Mil, criado em 2007, estrutura-se a partir de diretrizes de politicas
publicas para mulheres e de inclusdo social, buscando ndo apenas a qualificacdo profissional, mas
também o fortalecimento da autoestima, da autonomia e do protagonismo feminino. A disciplina
“Mapa da Vida” atua como ferramenta pedagdgica para que as participantes possam refletir
sobre suas historias, identificar potencialidades e planejar futuros possiveis, em sintonia com o
conceito de itinerario formativo personalizado.

Além disso, a metodologia adotada dialoga com autores como Arroyo (2011), que destaca
a importancia do reconhecimento dos saberes populares e da escuta das trajetdrias de vida, e
com os referenciais do Ministério da Educacdo sobre educacdo de jovens e adultos, que

enfatizam a centralidade da experiéncia de vida no processo educativo.

Metodologia e Desenvolvimento

A disciplina foi ministrada em duas turmas do curso de Manicure e Pedicure, cada uma
com 8 horas de duracdo, distribuidas em dois encontros de 4 horas cada, conforme o plano de
aulas descrito. O curso foi promovido pelo IF SertaoPE Campus Petrolina Zona Rural e realizado
na associacdo “Maos Soliddrias”, que fica localizada numa regido periférica de alta

vulnerabilidade, com acesso facilitado para o deslocamento das alunas. O ambiente foi
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cuidadosamente preparado para ser acolhedor, seguro e estimulante, favorecendo a
participacdo ativa e a troca de experiéncias entre as alunas. A mediag¢do priorizou a escuta ativa,

o respeito as singularidades e a valorizacdo das histdrias de vida das participantes.

Estratégias e Dinamicas Utilizadas

O desenvolvimento da disciplina seguiu a seguinte estrutura:

Aula 1:
Atividade 1: Introducdo ao Mapa da Vida
Foi apresentado o conceito e os objetivos da disciplina, destacando a importancia do

autoconhecimento e da reflexdo sobre trajetdrias pessoais. Iniciamos a aula com um video

motivacional (“What Makes a Good Life?”, de Robert Waldinger), que serviu de ponto de partida

para o debate sobre felicidade, propdsito e conexdes humanas. As alunas compartilharam suas
expectativas em relacdo ao curso, muitas delas verbalizando o desejo de “mudar de vida”, “ter

uma profissdao” e “sentir-se valorizada”.

Atividade 2: Construindo a Autobiografia Visual

Foi proposto que cada aluna criasse um mural ou cartaz representando sua histéria de
vida, utilizando desenhos, recortes e palavras-chave. Essa atividade revelou-se extremamente
rica: algumas participantes, inicialmente timidas, emocionaram-se ao perceberem a riqueza de
suas trajetdrias, marcadas por superacdes, maternidade, trabalho informal e busca por

autonomia.
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Atividade 3: Identificacdo de Saberes

Promoveu-se uma roda de conversa sobre experiéncias prévias de trabalho e habilidades
adquiridas, muitas vezes fora do ambiente formal. Uma aluna relatou que, apesar de nunca ter
tido carteira assinada, era referéncia na organizacao da festa de S3o Joao da cidade, atuando
sempre no apoio dessa festa. Outra destacou sua habilidade em lidar com pessoas, adquirida no
trabalho informal em fazendas de uvas da cidade. Essas discussdes permitiram que o grupo
reconhecesse e valorizasse saberes invisibilizados pelo mercado formal, em consonancia com

Arroyo (2011).

Aula 2:
Atividade 1: Diagndstico do Contexto Social

Dividiu-se as alunas em pequenos grupos para discutir desafios sociais enfrentados, como
violéncia, saude mental, acesso a creches e preconceito racial. O debate foi intenso e, em muitos
momentos, carregado de emocdo. Uma participante compartilhou sua luta para criar os filhos
sozinha apds um relacionamento abusivo; outra relatou dificuldades para estudar devido a falta
de apoio familiar. A atividade fortaleceu o sentimento de pertencimento e a construcao de redes

de apoio.

Atividade 2: Propostas de Agao

Cada grupo elaborou propostas para enfrentar os desafios identificados, como criar uma
rede de apoio entre as alunas, buscar orientacao juridica e promover rodas de conversa sobre
autoestima. As propostas foram apresentadas ao coletivo e receberam feedbacks construtivos,
reforcando o protagonismo das participantes como agentes de transformac¢do em suas vidas e

comunidades.
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Atividade 3: Avaliacdo e Reflexdo Final

Encerramos com uma roda de avaliacdo, em que as alunas refletiram sobre o percurso
realizado. Utilizamos a dindmica da “Roda da Vida”, em que cada uma avaliou seu nivel de
satisfacdo em diferentes dreas (trabalho, familia, saude, lazer, espiritualidade) e tracou metas
para o futuro. Finalizamos com um video motivacional (“Realiza¢do: é tudo sobre Propdsito,
Protagonismo e Pessoas”, de Alan Conti), reforcando a mensagem de que cada uma é

protagonista de sua prépria historia.

Exemplos Especificos das Turmas

Em ambas as turmas, foi observado uma evolucdo significativa na participacdo e no
engajamento das alunas. Na primeira turma, uma aluna inicialmente retraida surpreendeu o
grupo ao compartilhar sua experiéncia de superagao apds um episodio de violéncia doméstica,
tornando-se referéncia de forca e resiliéncia para as colegas. Na segunda turma, uma
participante, que havia interrompido os estudos na adolescéncia, relatou que a disciplina a
motivou a retomar a educagdo formal, buscando o ensino médio noturno.

Em varios momentos, as alunas utilizaram o espaco da sala para trocar contatos, oferecer
apoio mutuo e organizar encontros fora do ambiente escolar, demonstrando o fortalecimento
de lacos de solidariedade e empatia. Na cerimbnia de certificacdo das alunas, algumas
comentaram que os lagos criados ali, foram levados para a vida e que se tornaram amigas para

além do curso.
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Resultados e Analises

Principais Resultados Observados

e Autoconhecimento e autoestima: A maioria das alunas relatou, nas avalia¢ées individuais,

gue passou a enxergar sua trajetdria com mais orgulho e esperanga. Muitas afirmaram
que nunca haviam tido a oportunidade de refletir sobre suas conquistas e
potencialidades.

Reconhecimento de saberes prévios: As atividades permitiram que as participantes
identificassem habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo da vida, muitas vezes
desvalorizadas pelo mercado formal.

Diagndstico social e fortalecimento de redes: As discussdes em grupo evidenciaram
desafios comuns e estimularam a criagdo de redes de apoio e solidariedade.
Protagonismo e elaboragao de propostas: As alunas se engajaram na elaboragdao de
propostas de acdo, demonstrando capacidade de analise critica e iniciativa para buscar

solugdes coletivas.

Impactos Percebidos

Sociais: Fortalecimento das redes de apoio, ampliacdo do senso de pertencimento e
empoderamento coletivo.
Emocionais: Melhora da autoestima, esperanca renovada e motiva¢do para enfrentar

desafios pessoais e profissionais.

Educacionais: Desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como comunicacao,

escuta ativa e resolugdo de conflitos.

Institucionais: Valorizacdo do papel do professor mediador como facilitador do processo
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de aprendizagem e agente de transformacao social.
Dificuldades Enfrentadas e Solu¢des Adotadas

e Resisténcia inicial a exposicdo pessoal: Algumas alunas demonstraram receio de
compartilhar experiéncias dolorosas. Para superar, foram utilizadas dinamicas ludicas e
respeitado o tempo de cada uma, refor¢ando o sigilo e o respeito mutuo.

Diversidade de perfis e expectativas: A heterogeneidade do grupo exigiu flexibilidade na
conducdo das atividades, adaptando contelddos e abordagens conforme as necessidades
emergentes.

Limitacoes de tempo: O tempo restrito de 8 horas por turma demandou foco nas
atividades mais significativas, priorizando a qualidade das discussées em detrimento da

guantidade de conteudo.

Consideracgoes Finais

A experiéncia como professor mediador da disciplina “Mapa da Vida” foi profundamente
enriquecedora, tanto do ponto de vista profissional quanto pessoal. O processo de ensino-
aprendizagem revelou-se como um espaco de escuta, acolhimento e construcdo coletiva de
saberes, indo além da mera transmissdo de conteudo.

A disciplina demonstrou ser uma ferramenta poderosa para o empoderamento das
mulheres atendidas, contribuindo para a superagao de barreiras pessoais e sociais e para a
construcdo de projetos de vida mais autdbnomos e significativos. O protagonismo das alunas foi
evidente, especialmente na elaboracdo de propostas de acao e na construcao de redes de apoio.

Recomenda-se a continuidade e ampliagado da disciplina “Mapa da Vida” em outros cursos
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e contextos, adaptando a metodologia as especificidades de cada grupo. Sugere-se, ainda, a
integracdo com outras politicas publicas de inclusdo e o fortalecimento da formacdo continuada

dos professores mediadores.

Por fim, ressaltamos a importancia de registros sistematicos das experiéncias e avaliacdes

das participantes, visando o aprimoramento constante da pratica pedagdgica e o fortalecimento

das politicas publicas de promocdo da igualdade de género e da cidadania.
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TRANSFORMAR COM AFETO: A FORGA DA EDUCAGAO NA VIDA DE MULHERES
INVISIBILIZADAS

Cleciana Alves de Oliveira Rangel
IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho
cleciana.rangel@muz.ifsuldeminas.edu.br
Isabel Ribeiro do Valle Teixeira
IFSULDEMINAS — Campus Pogos de Caldas
isabel.teixeira@ifsuldeminas.edu.br

Introdugao

A nacionalizagdo do Programa Mulheres Mil ocorreu em 2011, com o objetivo de
promover a formacdo profissional e tecnoldgica de mulheres em situacdo de vulnerabilidade
social, articulada a elevacdo da escolaridade. Em 2013, passou a integrar o Pronatec,
fortalecendo sua atuacdo. Voltado para o empoderamento feminino, o enfrentamento das
violéncias e a equidade de género, o programa foi relangado em 2023, com foco em mulheres a
partir de 16 anos em contextos de vulnerabilidade econémica e social.

No IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho, o programa teve inicio em 2024, sob
coordenacgao-adjunta de Cleciana Alves de Oliveira Rangel. A iniciativa promoveu
transformacoes pessoais, educacionais e profissionais nas vidas de mulheres da zona rural e
urbana, contando com apoio da Prefeitura de Muzambinho no recrutamento e transporte das
participantes, além da colaboracado de servidores, voluntarios e profissionais do campus.

Com atividades iniciais como o "Mapa da Vida" e a "Roda da Vida", as alunas foram
incentivadas a refletir sobre suas histérias e objetivos. A proposta consolidou-se como pratica

transformadora, baseada em acolhimento, escuta ativa e uso de tecnologias digitais. A escolha
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dos cursos considerou a realidade local e as demandas do mercado, sendo ofertadas formacgdes
em Operadora de Computador, Promotora de Vendas (énfase em Marketing Digital) e Operadora

de Caixa — areas com boa aceitacdo e potencial de empregabilidade.

Referencial e Fundamentos

O Programa Mulheres Mil estd fundamentado na pedagogia da inclusdo e da equidade,
com diretrizes pautadas no Plano Nacional de Educacdao e nas Politicas Publicas de Género.
Conforme Freire (1996), “a educag¢do é um ato de amor, por isso um ato de coragem” —ideia que
guiou todo o desenvolvimento da pratica aqui relatada. A proposta também dialoga com os
principios da pedagogia social, considerando a escuta ativa, o acolhimento e a mediagao como
elementos centrais do processo formativo. Além disso, a Educag¢do Popular proposta por Paulo

Freire, que se fundamenta nos principios de dialogicidade, igualdade, problematizacao e

empoderamento, subsidia a Metodologia do Acesso, Permanéncia e Exito (MAPE) do Programa

Mulheres Mil, orientando a¢Bes que valorizam a escuta, o protagonismo das participantes e o

fortalecimento de seus projetos de vida.

Metodologia e Desenvolvimento

A experiéncia foi dividida em trés eixos fundamentais: acolhimento e escuta ativa,
desenvolvimento de competéncias digitais e fortalecimento do protagonismo feminino.

1. Acolhimento e escuta ativa:

As atividades foram iniciadas com a aplicacdo do "Mapa da Vida", promovendo o
conhecimento das histdrias e expectativas das alunas. Essa escuta sensivel fortaleceu os vinculos
entre alunas e equipe, estabelecendo um ambiente de confianca e respeito. Também foi aplicada

a dindmica "Roda da Vida", um instrumento poderoso que permitiu as mulheres se perceberem

145




Encontro Nacional do Programa

il WEE 2T (o L

Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel

GOVERNO FEDERAL

"
I??E TUTO  INSTE O

;uv__,_..k,"“'.,_,, e UNIAO E RECONSTRUCAO
PerraTEa

em diferentes areas de sua vida e refletirem sobre como estdo atualmente e como gostariam de
estar em relacdo ao seu Projeto de Vida. A atividade foi essencial para que cada aluna
identificasse quais estratégias precisam ser adotadas ou desenvolvidas para alcancar seus
objetivos e sonhos a curto, médio e longo prazo. As participantes preencheram a Roda da Vida
colorindo os setores conforme as orientag¢Ges da atividade e realizaram uma pontuacao reflexiva,
funcionando como uma autoavaliacdo de seu momento presente.

2. Desenvolvimento de competéncias digitais e profissionais:

- Operadora de Computador (Informatica): As alunas exploraram a informatica basica e
ferramentas digitais essenciais, com foco em aplicacdes praticas tanto para o mercado de
trabalho quanto para o empreendedorismo.

- Promotora de Vendas (énfase em Marketing Digital): A formacdo abordou estratégias
de marketing digital, redes sociais, criagdo de contetdo e promogao de produtos e servigos.

- Operadora de Caixa: O curso destacou técnicas de atendimento, operacdes financeiras
e uso de sistemas para caixas, oferecendo uma base sélida para inser¢cdo no mercado.

Durante a execuc¢do do programa, diversos processos manuais foram digitalizados com o
uso de ferramentas como Microsoft Office, Canva e CapCut, otimizando a gestdo e a
comunicagao das atividades. Elaborei materiais diversos — documentos, formularios, relatérios,
videos e conteldo para redes sociais — além de assumir responsabilidades extras, como a
redagao de editais e reportagens para o site institucional.

A atuacdo colaborativa dos profissionais Tayna Mara da Silva Salomao e Carlos Gilberto
Bezerra Lima foi essencial no apoio administrativo e pedagdgico. A iniciativa contou ainda com o
envolvimento da Direg¢dao-Geral, servidores do campus Muzambinho e o suporte da
Coordenacdo-Geral do Mulheres Mil da Reitoria, demonstrando que os resultados alcancados

foram fruto de um esforco coletivo, guiado pelo compromisso com a transformacao social e pela
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valorizagao do trabalho em equipe.

3. Protagonismo e experiéncias inspiradoras:

Foram realizadas oficinas interativas, palestras com profissionais e empreendedoras
mulheres, rodas de conversa e dindmicas de grupo. O uso do aplicativo de mensagens WhatsApp
facilitou a comunicac¢do e apoio continuo.

Uma das atividades de fortalecimento da autoestima e da presenca confiante das alunas
foi a pratica da "pose da Mulher Maravilha", inspirada nos estudos da psicdloga Amy Cuddy,
conhecida por suas pesquisas sobre linguagem corporal e empoderamento. Ensinei as mulheres
a adotarem a postura com os pés afastados na largura dos ombros, maos na cintura, peito aberto
e queixo levemente erguido. Essa pose corporal contribui para aumentar a autoconfianca,
reduzir o estresse e melhorar o estado emocional, pois a linguagem corporal afeta ndo apenas
como os outros nos veem, mas também como nos vemos e sentimos. Essa pratica, amplamente
divulgada em estudos e plataformas de empoderamento feminino, também é reconhecida como
uma estratégia de preparacdo emocional para situacdes desafiadoras (ADVB, s.d.).

A equipe executora contou com professores, pedagogos, psicélogos, assistente social,
monitores-bolsistas e voluntarios, todos sensibilizados sobre o papel humanizado do

acolhimento, reforgando um ambiente de escuta ativa, respeito e valorizagao individual.

Resultados e Analises
A experiéncia gerou diversos resultados positivos e transformadores:

- Formacao digital e profissional: A maioria das participantes relatou maior confianca e

competéncia no uso de tecnologias, especialmente no uso do celular e do computador como

ferramentas de trabalho e empreendedorismo.

- Valorizagao pessoal: Muitas alunas recuperaram a autoestima, reconheceram suas
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potencialidades e passaram a se enxergar como protagonistas de suas préprias histodrias.

- Iniciativas prdprias: Alunas como Dona Edna, Nely, Maria Laura, Silvana, Lucinéia, entre
outras, passaram a aplicar de forma concreta os conhecimentos adquiridos em seus préprios
empreendimentos, demonstrando o impacto pratico e imediato da formacdo em suas realidades
locais. Outras participantes, até entdo desempregadas ou fora do mercado de trabalho,
buscaram novas oportunidades de emprego. Houve também aquelas que decidiram retomar os
estudos, dar continuidade a formacdo e aplicar os aprendizados em suas rotinas pessoais e
profissionais. Esses movimentos demonstram o potencial transformador da capacita¢ao ofertada
pelo Programa Mulheres Mil, indo além do contelddo técnico e promovendo autonomia,
protagonismo e novas perspectivas de vida.

- Redes de apoio: Houve fortalecimento de vinculos entre as participantes, com formacgao
de grupos de apoio e trocas constantes de experiéncias e motivagao, inclusive apds o término
das aulas.

Além dos resultados qualitativos, os dados quantitativos reforcam o impacto da
experiéncia:

- Curso de Operadora de Computador (Informatica): das 30 vagas ofertadas, 26 mulheres
concluiram com éxito o curso (86,6% de conclusdo);

- Curso de Operadora de Caixa: das 20 vagas ofertadas, 6 mulheres finalizaram a formacao
(30% de conclusao);

- Curso de Promotora de Vendas (énfase em Marketing Digital): das 30 vagas ofertadas,
19 mulheres concluiram (63,3% de conclusdo).

Esses percentuais evidenciam o engajamento das alunas, mesmo diante de contextos de

vulnerabilidade e multiplas responsabilidades familiares.
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Dificuldades enfrentadas:

Foram identificadas barreiras como a baixa familiaridade com recursos digitais,
dificuldades de locomocao, falta de apoio familiar e conflitos de agenda por acimulo de tarefas
domeésticas e cuidados com filhos.

Solugdes construidas:

A equipe executora adotou estratégias como a flexibilizagdao de dias e horarios de aula,
transporte gratuito de ida e volta, reforco positivo constante, acolhimento individualizado, aulas
adaptadas, uso de linguagem acessivel e apoio remoto por WhatsApp.

Evento de finalizacdo:

A conclusao dos cursos foi celebrada com uma confraternizagao acolhedora, com

alimentos, refrigerantes e sucos, marcada por momentos de partilha, emocao e reconhecimento.

A cerimoOnia simbdlica de certificagdo profissional incluiu a entrega dos certificados, brindes

personalizados, exibicdo de videos com registros da trajetdéria das turmas, mensagens
comoventes e homenagens as alunas, professores e profissionais envolvidos direta e
indiretamente. Esse momento especial reforcou o sentimento de conquista, pertencimento e
valorizacdo, encerrando a jornada formativa com afeto, gratiddo e inspiracdo para novos

caminhos."

Consideragoes Finais

A experiéncia reafirma o poder da educacdo humanizada aliada a tecnologia como
ferramenta de emancipacdo social. No IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho, o Programa
Mulheres Mil promoveu uma formagdo integral, contribuindo para a inser¢do e o
aprimoramento profissional das participantes. Com base na Formacdo Profissional e

Tecnoldgica, os cursos respeitaram os diferentes ritmos das alunas, mesclando aulas tedricas
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dialogadas com praticas orientadas (75%) e atividades de fixagao e aprofundamento (25%). Essa
abordagem favoreceu o desenvolvimento equilibrado de competéncias técnicas e humanas. A
iniciativa demonstrou que o acolhimento, a escuta ativa e a qualificacdo sdo capazes de romper

ciclos de exclusdo, destacando a importancia de politicas publicas que valorizem o protagonismo

feminino. Reforca-se a necessidade de continuidade, expansao e replicagdo do programa para

gerar impactos duradouros em outras realidades.
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A RETOMADA DO PROGRAMA MULHERES MIL NO IFSUL CAMPUS
CHARQUEADAS

Melissa Araujo da Silva
Instituto Federal Sul-rio-grandense — Campus Charqueadas
melissasilva@ifsul.edu.br

Introdugao

A desigualdade de género ainda é uma das principais barreiras para o desenvolvimento
pleno de muitas mulheres no Brasil, especialmente daquelas que vivem em situacdo de
vulnerabilidade social. Diante desse cendrio, o Programa Mulheres Mil surge como uma politica
publica voltada a promocado da inclusdo social e econdmica de mulheres por meio da oferta de
cursos de qualificacdao profissional em diversas areas. A iniciativa busca garantir que essas
mulheres tenham acesso a formacdo que possibilite a conquista da independéncia financeira,
condicdo essencial para que possam romper ciclos de violéncia doméstica e reduzir a
dependéncia de seus parceiros. Além disso, o programa visa fortalecer o empoderamento
feminino e ampliar a autonomia das participantes, contribuindo para que ocupem espagos mais
ativos e seguros na sociedade.

O publico atendido pelo Programa Mulheres Mil, executado no Instituto Federal Sul-rio-
grandense — Campus Charqueadas, é composto por mulheres em situacao de vulnerabilidade
social, com baixa escolaridade, renda reduzida e, em muitos casos, em contextos marcados por
violéncia doméstica, dependéncia econdmica e dificuldades de inser¢cdao no mercado de trabalho.
A maioria dessas mulheres é vinculada ao Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) do

municipio de Charqueadas, instituicdo que atua como ponte entre as politicas publicas e as
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comunidades em situagao de risco, contribuindo para o encaminhamento das participantes ao
programa.

A iniciativa contempla ciclos formativos voltados a qualificacdo profissional e a promocao
da cidadania, oferecendo as alunas ndo apenas capacitacao técnica, mas também atividades de
formagcao humana, cidada e social. No ano de 2024, durante o Ciclo 03 do programa, foram
ofertados os cursos de Cuidadora de Idosos e Cuidadora Infantil. A escolha dessas formacodes se
justifica pela caréncia identificada no municipio de Charqueadas em relacdo aos servicos
especializados de cuidado com a populagao idosa e com criangas. A expansao do envelhecimento
populacional e a crescente necessidade de profissionais capacitados para o atendimento infantil
revelam uma lacuna importante no mercado de trabalho local. Assim, os cursos oferecidos pelo
programa tém como objetivo atender a essa demanda concreta, ao mesmo tempo em que
possibilitam as mulheres participantes o acesso a oportunidades de insercao produtiva, emprego
formal ou geracdo de renda por meio do trabalho auténomo.

Além de contribuirem com o desenvolvimento econémico local, os cursos do Programa
Mulheres Mil fortalecem a autonomia das mulheres atendidas, promovendo o empoderamento
feminino por meio da educacdo e da qualificacdo profissional. Ao adquirir competéncias
especificas e certificacdo técnica, essas mulheres ampliam suas possibilidades de escolha e
reduzem sua dependéncia de terceiros, especialmente de parceiros, o que representa um passo
fundamental na ruptura de ciclos de violéncia e exclusdo social. Dessa forma, o programa se
configura como uma importante ferramenta de transformacao social, com impactos significativos
na vida das participantes, de suas familias e da comunidade em geral.

Objetivo Geral:

Promover a inclusdo social e produtiva de mulheres em situacdo de vulnerabilidade social

no municipio de Charqueadas, por meio da oferta de cursos de qualificacdo profissional nas areas
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de cuidados (cuidadora de idosos e cuidadora infantil), contribuindo para sua autonomia,
empoderamento e inser¢do no mercado de trabalho.

Objetivos Especificos:

« Fortalecer a autoestima e o protagonismo das mulheres atendidas, incentivando sua
autonomia econdmica e social;

« Criar oportunidades de geragao de renda e empregabilidade para mulheres em situagao
de vulnerabilidade social, rompendo com ciclos de dependéncia financeira;

« Contribuir para a reducdo dos indices de violéncia de género, por meio da capacitacao
e do empoderamento das participantes;

« Estabelecer parcerias com instituicdes como o CRAS e outras redes de apoio social para
garantir o acompanhamento e suporte integral as alunas;

- Estimular a continuidade dos estudos e o acesso a outras politicas publicas de educagao,

trabalho e cidadania.

Referencial tedrico

As conquistas das mulheres no que diz respeito a valorizagdo social e a ocupacdo de
espacos historicamente negados tém ocorrido de forma gradual e, muitas vezes, sem representar
avancos plenos ou definitivos. No cendrio internacional, a ampliacdo da protecdo aos direitos
humanos teve um marco importante com a promulga¢ao da Declaragdao Universal dos Direitos
Humanos, em 1948. No entanto, foi somente a partir da década de 1960 que comecaram a surgir
iniciativas voltadas especificamente a protecdao dos direitos das mulheres, reconhecendo suas
particularidades, desigualdades histdricas e a necessidade de ac¢des afirmativas para garantir

equidade de género (Barstec, 2014).
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Nesse contexto de reflexdao sobre as desigualdades de género e seus fundamentos
histéricos, é importante considerar as contribuicdes de Marx e Engels (2005), que realizaram
duras criticas ao papel atribuido a mulher no ambito doméstico e a sua restricao a esfera privada.
Para os autores, essa dinamica familiar funcionava como um mecanismo de reproduc¢ao das
desigualdades de classe, especialmente ao destinar as mulheres uma posicdo subordinada, ligada
exclusivamente a reproducdo e ao cuidado. No conjunto das transformacdes propostas por meio
da revolucao, Marx e Engels defendiam, entre outras medidas, a educacado publica e gratuita para
todas as criangas, articulada com a produg¢do material, como forma de romper com essa légica
opressora. Além disso, propunham a supressdo da condicdo das mulheres como meros
instrumentos de producdo nas relacées sociais, defendendo, assim, a construcdo de uma
sociedade mais igualitaria e emancipada.

Complementando essa anadlise critica das estruturas sociais que sustentam a
desigualdade, Joan Scott (2005) oferece uma perspectiva conceitual sobre o principio da
igualdade. Para a autora, a igualdade deve ser compreendida como um ideal absoluto, ainda que
sua aplicagcdo dependa das condig¢des histdricas e sociais de cada contexto. Scott argumenta que
igualdade ndo significa apagar ou eliminar as diferencas, mas sim reconhecé-las e, a partir disso,
tomar decisdes politicas sobre quando considerd-las ou ignorda-las. Essa visdao desafia concepgdes
simplistas do termo e propde um entendimento mais profundo da justica social, fundado na
convivéncia com a diversidade.

Diante dessas abordagens tedricas, torna-se evidente a relevancia das politicas publicas
como instrumentos essenciais no enfrentamento das desigualdades de género. A partir das
contribui¢ées dos autores mencionados, compreende-se que tais politicas ndo apenas corrigem
assimetrias histéricas, mas também promovem a equidade ao criar condicdes para que as

mulheres possam acessar direitos, ocupar espacos e transformar suas realidades. O
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fortalecimento dessas acGes é fundamental para garantir oportunidades, romper ciclos de

exclusdo e construir uma sociedade mais justa e inclusiva para todas.

Metodologia e desenvolvimento

A edicdo de 2024 do Programa Mulheres Mil representou um importante marco para o
Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) — Campus Charqueadas. Apds quase uma década sem
ofertar o programa, a instituicdo foi contemplada pelo Edital Pronatec Ciclo 03 com dois cursos:
Cuidadora de ldosos e Cuidadora Infantil, cada um com 29 vagas. A retomada das atividades
exigiu a construcdao de novas parcerias e estratégias para alcancgar o publico-alvo: mulheres cis e
transgénero em situac¢do de vulnerabilidade social.

Para isso, foram estabelecidos contatos com instituicdes parceiras da comunidade local,
como o Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) do municipio de Charqueadas e o Clube
de Maes Piratini, que auxiliaram na mobilizacdao e divulgacdao das vagas. Em abril, foi realizada
uma reunidao com a equipe do CRAS e, em menos de uma semana, a demanda superou as
expectativas, com o numero de candidatas dobrando em relacdo as vagas disponiveis. Diante
desse cendrio, a equipe local do Mulheres Mil — composta por coordenadora, supervisora e
orientadora pedagdgica — optou por um processo de escuta denominado "conversas", em
substituicdo ao termo "entrevista", buscando uma abordagem mais acolhedora e menos
intimidadora para as candidatas.

A orientadora pedagdgica foi responsavel pelo contato direto com cada mulher inscrita,
realizando agendamentos e organizando a comunicag¢ao por meio de grupos de WhatsApp. No
entanto, no més de maio, o estado do Rio Grande do Sul foi severamente atingido por enchentes

gue afetaram diversos municipios, inclusive Charqueadas. Muitas das mulheres mobilizadas
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residiam em regides diretamente impactadas. Nesse contexto, os grupos virtuais foram
essenciais para manter a comunicagao, prestar apoio e reorganizar o cronograma do processo
seletivo.

As conversas presenciais foram retomadas na segunda quinzena de junho, realizadas
individualmente por cada membro da equipe. Os relatos ouvidos evidenciaram nao apenas a
vulnerabilidade socioecon6mica das candidatas, mas também as consequéncias diretas da
tragédia ambiental. Muitas estavam desalojadas, abrigadas em casas de parentes ou amigos, e
mesmo diante dessas condi¢des adversas, mantinham o desejo de participar dos cursos.

Durante esse processo, também foram levantadas informacdes sobre os melhores turnos
para realizacdo das aulas, priorizando as necessidades e rotinas das alunas. A selecao foi um
momento delicado, marcado por histdrias pessoais profundas e comoventes, que iam desde
casos de depressao até experiéncias de encarceramento internacional. Apds a triagem, foram
selecionadas 29 alunas para o curso de Cuidadora de Idosos, no turno da noite (segunda a quinta-
feira), e 29 alunas para o curso de Cuidadora Infantil, no turno da tarde.

A aula inaugural contou com a presenca da equipe diretiva do campus, do coordenador
geral do Programa Mulheres Mil e da Pré-Reitoria de Extensdo. O momento incluiu um coffee
break e atividades de integracao, incluindo uma apresentacao artistica de pole dance e atividades
laborais, o que proporcionou um ambiente de acolhimento e incentivo a autoestima das
participantes.

Durante o desenvolvimento dos cursos, foi adotada uma abordagem pedagogica
adaptada as especificidades do publico, considerando que muitas das alunas estavam afastadas
da escola ha varios anos. Foram promovidas atividades ludicas e interativas para facilitar o
processo de ensino-aprendizagem. Além disso, as turmas participaram de a¢6es formativas com

o Servico de Atendimento Modvel de Urgéncia (SAMU), palestras sobre moda circular e
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empreendedorismo, encontros com advogadas especializadas em direitos das mulheres e Lei
Maria da Penha, e visitas técnicas a hospitais no curso de Cuidadora de Idosos.

Para garantir melhores condicdes de permanéncia, foram fornecidos materiais escolares
individuais e kits coletivos com insumos de uso comum para docentes e discentes. Todas as aulas
também contaram com chd e biscoitos, uma agao simples, mas simbdlica, considerando o frio do
més de julho em que se iniciaram as turmas.

Durante os 40 encontros previstos, uma situacdo emblematica se destacou: uma aluna da
turma da tarde, identificada aqui como Joana, desistiu do curso na primeira semana por ser
analfabeta. Apds tentativas de contato, a equipe conseguiu reverter a situacdo. A orientadora
pedagdgica passou a oferecer aulas de alfabetizacdo apds o hordrio regular do curso, com o apoio
da filha da aluna. Gragas a esse esforco conjunto, Joana participou ativamente e concluiu a
formagao, demonstrando a poténcia transformadora da educa¢do quando acompanhada de
acolhimento e suporte.

Como é comum em projetos dessa natureza, algumas desisténcias ocorreram, motivadas
por fatores como sobrecarga doméstica, falta de apoio familiar e o chamado

“terceiro turno” enfrentado por muitas mulheres — que as impede de seguir com seus
estudos. Ainda assim, o resultado foi extremamente positivo: 24 alunas concluiram o curso de
Cuidadora de Idosos e 23 alunas no curso de Cuidadora Infantil.

A formatura, realizada em setembro, foi um momento de grande emoc¢do. Muitas das
participantes estavam vivenciando sua primeira certificacdo, e possivelmente a Unica. Com o

apoio dos docentes, foi contratada iluminagao especial, e um fotdgrafo profissional registrou a

cerimbnia voluntariamente. Discursos marcantes, sorrisos e lagrimas deram o tom de um

encerramento que simbolizou ndo apenas a conclusdo de uma etapa, mas a abertura de novas

possibilidades de vida para essas mulheres.
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Resultados e analises

Ofertar cursos de qualificacdo profissional para mulheres em situacao de vulnerabilidade
social tem se revelado uma agao de impacto profundo, tanto no aspecto educacional quanto na
transformacdo pessoal dessas alunas. No contexto do Programa Mulheres Mil no IFSul — Campus
Charqueadas, ficou evidente que proporcionar o retorno a sala de aula a um publico que hd anos
estava afastado do ambiente escolar promoveu ndo apenas o aprendizado técnico, mas também
o fortalecimento da autoestima, da autonomia e da cidadania.

Muitas das alunas relataram inicialmente acreditar que os cursos se limitariam a
conteudos especificos da area de cuidados — como no caso das formag¢des em Cuidadora de
Idosos e Cuidadora Infantil. No entanto, as disciplinas oferecidas abordaram uma gama muito
mais ampla de saberes, que incluiam o empoderamento feminino, o empreendedorismo, o
acesso as tecnologias, os direitos das trabalhadoras do cuidado e o conhecimento sobre a Lei
Maria da Penha. Esse conjunto de temas ampliou as perspectivas das participantes, que passaram
a se reconhecer como sujeitas de direitos e como protagonistas de suas histdrias.

Durante as aulas de expressao oral, por exemplo, muitas alunas descobriram habilidades
antes desconhecidas, sentindo-se verdadeiras atrizes ao se expressarem em publico. Em diversos
relatos, surgiram histérias de mulheres que enfrentavam situacdes de depressdo, relacdes
conjugais marcadas pela submissdo, auséncia de apoio emocional e social. No entanto, ao longo
do curso, perceberam a forca que pode emergir da unido entre mulheres e da criacao de redes
de afeto e solidariedade.

A experiéncia foi tdo transformadora que inspirou o professor da disciplina de expressao
oral a submeter um projeto ao edital de fomento da Pré-Reitoria de Extensdo (Proex), voltado a

preparacao de alunas interessadas em ingressar no ensino superior. O projeto, aprovado e
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implementado, ofereceu uma formacdo voltada a producgao textual e a redagdo académica. Das
20 vagas disponiveis, 10 foram ocupadas por egressas do Mulheres Mil. Ao longo de 15
encontros, o grupo foi preparado para o vestibular dos cursos ofertados pelo préprio cAmpus:
Tecnologia em Sistemas para Internet, Engenharia de Controle e Automacao, e Pedagogia. Como
resultado, trés alunas foram aprovadas e hoje estdo matriculadas no curso de Pedagogia,
evidenciando o impacto de politicas publicas articuladas com agdes afirmativas e de inclusdo.

Além do ingresso no ensino superior, outras alunas obtiveram ganhos significativos ao
ingressarem no mercado de trabalho formal, muitas vezes pela primeira vez, ou ao melhorarem
seus saldrios em funcbes que ja exerciam, mas para as quais antes ndo possuiam certificacdo. A
obtencdo de um diploma emitido por uma instituicao federal conferiu ndo apenas legitimidade
profissional, mas também um novo lugar social para essas mulheres.

Os relatos das alunas formandas reforcam o sentimento de empoderamento e
transformacdo. Muitas afirmam sentir-se mais seguras, confiantes e aptas a tomar decisées sobre
suas proprias vidas. Elas passaram a ocupar espacos de fala e acdo antes negados ou
inexplorados, compreendendo que a educagdao pode ser um caminho potente para a superagao
de barreiras histoéricas e estruturais.

Diante dos resultados obtidos, o projeto de preparagdo para o ensino superior serd
ofertado novamente este ano, ampliando ainda mais as possibilidades de continuidade

formativa.

Consideragoes finais

Dessa forma, as experiéncias vivenciadas ao longo da execucdo do Programa Mulheres

Mil no IFSul Campus Charqueadas evidenciam a poténcia transformadora da educacdo quando
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aliada a escuta sensivel, ao respeito as diversidades e ao compromisso com a justica social. As
trajetorias das mulheres participantes confirmam que politicas publicas inclusivas, que
considerem as especificidades de género, classe e vulnerabilidade social, sdo indispensaveis para
o enfrentamento das desigualdades histdricas. Ao promover formacdo técnica aliada a
valorizagdo da autoestima, a ampliacdo de horizontes e a constru¢cdo de redes de apoio, o
Programa reafirma o papel social do IFSul enquanto instituicdo publica comprometida com uma

educacdo emancipadora, critica e verdadeiramente transformadora.
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DOAGAO DE ORGAOS E TECIDOS: UMA CONSTRUGAO DE CONSCIENCIA SOCIAL
NO PROGRAMA MULHERES MIL

Edelbert L6rsch
Ligia Nara Lopes Maciel Gongalves

Introdugao

O Programa Nacional Mulheres Mil foi instituido pela Portaria MEC n2 1.015, de 21 de
julho de 2011, desenhado a partir da observancia das diretrizes do governo brasileiro em torno
da reducdo da desigualdade social e econémica de popula¢ées marginalizadas e do compromisso
do pais com a defesa da igualdade de género. O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul) iniciou a oferta de cursos no ambito do Programa Mulheres
Mil em 2011, e, continuamente, vem reavaliando seus objetivos e suas grades curriculares.
Assim, quando em 2018, diante da suspensdo do Programa Mulheres Mil, pelo Governo Federal

e, entendendo sua importancia criou o Programa Ana Terra, mantendo a MAPE — Metodologia

de Acesso, Permanéncia e Exito e inserindo nas turmas, mulheres transgénero e travestis, além

de reavaliar e readequar algumas disciplinas no Nucleo Comum dos cursos oferecidos. Desta
forma, a partir de 2018, surgiu a ideia de inserir nos cursos o tema da doacao de érgaos e tecidos,
por ser um assunto ainda cercado de desconhecimento e mitos, o que contribui para o alto indice

de recusa familiar, que em 2024 atingiu 51% no Brasil.

Objetivo
A proposta aqui apresentada visa a sensibilizar e informar as participantes que

frequentam os cursos do Programa Mulheres Mil sobre a importancia da doacdo de 6rgaos como

161




Encontro Nacional do Programa

il WEE 2T (o L

Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel

GOVERNO FEDERAL

Rai =

- >

INSTITUTO lNS:?:" E

s ,,..E,'m.,_,_ i rd ~ - UNIAC E RECONSTRUCAO
2 & Perram s —

um ato de solidariedade e cidadania, promovendo uma conscientiza¢ao acerca do impacto social

do ato de doacao.

Metodologia

Realizamos uma intervencao educativa com enfoque participativo, aliando dados
atualizados sobre a realidade da doacdo de drgdos e tecidos, no Brasil e no Rio Grande do Sul, a
relatos de experiéncias vividas por pessoas transplantadas e familiares de doadores. Utilizamos
recursos visuais, linguagem acessivel e espago para didlogo com o grupo. Para a atividade
recebemos trés transplantados (um e figado, um de rim e uma pessoa que recebeu dois pulmdes)
para que pudéssemos entender, através de palavras e emocdes desses transplantados a
importancia em divulgar conscientizar e sensibilizar as pessoas a nossa volta sobre este tema.
Além dos transplantados, contamos com a experiéncia de uma professora do programa Mulheres
Mil que atua na equipe de transplantes no municipio de Pelotas. A professora explicou todos os
passos, desde a avaliacdo do receptor, como funciona a lista de espera nacional, a identificacao
da compatibilidade e a realizagdo da cirurgia de transplante e como é realizado o
acompanhamento pds-operatério do transplantado. Além disso as alunas puderam entender o
guanto é delicado o momento de didlogo com a familia do doador, a necessidade de acolhimento

e como informar sobre a possibilidade de doacao.

Resultados

Durante a roda de conversa as alunas puderam dialogar sobre o assunto especialmente
sobre mitos criados em torno da doagao de drgaos. Criamos nessa atividade uma conexdo entre
as alunas, doadores, receptores e o territério onde vivem, passando de apenas ouvintes a

multiplicadoras do tema. A participagdao revelou o desconhecimento inicial sobre o tema.
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Contudo, ao final da apresentacdo, observou-se uma transformacdo significativa: as pessoas
participantes demonstraram grande comoc¢do, empatia e interesse pelo assunto. Muitas

relataram que levariam a discussao para suas familias e comunidades.

Consideragoes finais
A execucdo de nossa proposta reafirmou o potencial transformador do Programa

Mulheres Mil na construcdo de sujeitos conscientes e protagonistas sociais. Nossa acdo foi mais

do que informativa — foi formativa. O tema da doagao de érgdos revelou- se potente na formacgao

cidada das participantes, mostrando que, quando bem conduzida, a educacdo pode salvar vidas:

direta e indiretamente. (as proprias, mas também de semelhantes.
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