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RESUMO

Este artigo apresenta o diagndstico da formacdo continuada em uma escola publica de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT) do Distrito Federal, bem como as contribuicdes para a gestdo e organizacdo dos espacos
formativos no ambiente laboral. Adotou-se uma abordagem mista, articulando dados de questionario e analise
documental do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola. Para a interpretacdo, utilizou-se estatistica
descritiva e a Andlise de Conteldo de Bardin (2016). O referencial tedrico estd ancorado na perspectiva
histdrico-critica da educagdo, destacando a contribuicdo de autores da EPT. Os resultados revelam
compreensdes fragmentadas sobre a EPT, agravadas por fragilidades nas acdes de formacgdao continuada.
Evidencia-se, a sensibilizagdo epistemoldgica da EPT como tema prioritario da formacdo continuada na escola.
Entre as estratégias, sugere-se a sistematizacdo de formagdo introdutdria aos novos profissionais e a
socializacdo dos instrumentos institucionais. Reitera-se a importancia da Secretaria de Estado de Educacdo do
Distrito Federal (SEEDF) desenvolver percursos formativos especificos para a modalidade. Reafirma-se a
formacdo continuada como dimensdo estratégica para a consolidagdo da identidade e dos principios da EPT.

Palavras-chave: Formacao continuada; Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT); Gestdo e organizacdo;
Diagndstico.

ABSTRACT

This article presents a diagnostic of continuing education in a public Vocational and Technological Education
(VET) school in the Federal District, and contributions to the management and organization of formative spaces
in the workplace. A mixed-methods approach was adopted, combining questionnaire data and documentary
analysis of the school's Political-Pedagogical Project (PPP). For interpretation, descriptive statistics and Bardin’s
(2016) content analysis were used. The theoretical framework is grounded in the historical-critical perspective
of education, highlighting contributions of authors in the field of VTE. The results reveal fragmented
understandings of VTE, aggravated by weaknesses in continuing education actions. Epistemological sensitization
of VTE is evidenced as a priority theme for the school's continuing education. Among the strategies,
systematization of introductory training for new professionals and socialization of institutional instruments are
suggested. The importance of the State Department of Education of the Federal District (SEEDF) developing
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specialized courses for this modality is reiterated. Continuing education is reaffirmed as a strategic dimension
for the consolidation of VTE'S identity and principles.

Keywords: Continuing Education; Vocational and Technological Education (VET); Management and
Organization,; Diagnosis.

RESUMEN

Este articulo presenta el diagndstico de la formacion continua en una escuela publica de Educacion Profesional
y Tecnoldgica (EPT) del Distrito Federal, y contribuciones para la gestion y organizacion de espacios formativos
en el ambiente laboral. Se adopto un enfoque mixto, articulando datos de cuestionario y andlisis documental
del Proyecto Politico-Pedagogico (PPP) de la escuela. Para la interpretacion, se utilizo estadistica descriptiva y
Andlisis de Contenido de Bardin (2016). El marco tedrico se ancla en la perspectiva historico-critica de la
educacion, destacando aportes de autores de la EPT. Los resultados revelan comprensiones fragmentadas sobre
la EPT, agravadas por debilidades en las acciones de formacion continua. Se evidencia la sensibilizacion
epistemoldgica de la EPT como tema prioritario de la formacion continua en la escuela. Entre las estrategias,
se sugiere la sistematizacion de la formacion introductoria para nuevos profesionales y la socializacion de
instrumentos institucionales. Se reitera la importancia de que la Secretaria de Estado de Educacion del Distrito
Federal (SEEDF) desarrolle trayectos formativos especificos para la modalidad. Se reafirma la formacion
continua como dimension estratégica para consolidar la identidad y principios de la EPT.

Palabras clave: Formacion continua, Educacion Profesional y Tecnoldgica (EPT); Gestion y organizacion,
Diagndstico.

1. INTRODUGCAO

Segundo dados do Censo Escolar de 2025, as matriculas na Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT)
passaram de 1,89 milhdo para 3,19 milhdes de 2021 a 2025, o que representa um crescimento de
68,5% em relacdo a 2021. A rede estadual concentra o maior nimero de matriculas, com 81,7% do
total, seguida pela rede federal, com 15,4%, e pela rede municipal, 2,8% (Brasil, 2026).

A EPT se configura como a modalidade de ensino que se articula estreitamente com o trabalho e o
pleno exercicio da cidadania, integrando-se com os diferentes niveis de educacdao, bem como com as
dimensdes da ciéncia, da tecnologia e da cultura (Brasil, 2021), comprometida com a formagao
humana integral.

Inevitavelmente, a prépria nocao de formacao para o trabalho remete a discussdo sobre a formacao
dos profissionais envolvidos no processo educativo. Se a EPT tem como finalidade preparar cidadaos
criticos, reflexivos, éticos e participativos para atuar na sociedade e mundo do trabalho, torna-se
imprescindivel considerar que aqueles que participam do processo formativo também necessitam de
processos formativos consistentes.

Nesse contexto, o crescimento da EPT evidencia a necessidade de pensar a sua organizagao escolar
para além do quantitativo de vagas, pautando-se, sobretudo, na qualidade do ensino. Sob essa ética,
o desenvolvimento institucional revela-se indissociavel do desenvolvimento dos seus profissionais
(Libaneo, 2013).

A formacao continuada constitui-se como um dos pilares do desenvolvimento profissional, pessoal e
cultural dos profissionais da educagao. Tem como finalidade promover transformagOes positivas no
repertorio desses sujeitos, com repercussao nos processos escolares. Como politica institucional,
organiza-se através de estratégias de gestao, considerando o contexto escolar e as necessidades dos
profissionais.
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Assim, a presente pesquisa tem como objetivo apresentar o diagnostico da formacgdo continuada em
uma escola publica de EPT do Distrito Federal, bem como propor contribuicdes para a organizacao e
gestdo dos espacos formativos no ambiente laboral. Os dados foram produzidos através da aplicagao
de um questionario online e da analise do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da instituicdo. Para tanto,
o estudo procura responder as seguintes questoes: quais sao as caracteristicas dos profissionais da
escola e suas percepcoes sobre formacdo continuada? Como a formagao continuada é abordada no
PPP da escola? Que agdes podem contribuir para a gestdo e organizacao dos espagos de formagao
continuada na escola? Espera-se que este artigo amplie o debate sobre a formacao continuada na
EPT, especialmente no que se refere a organizagao e a gestdo dos espacos formativos no ambiente
laboral.

2. A EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA E A PERSPECTIVA DA FORMAGAO
HUMANA INTEGRAL

A EPT fundamenta-se na relagcao entre educagao, trabalho e sociedade, destacada inicialmente na
prépria Constituicao Federal de 1988. O artigo 205 estabelece que a educagao visa o “pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o
trabalho” (Brasil, 1998, art. 205). Essa relagdo é reforgada no artigo 214, em que a formacao para o
trabalho € apontada como uma das prioridades do Plano Nacional de Educacdo (Brasil, 1988).

Essa modalidade abrange a oferta de cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC), também
denominados de Qualificagao Profissional, além da Educacdo Profissional Técnica de nivel médio e da
Educacao Profissional Tecnoldgica em nivel de graduacao e pos-graduacao (Brasil, 2021).

Mais recentemente, foi instituida a Politica Nacional de Educacao Profissional e Tecnoldgica (PNEPT)
através do Decreto n® 12.603, de 28 de agosto de 2025, que estabelece diretrizes para a EPT de
ambito nacional, visando a formagdo integral e cidada dos sujeitos, orientada, entre outros, pela
centralidade do trabalho como principio educativo, pela integragdo entre ciéncia, tecnologia, cultura
e desenvolvimento sustentavel e pela indissociabilidade entre educacao e pratica social (Brasil, 2025).

Para compreender o trabalho como principio educativo é imprescindivel abordar o trabalho em sua
dimensao ontoldgica. O trabalho refere-se a acdo do ser humano sobre a natureza, transformando-a
em funcdo das suas necessidades. Nessa agao, o sujeito ndo apenas modifica 0 meio, mas também
aprende a intervir sobre ele, produzindo e compartilhando saberes. Desse modo, o trabalho constitui-
se, historicamente, como dimensdo formativa central da vida humana, sendo responsavel pela
produgao de conhecimentos, tecnologias e formas de organizacao social (Saviani, 2007).

Nesse sentido, a concepcao historico-critica da educacdo, sistematizada no Brasil por Dermeval
Saviani, compreende que a educagao nao se desvincula das condigdes histdricas e sociais produzidas
pelo homem, sendo um instrumento de transformagao e superacao da marginalidade (Saviani, 2024).
No campo da EPT, autores como Ramos (2005), Ciavatta (2014) e Moura (2007; 2008) dialogam com
essa perspectiva ao articularem as relagdes entre trabalho e educagao, defendendo a formacao
humana integral.

No ambito da EPT, a concepcao de formacdo humana integral concretiza-se ao tomar o trabalho
como principio educativo. Essa perspectiva compreende o sujeito na sua totalidade, integrando ao
processo educativo as dimensbes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura de forma

indissociavel. Seu objetivo é formar cidadaos capazes de compreender e produzir estratégias de vida
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que atendam aos interesses sociais e coletivos, em contraposicao a modelos formativos que
fragmentam o fazer e o pensar, voltado apenas para os objetivos econdmicos (Moura, 2007; Ramos,
2005).

Essa contraposicao emerge do proprio percurso historico da EPT no Brasil, marcado pela constituicdo
de uma estrutura de ensino dual, que se caracteriza pela oferta de formagdo técnica as classes
populares, voltada a preparacao de mao de obra, enquanto a formacdo de carater propedéutico e
humanistico é destinada as elites, para a formacao de dirigentes (Ciavatta, 2014; Moura, 2007).
Percebe-se que a dualidade educacional reproduz a propria divisdo de classes, manifestando-se no
acesso desigual ao conhecimento e na distribuicao seletiva de saberes entre os diferentes grupos
sociais (Brandao, 1980; Saviani, 2007).

Atualmente, entende-se que a EPT deve assumir a fungdo social de promover uma formagao para o
trabalho que seja capaz de elevar o nivel cultural dos sujeitos, possibilitando-lhes compreender o
todo, a si e a realidade em que vivem. Tal compreensao, como aponta Moura (2008) é fundamental
para a constituicao de sujeitos que atuem de forma critica e autdbnoma na sociedade, contribuindo
para sua transformagao.

Perante a complexidade inerente a EPT, torna-se fundamental considerar que os profissionais
envolvidos no processo educativo também demandem percursos formativos consistentes e continuos
ao longo de sua trajetdria profissional. A formacdo continuada constitui-se como um elemento
organico da dinamica escolar capaz de favorecer o trabalho e o desenvolvimento dos profissionais.

3. AFORMAGAO CONTINUADA NO CONTEXTO DA EPT

A formagao continuada refere-se a um processo continuo de desenvolvimento profissional, pessoal,
cultural, ético e politico, essencial ao exercicio das atividades educativas e que se realiza ao longo de
toda a trajetdria profissional. Trata-se de uma tematica amplamente discutida em diferentes areas
do conhecimento, sendo considerada um instrumento indispensavel para democratizar o acesso a
cultura, a informagdo e ao trabalho (Vieira; Vieira; Belucar, 2018). Sua finalidade é fortalecer o
repertdrio dos profissionais de modo a refletir na qualidade do ensino e no alcance dos objetivos
institucionais, abrangendo acdes dentro e fora da jornada de trabalho, como cursos, reunioes
pedagdgicas, seminarios, congressos, oficinas, trocas de experiéncias entre os pares, grupos de
estudo, pds-graduacao, entre outros (Gatti, 2008; Libaneo, 2013).

Um aspecto central desse processo diz respeito a reflexao critica sobre a pratica, que segundo Freire
(1996), abre caminhos para a mudanca, através da revisao e do replanejamento das acdes, rompendo
a estagnacao e avangando em direcdao a uma educagao comprometida com a transformacao social.
Esse movimento de praxis, no qual os saberes praticos e tedricos se influenciam mutualmente, de
forma indissociavel, produz uma nova acao transformadora em um processo continuo. Para Silva
(2011), a partir da perspectiva critica, na qual a realidade é compreendida a partir dos condicionantes
histdricos e sociais, a praxis pode ser concebida como agdo transformadora.

No Brasil, a formagao continuada dos profissionais de educagao esta prevista em diversos documentos
legais. Entre os dispositivos, destacam-se a LDB e a Lei n® 14.817, de 16 de janeiro de 2024, que a
reconhecem como pilar estratégico de valorizacao e de desenvolvimento profissional, afirmando a
escola como espaco privilegiado para a realizagao dessas agoes.



A LDB estabelece o dever dos entes federados de promover, em regime de colaboragao, os processos
de formacdo inicial, continuada e de capacitagdo dos profissionais do magistério, garantindo
condicdes materiais para sua efetivagao, como licenca remunerada para estudos, progressao
funcional baseada na titulagao e periodo de estudo dentro da carga horaria de trabalho (Brasil, 1996).

Por sua vez, a Lei n® 14.817, de 16 de janeiro de 2024, define as diretrizes para a valorizagdao dos
profissionais da educacdo escolar basica publica, destacando principios orientadores para a
organizacao das acOes formativas, como a vinculacdo as necessidades dos profissionais e a oferta de
atividades que promovam a reflexdo critica e a atualizacdo dos conhecimentos (Brasil, 2024). Essas
orientagcdes coadunam-se com Imberndn (2010), que aponta que na auséncia de didlogo, os
contextos e desafios vivenciados pelos profissionais no cotidiano de trabalho tendem a ser
negligenciados, o que pode resultar em baixa adesdo as a¢des formativas e pouca efetividade na
melhoria dos processos escolares.

A lei ainda traz uma contribuicdo significativa ao reiterar a definicdao de profissionais da educagao,
englobando tanto os docentes quanto os que exercem funcdes de suporte a docéncia (Brasil, 2024).
Esse entendimento reconhece que o processo educativo é construido pelo trabalho de multiplos
sujeitos em unidade. Nessa direcdo, Pacheco (2011) defende que todos os profissionais da escola
que interagem com os estudantes sao educadores, considerando as especificidades do trabalho que
exercem, 0 que exige uma atuacao pedagogicamente integrada.

Em consonancia, Libaneo (2013) reconhece que as praticas organizacionais, relagdes interpessoais e
rotinas administrativas também exercem uma fungao educativa, na medida em que comunicam
valores, atitudes e comportamentos sociais. Assim, tanto a legislacdo quanto os aportes tedricos dos
autores convergem para uma concepcao de formagao integral, que ndo se limita a sala de aula, mas
emana de toda a dindmica escolar.

Nessa perspectiva, Libaneo (2013) evidencia o papel de toda a equipe escolar na transformacao
institucional, referindo-se a escola como instituicdo aprendente, na qual os sujeitos convivem e
interagem, transformam-se entre si e contribuem para a transformacgao da propria instituicdo. Tal
compreensao permanece atual e encontra respaldo em estudos recentes, como o de Batista e Ferreira
(2024), no qual defendem o desenvolvimento de uma cultura de aprendizagem permanente nas
escolas, orientada para a aprendizagem continua, a reflexao coletiva, a inovacado e o desenvolvimento
profissional e institucional. Assim, a formacado continuada configura-se como estratégia tanto para o
desenvolvimento dos profissionais como para o da propria instituicdo, devendo, portanto, contemplar
o conjunto de trabalhadores envolvidos na acao educativa.

Considerando que a EPT se configura como a modalidade de ensino que se articula estreitamente
com as necessidades da sociedade e do mundo do trabalho, é possivel afirmar que essa caracteristica
lhe confere especificidades tanto organizacionais quanto formativas. No que se refere a formacao
continuada na EPT, observa-se que a producao académica se tem concentrado na formacdo docente,
com menor incidéncia de estudos que abordem o processo formativo considerando o conjunto dos
profissionais. Tal lacuna evidencia a necessidade de ampliar o olhar sobre a formagao continuada,
compreendendo-a como um processo coletivo e institucional.

De modo geral, as pesquisas evidenciam especificidades importantes desse grupo profissional, a partir
da analise e da caracterizacdo da sua formacao inicial. O perfil de formagao dos docentes que atuam
na EPT caracteriza-se pela diversidade de areas, oriundas principalmente de cursos de bacharelado
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e tecndlogo. Essa pluralidade esta diretamente relacionada a prdpria natureza da EPT, que se
organiza para atender a formacao de sujeitos em diferentes campos profissionais.

Contudo, estudos apontam contradigdes na formacgdo inicial dos docentes, como programas de
formagdo que ndo contemplam os aspectos pedagdgicos e tedricos relacionados aos processos de
ensino-aprendizagem; pouco ou henhum direcionamento aos fundamentos da EPT e ao mundo do
trabalho; e cursos de graduacdao moldados a atender, exclusivamente, aos interesses do mercado
(Moura, 2014; Tunes; Barreiro, 2023).

Oliveira e Henrique (2024) apontam a auséncia de politicas publicas direcionadas a formagao docente
para a EPT, sobretudo quando comparada as demais modalidades da educagdo basica. Os autores
atribuem tal lacuna ao reflexo de uma cultura que orienta a EPT segundo a epistemologia da pratica,
na qual se supervaloriza a atuagao do docente apenas nas atividades técnicas e especificas da area
em formacdo, em detrimento dos conhecimentos tedricos e pedagdgicos acerca da ciéncia da
educacao.

Essa légica pode ser observada nos requisitos para a docéncia na EPT, nos quais sdo aceitos cursos
complementares na area pedagdgica ou a certificacdo das experiéncias profissionais. Oliveira (2017)
alerta que esses programas especiais de formacao geralmente se apresentam como formagoes
aligeiradas e emergenciais, desarticulados de uma compreensdo critica do trabalho educativo,
reforcando a hierarquizacdo entre os saberes praticos e pedagdgicos.

Além disso, Santana, Cardoso e Silva (2019) apontam que o ensino superior apresenta cada vez mais
caracteristicas voltadas a formacdo utilitaria e imediatista, direcionada ao atendimento as demandas
de mdo de obra do mercado de trabalho, em detrimento do incentivo a pesquisa, reflexdao e
criticidade. Os profissionais formados nessa ldgica, acabam replicando-a em sua pratica docente.

A partir da discussao sobre formagao docente na EPT, e ampliando-a para a atuacao dos demais
profissionais de educacao que participam do processo formativo, evidencia-se que a epistemologia
da pratica deforma a prdpria concepcao de EPT, ao reduzi-la ao ensino de técnicas voltadas a inser¢ao
profissional no mercado de trabalho. Nao se trata de desconsiderar a pratica, mas de estancar a EPT
em uma dimensao, que nem ao menos chega a ser trabalho, mas a empregabilidade. Nesse contexto,
a EPT afasta-se de seu potencial de formagao humana integral.

Para contrapor essa logica, Moura (2008, p. 36) defende a construgdo de propostas formativas mais
articuladas e contextualizadas com o projeto social da EPT, compostas pela articulacdo de trés eixos
fundamentais: “a) formacao didatico-politico-pedagdgica; b) uma area de conhecimentos especificos;
¢) didlogo constante de ambas com a sociedade em geral e com o mundo do trabalho”. O autor
destaca que as acdes devem ultrapassar o campo estrito da docéncia, alcancando também os
profissionais dos setores administrativo e de gestdo escolar, em consonancia com a perspectiva dos
sujeitos escolares como unidade.

Dentre os eixos, Moura (2008) destaca a formagao didatico-politico-pedagdgica como central, pois
permite a ampliagao da compreensao dos fundamentos, objetivos e finalidades da EPT, devendo ser
trabalhada com todos os profissionais, contribuindo para a construgdo de uma compreensao
institucional sobre a modalidade, contemplando entre os aspectos:

[...] as relagBes entre estado, sociedade, ciéncia, tecnologia, trabalho, cultura, ser

humano e educagdo; politicas e histéria da educagdao brasileira e, mais

especificamente, a da educacdo profissional; a discussdo relativa a funcdo social da
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educacdo em geral, da EP e de cada instituicao em particular; a relagao entre trabalho
e educacdo; relagbes entre curriculo, educacdo, cultura, tecnologia e sociedade;
curriculo integrado; organizacdo e planejamento da pratica pedagdgica na educagao
profissional; avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem na educacao profissional;
concepcao de formacdo que se sustente numa base humanista; concepcdo de
docéncia que impregne a pratica desse profissional quando sua atuagdo se da no
mundo do trabalho; a profissionalizagdo do docente da EP: formacao inicial e
continuada, carreira, remuneracdo e condicdes de trabalho; desenvolvimento
local/regional que considere os aspectos sociais, culturais, politicos e econdémicos
(Moura, 2008, p. 98).

Segundo o autor, este movimento é necessario para promover uma mudanga estrutural no interior
das instituicdes, voltada a valorizagdo do ser humano em detrimento da submissdo ao capital. Isso
implica incorporar no processo formativo dos profissionais a compreensdo critica das condicoes
histdricas, sociais e econdmicas que configuram na educacao e no trabalho na sociedade
contemporanea.

Pode afirmar-se, portanto, que Moura (2008) aponta para a necessidade de uma compreensao
epistemoldgica da EPT, entendendo-se, aqui, por epistemologia “[...] o estudo metddico e reflexivo
do saber, de sua organizacao, de sua formacao, de seu desenvolvimento, de seu funcionamento e
de seus produtos intelectuais” (Japiassu, 1986, p. 16). Aplicada a EPT, essa perspectiva implica a
compreensao critica dos fundamentos e principios que estruturam a modalidade, abrangendo o seu
processo histdrico, saberes, objetivos e formas de organizagdo, bem como as mdltiplas determinacoes
entre trabalho, sociedade, educacao e politicas publicas, reconhecendo o trabalho como principio
educativo e eixo central da formacdo humana. Tal compreensao permite situar a EPT como pratica
social e politica, orientada ndo apenas para a inser¢ao produtiva, mas também para a formagao de
sujeitos criticos e conscientes de seu papel na transformacado da sociedade.

Diante desse entendimento, cumpre ressaltar que a formagao continuada na EPT ndo deve ser vista
apenas como estratégia compensatoria para as lacunas identificadas na formagao dos profissionais,
0 que exige a reestruturacao das politicas formativas em ambito nacional. Entretanto, frente as
fragilidades apontadas pela literatura, é inegavel a sua contribuicao para o aprofundamento critico e
alinhamento a perspectiva de formagao integral.

Dessa forma, a formagao continuada na EPT deve configurar-se como um processo intencional,
coletivo, institucional e coerente com os principios da modalidade. Nesse sentido, sua efetivacdo
demanda condicOes materiais que sustentem seu funcionamento, o que requer a gestao e a
organizacao dos espacos formativos no ambiente escolar.

4. ORGANIZACAO E GESTAO DOS ESPACOS ESCOLARES

No exercicio de sua autonomia organizacional e de gestao, as escolas devem promover espacos de
formacao continuada destinados aos seus profissionais, constituindo um eixo estruturante da sua
politica institucional. Esse processo exige organizacao intencional e sistematica, com definigdo de
tempos, espacos, recursos, tematicas formativas, acompanhamento e avaliacdo.

Trata-se de um processo que engloba a gestao e a organizacado, entendidas por Libaneo, Oliveira e
Toschi (2012, p. 411) como “o conjunto das condicdes e dos meios utilizados para assegurar o bom
funcionamento da instituicao escolar, de modo que alcance os objetivos educacionais esperados”.



Observa-se, a partir desse conceito, a interdependéncia entre os fins da escola e as formas de
organizacao do trabalho escolar.

Paro (2016) ressalta que as atividades desenvolvidas nas escolas, sejam elas diretamente associadas
ao processo de ensino-aprendizagem ou que Ihes dao suporte, devem apontar para a mesma direcao,
ser mediadas, a fim de alcancar os objetivos estabelecidos. A mediacdo se concretiza através da
gestao, entendida como um processo amplo de tomada de decisdes e de condugao das agoes.

No ambito da gestao escolar, a Constituicdo Federal estabelece como um dos principios do ensino a
“gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei” (Brasil, 1988, art. 206, VI). Inserida em
dinamicas sociais, culturais e politicas contraditdrias, a escola, enquanto organizagao social composta
por diferentes sujeitos, materializa esse principio a medida que se estrutura através de um trabalho
coletivo, intencional e orientado por interesses comuns.

Liick (1996) destaca que a participacao constitui elemento intrinseco a gestao democratica, uma vez
gue o éxito de uma organizacdo nao decorre do trabalho isolado de um agente, mas da colaboracao
e da articulacdo entre os membros. A participacao dos sujeitos incide sobre os processos decisorios
que envolvem a orientacdo, a organizacdo e o planejamento do préprio trabalho, por meio de
opinides, percepcoes e posicionamentos, de forma esclarecida e consciente.

A partir desse entendimento, a organizacao e a gestdao dos espacos formativos devem orientar-se
pelo principio da gestdao democratica-participativa, reconhecendo os trabalhadores como sujeitos
ativos do processo formativo, cuja participacao também envolve as etapas de planejamento. Isso
implica considerar as demandas formativas que emergem do proprio contexto de trabalho,
identificadas, direta ou indiretamente, por meio de processos sistematicos de escuta e levantamento
de dados. Desse modo, o planejamento das agdes formativas configura-se como um processo coletivo
e ancorado na realidade do trabalho, condicao necessaria para a construcao de acdes formativas
contextualizadas e significativas.

Por fim, considerando que a formacao continuada é um processo intrinseco ao desenvolvimento dos
profissionais de educacdo, deve estar devidamente estruturada no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)
da escola. Conforme aponta Veiga (2006), o PPP é o principal instrumento orientador que viabiliza a
reflexdo coletiva sobre a realidade institucional para o planejamento e reestruturacao das acoes
institucionais. Portanto, é nesse documento que o planejamento das acdes formativas se deve apoiar,
de modo a assegurar que tais agdes nao se constituam de forma fragmentada ou desvinculada da
realidade institucional, mas sim coerentes com o projeto educativo da escola.

5. METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso, de natureza aplicada, com carater exploratorio
e abordagem mista. O estudo de caso consiste em uma investigacao de campo que analisa, em
profundidade, um contexto delimitado, através de diferentes instrumentos, com posterior
triangulacao dos dados para analise e interpretacdo dos resultados. Conforme Mattar e Ramos (2021,
p. 221), esse tipo de pesquisa € relevante por “orientar a tomada de decisdbes por parte de
formuladores de politicas educacionais, profissionais e pesquisadores”.

A pesquisa foi desenvolvida no Centro de Educagdo Profissional — Escola Técnica de Planaltina (CEP-
ETP), pertencente a rede publica de ensino do Distrito Federal, que oferta cursos técnicos de nivel
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médio e cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC), nas modalidades presencial e a distancia. A
coleta de dados ocorreu entre outubro e dezembro de 2025 e consistiu na aplicagdo de um
questionario online e na analise documental do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da instituicao. Tais
fontes, articuladas ao referencial tedrico, permitiram a triangulacdo dos dados.

O questionario foi disponibilizado aos participantes por meio de link de acesso enviado via WhatsApp,
estratégia adotada para facilitar o acesso ao instrumento e ampliar a adesdo dos participantes. A
analise documental focou no PPP do CEP-ETP, documento disponivel para consulta publica no sitio
eletronico oficial da SEEDF. Tais fontes, articuladas ao referencial tedrico adotado, possibilitaram a
triangulacao dos dados e a analise critica dos resultados.

O questionario foi estruturado em quatro eixos: (I) caracteristicas dos participantes; (II) formagao;
(II1) atuagao profissional na EPT; e (IV) percepcdes sobre formagao continuada. Essa organizacao
permitiu reunir informacOes necessarias para a compreensao do perfil dos participantes, de suas
trajetdrias formativas e de atuacao na EPT, bem como de suas percepcdes sobre a formagao
continuada. O instrumento contemplou questoes de mdltipla escolha, em escala Likert de 5 pontos e
questdes abertas. Ao todo, 55 profissionais da instituicao participaram voluntariamente da pesquisa,
representando diferentes setores da escola: Direcao e Supervisdao (4); Coordenacdo, Orientacdo
Pedagdgica e Pedagogos (12); Corpo Docente (34); e Apoio Técnico-Administrativo e Secretaria
Escolar (5). A diversidade de participantes possibilitou uma andlise abrangente do contexto
investigado, contemplando diferentes perspectivas do trabalho na EPT.

A analise dos dados adotou uma abordagem mista. As questdes fechadas foram tratadas recorrendo
a estatistica descritiva (frequéncia e percentagem), enquanto os itens de escala Likert foram
interpretados qualitativamente, com base nas tendéncias de distribuicdo das respostas. Para as
questdes abertas utilizou-se a Andlise de Contetido (Bardin, 2016), método sistematico que possibilita
interpretar textos e outros documentos, identificando tendéncias, sentidos e significados de seu
conteudo em relacdo ao objeto investigado. Esse método € composto por trés fases sequenciais: a
pré-analise, a exploracdao do material e o tratamento dos resultados e interpretagao.

Na fase de pré-anadlise realizou-se a leitura flutuantes das respostas validas, onde foi possivel
identificar categorias provisdrias. Na fase de exploracdao do material utilizou-se a técnica de analise
categorial, onde a unidade de registro é o tema. Segundo Valle e Ferreira (2025) a analise categorial
é:
a mais antiga pratica utilizada na AC e muito empregada na area da educacdo para a
emergéncia de categorias de analise a partir da materialidade que se prop&e analisar.
Apresenta um processo que se estabelece a partir da analise e exploragao do material,
compondo as categorias tematicas, ou seja, identificando os temas mais recorrentes

encontrados nos materiais ou enunciados pelos sujeitos participantes da pesquisa
(Valle e Ferreira, 2025, p. 11).

Nessa fase, foi realizada a leitura exaustiva do material e a identificacao dos trechos que expressavam
0 nucleo tematico das respostas dos participantes. Tais trechos foram destacados em cores
diferentes, de acordo com as categorias provisorias estabelecidas. Esses segmentos textuais
constituem-se das unidades de contexto, que segundo Bardin (2016):

A unidade de contexto serve de unidade de compreensao para codificar a unidade de

registro e corresponde ao segmento da mensagem, cujas dimensdes (superiores as
unidades de registro) sdo Optimas para que se possa compreender a significagao
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exata da unidade de registro. Esta pode, por exemplo, ser a frase para a palavra e o
paragrafo para o tema (Bardin, 2016, p. 137).

Concluida esta etapa, seguiu-se com a identificacao das unidades de registro, mantendo o tema como
nucleo de sentido. Segundo Bardin (2016, p. 134), a unidade de registro constitui a menor unidade
de significagdo passivel de codificacdo, correspondendo ao segmento de conteldo considerado
unidade de base para a categorizagao e a contagem frequencial. Na categorizacao, as unidades de
registro identificadas foram agrupadas em categorias distintas a partir do critério semantico, ou seja,
da semelhanca de seus nucleos de sentido (Bardin, 2016). Em seguida, procedeu-se a contagem das
unidades de registro em cada categoria, possibilitando a identificacdo da frequéncia absoluta e
relativa (percentuais).

Na etapa interpretativa dos resultados e do PPP do CEP-ETP, recorreu-se ao referencial tedrico da
pesquisa, ancorado na Pedagogia Histdrico-Critica, o que possibilitou uma analise critica da realidade
investigada, relacionando-a ao contexto historico e social amplo, evidenciando suas contradicOes e
potencialidades. Essa opcao metodoldgica mantém coeréncia com a base tedrico-epistemoldgica do
Curriculo em Movimento da Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal (SEEDF), que adota
essa perspectiva pedagdgica como referéncia central.

Quanto as consideragOes éticas relacionadas ao desenvolvimento da investigacdo, a pesquisa foi
aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Hospital das Forcas Armadas (HFA), conforme
parecer consubstanciado n® 7.781.862. Todos os participantes foram informados sobre os objetivos,
procedimentos, riscos e beneficios da pesquisa e manifestaram sua concordancia por meio da
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), previamente a aplicacdo do
questionario. A participacdo ocorreu de forma voluntaria, sendo assegurados o direito de recusa e a
possibilidade de desisténcia a qualquer momento, sem qualquer prejuizo. Para garantir a privacidade
e a confidencialidade das informacdes, os dados foram tratados de forma andnima, impedindo a
identificacdo dos participantes, e utilizados exclusivamente para fins académicos. Nas citagdes das
falas apresentadas ao longo do trabalho, foram utilizados nomes ficticios, de modo a preservar a
identidade dos participantes e assegurar seu anonimato.

6. RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste tdpico, discutem-se os resultados da pesquisa em articulacao com o Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) do CEP-ETP, com o objetivo de identificar fragilidades e potencialidades na formagao
continuada na escola. A analise dos dados esta organizada na seguinte ordem: caracterizacdo dos
participantes, formagao, atuacao profissional na EPT e percepcao sobre formacao continuada.

6.1 Caracteristica dos participantes

A pesquisa contou com a participacao de 55 profissionais, cuja caracterizagao sociodemografica esta
detalhada na Tabela 1. Quanto ao vinculo profissional, predomina o quadro de servidores efetivos
(65,5%), enquanto 34,5% possuem contrato por tempo determinado, que revela um cenario de
relativa estabilidade. Quanto ao sexo, a expressiva maioria dos participantes é do sexo feminino
(78,2%). No que se refere a faixa etaria, 63,7% encontram-se entre 26 e 40 anos de idade. O grupo
mais representativo compreende a faixa de 36 a 40 anos (25,5%), seguido por aqueles entre 31 e
35 anos (21,8%) e de 26 a 30 anos (16,4%).
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Tabela 1 — Caracterizagdo sociodemografica dos participantes (n=55)

Variavel Especificacdao Frequéncia (n) Porcentagem (%)
Vinculo Profissional Efetivo — 36 65,5
Contrato Temporario 19 34,5
Género Femini-no 43 78,2
Masculino 12 21,8
Até 25 anos 1 1,8
26 a 30 anos 9 16,4
31 a 35 anos 12 21,8
36 a 40 anos 14 25,5
Faixa Etaria 41 a 45 anos 3 5,5
46 a 50 anos 5 9,1
51 a 55 anos 6 10,9
56 a 60 anos 3 5,5
61 anos ou mais 2 3,6
Total 55 100,0

Fonte: elaborado pelas autoras (2025)

Também foram analisados o tempo de atuacdo na EPT e o tempo de atuacao na instituicdo. Diante
da forte convergéncia entre as varidveis, em que 94% dos participantes declararam tempos
equivalentes nos dois contextos, optou-se por apresentar apenas os dados referente ao tempo de
atuacdo na escola (Grafico 1):

Grafico 1 — Tempo de atuagdo na escola (n=55)

Tempo de atuacdo na escola
20
15 (27,2%)
15
(20%) 11 (20%) (20%)
10
5(9,1%)
Z - 2 [3 6%)
0
Menos de 1 ano  1-2 anos 3-5 anos 6-10 anos 11-15 ancs 16 anos ou mais

Fonte: elaborado pelas autoras (2025).

A correspondéncia entre o tempo de atuacdo na escola e o tempo de atuacao na EPT sugere que a
identidade profissional dos participantes, enquanto trabalhadores da EPT, esta fortemente vinculada
a cultura organizacional do CEP-ETP. De acordo com Libaneo (2013), a partir da interacao entre os
diferentes sujeitos escolares, a escola desenvolve sua cultura, marcada por modos de ser e agir
comuns entre os seus membros. Sob essa 6tica, a instituicdo configura-se nao apenas como local de
exercicio do trabalho, mas também como espaco privilegiado de construcao, consolidacdo e
significacdao da trajetdria profissional, no qual a cultura organizacional exerce influéncia significativa
sobre a forma como os profissionais compreendem seu papel, organizam suas praticas e atribuem
sentido ao trabalho que desenvolvem.

E possivel observar que 56,3% dos participantes tém até 5 anos de instituicdo, e 36,6% atuam ha
no maximo 2 anos na escola, indicando um grupo em fase de adaptacdo as praticas, as rotinas e a
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prépria EPT. Esse dado aponta para a necessidade de acdes formativas voltadas a acolhida, a
integracdao e ao acompanhamento dos novos profissionais. Por outro lado, 43,6% dos participantes
possuem 6 anos ou mais de atuacdo institucional, evidenciando certa permanéncia historica no
contexto investigado e detencdo de memodria institucional.

A coexisténcia de trajetdrias profissionais distintas viabiliza um intercambio de saberes relevante para
a dinamica institucional. Enquanto os profissionais com menor tempo de atuacao introduzem novas
perspectivas de trabalho, os servidores com maior permanéncia asseguram a preservagao da
memoria organizacional, facilitando a integragao e a socializacao profissional dos novos integrantes.
Essa complementaridade entre perfis distintos de experiéncia constitui fator para a renovacao e a
estabilidade da cultura escolar no contexto investigado.

Nesse sentido, conhecer as fases da trajetdria profissional da equipe torna-se crucial para o
planejamento das agbes de formacdo continuada. Candau (2001) adverte que as politicas de
formagao continuada falham ao ignorarem a heterogeneidade das carreiras, muitas vezes oferecendo
solugbes padronizadas a profissionais que vivenciam momentos distintos da vida profissional.
Portanto, as acdes formativas precisam deslocar-se da légica de homogeneizagdo para uma
abordagem mais contextualizada e personalizada, reconhecendo a fase da vida profissional como eixo
estruturante do planejamento das agoes.

6.2 Formacgao

Dos 55 participantes, apenas um declarou ndo possuir formacao de nivel superior. Os demais, 70,9%
sao bacharéis, dos quais 63,6% (n=35) da area da salde. Os licenciados representam 23,6% e 0s
tecnologos 3,6%, conforme apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 — Formagao inicial dos participantes

Area de formacdo Quantidade

Nutricdo 11

Odontologia

Biomedicina

Enfermagem

Pedagogia

Letras/portugués/Inglés

Administracao

Farmacia

Geografia

Gestdo em Tecnologia da Informagao/ Sistemas de Informacao

Biologia

Ciéncias Naturais

Direito

Engenharia agronomica

Matematica

Psicologia

H =R (R RR,EINININNNDM DO |O

Nao possui graduacao
Total
Fonte: elaborado pelas autoras (2025)

(93]
(651

12



A diversidade formativa entre os profissionais € uma caracteristica recorrente nas instituicoes de EPT,
conforme aponta Machado (2011). A area formativa em destaque esta diretamente relacionada a
oferta dos cursos técnicos da instituicao, maioritariamente pertencentes ao eixo tecnoldgico Ambiente
e Saude, conforme Quadro 1:

Quadro 1 — Cursos técnicos ofertados pela instituigdo por Eixo Tecnoldgico

Cursos ofertados pelo CEP-ETP (2025) Eixo Tecnologico (CNCT*-2020)

Técnico em Enfermagem

Técnico em Nutricdo e Dietética

Técnico em Analises Clinicas

P . Ambiente e Salde
Técnico em Saude Bucal

Técnico em Controle Ambiental - EaD

Técnico em Registros e Informagdes em Salde - EaD
Técnico em Secretaria Escolar - EaD

— - ~ - Desenvolvimento Educacional e Social
Técnico em Tradugao e Interpretacao de Libras - EaD

Técnico em Administragdo Gestdo e Negocios

Técnico em Informatica - EaD Informacgdo e Comunicagao
Fonte: elaborado pelas autoras, com base no Projeto Politico-Pedagdgico da escola e no CNCT (2020)3.

Quanto ao nivel mais elevado de escolaridade, os dados evidenciam que 80% do grupo possui alguma
formagao de pds-graduagdo. Observa-se, contudo, uma concentracdo expressiva na pés-graduagao
lato sensu (especializacao), que abrange 69,1% dos participantes, enquanto a titulagao stricto sensu
(mestrado, doutorado e pds-doutorado) apresenta baixa representatividade, somando apenas 10,9%,
como mostra o Grafico 2.

Grafico 2 — Nivel mais elevado de escolaridade dos participantes (n=55)

Nivel mais elevado de escolaridade dos participantes

40
35 38(69,1%)
30
25
20

13 10 (18,1%)
10

_ 4(7,2%)

; - 1(1.8%) 1(1.8%) 1 (1.8%)

Especializacdo Graduacio Mestrado Doutorado Pos-doutorado  Curso Técnico

Fonte: elaborado pelas autoras (2025)

Esse cenario difere significativamente dos dados encontrados por Silva (2019) e Sarmento (2019) em
Institutos Federais, nos quais foi identificada a presenca de mestres e doutores em mais de 80% do
corpo docente de cada instituto. Essa disparidade pode ser compreendida a partir de dois fatores
elencados por Sarmento (2019): o primeiro refere-se a verticalizacdo do ensino presente na estrutura

3 Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos
13



dos Institutos Federais, que ofertam desde cursos FIC até a pds-graduacao stricto sensu, o que,
segundo Machado (2011), implica formacdes de maior aprofundamento tedrico e cientifico; o segundo
fator esta relacionado com as politicas de carreira: os planos de carreira dos profissionais da SEEDF
(Lei n® 5.105/2013 e Lei n° 5.106/2013) apresentam incentivos financeiros modestos e menos
atrativos a titulacdo stricto sensu quando comparados com a estrutura de progressao consolidada
dos Institutos Federais. Tais diferencas expressam condicoes materiais e institucionais distintas que
incidem diretamente na decisdo de qualificagdo dos profissionais, evidenciando que o acesso a
formagao stricto sensu nao depende apenas de iniciativas individuais, mas também das condicdes
objetivas de valorizagao do trabalho pelos sistemas de ensino.

Complementando a analise, procurou-se identificar, entre as formacdes de pds-graduacao, as
especificas na area da EPT. Para este levantamento, consideraram-se os participantes com formacgoes
concluidas ou em andamento, totalizando 46. Verificou-se que 32,6% possuem especializacao em
EPT, concluida (n=9) ou em andamento (n=6), isolada ou combinada com titulagdes em outras areas.
Por sua vez, 67,3% apresentam pos-graduacdo apenas em areas vinculadas a formacao inicial e
outras ndo relacionadas a EPT, conforme representa o Grafico 3:

Gréfico 3 — Areas da pos-graduacao, considerando formagdes concluidas ou em andamento (n=46)

m Especializacao em EPT

mVinculadas a areas da formacao
inicial e outras, sem vinculo com a

EPT

Fonte: elaborado pelas autoras (2025)

Esse dado indica que os profissionais do CEP-ETP tém priorizado qualificacdes de pods-graduacao
vinculadas a sua formacdo inicial, embora haja um esforco discreto em formacao especifica em EPT,
concentrado na especializacdo /ato sensu. Esse cenario assemelha-se ao identificado por Barros
(2016) no IFRN, no qual também se constatou a predominancia de pés-graduacdes na area especifica
de formagao inicial, em detrimento da area da educacdo, entre os docentes bacharéis.

A partir desse resultado, delineia-se uma direcao estratégica para a organizacao das acdes de
formacdo continuada no CEP-ETP, orientada pelo fortalecimento das bases tedricas e epistemoldgicas
da modalidade, a fim de fortalecer o projeto institucional da escola. Paralelamente, deve-se incentivar
ativamente a formacao de pds-graduacao na area da EPT.

6.3 Atuacao profissional na EPT

Para que os profissionais da educacao atuem de forma coerente, é essencial que compreendam a
modalidade de ensino na qual estdo inseridos. Partindo do pressuposto de que essa compreensao é
um fator determinante para a qualidade do trabalho escolar, perguntou-se aos participantes que tipo
de formagao a EPT deve proporcionar. As 46 respostas validas, submetidas a analise de contetido de
Bardin (2016), revelam a coexisténcia de duas categorias que representam as tensoes historicas e
conceituais atribuidas a EPT, conforme detalhado na Tabela 3:
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Tabela 3 — Concepgao de formagao na EPT, segundo os participantes da pesquisa
Concepgao Descricao Frequéncia %

Formagdo humana Foco na formagdo para o exercicio das profissGes e para
integral e critica o desenvolvimento da cidadania, da ética, do respeito,

o)
para o trabalho do senso critico, da reflexdo e da visdo global da 25 >4,3%
sociedade.
Formagao técnica Foco apenas no "saber fazer”, no conhecimento técnico
para o mercado de especifico, no dominio da pratica e na empregabilidade. 21 45,6%
trabalho
Total 46 100%

Fonte: elaborado pelas autoras (2025).

A categoria Formagdo humana integral e critica para o trabalho foi a mais citada, representando
54,3% das respostas, enfatizando valores como cidadania, ética, respeito, senso critico e reflexao,
aproximando-se da perspectiva histdrico-critica defendida por Saviani (2008), segundo a qual a escola
deve preparar os estudantes para a vida em sociedade e o pleno exercicio da cidadania. Essa
compreensao pode ser observada nos relatos dos participantes, a seguir:

Acredito que a formagdo técnica deve proporcionar uma educagdo integral, que
englobe tanto aspectos técnicos quanto comportamentais, sociais e contextualizados
aos estudantes, que ndo apenas ensine o como fazer, mas também o porque de se
fazer, de forma critica e reflexiva (Rafael).

A Educagado Profissional e Tecnoldgica deve oferecer uma formacao integral, unindo
conhecimento técnico e cientifico a formacdo humana, preparando o estudante para
o trabalho, para a cidadania e para aprender continuamente ao longo da vida
(Priscila).

Uma formacdo emancipadora voltada para o pensamento critico e social, preparando-
0s para o mundo do trabalho (Guilherme).

As respostas dos participantes estao alinhadas ao PPP da instituicao, que assume o compromisso de
oferecer uma educacao profissional “comprometida com a formagdo humana integral, com o exercicio
da cidadania e com a producdo e a socializagdo do conhecimento, visando, sobretudo, a
transformacao da realidade na perspectiva da igualdade e da justica sociais” (Distrito Federal, 2025,
p. 22). O documento deixa evidente sua fundamentacdo na perspectiva historico-critica da educacao,
referenciando, além de Saviani (2007), autores que dialogam diretamente com a EPT e com o mundo
do trabalho, como Ramos (2005), Ciavatta (2014) e Moura (2008; 2014).

Em contrapartida, a categoria Formagdo técnica para o mercado de trabalho foi mencionada por
45,6% dos participantes, indicando que, para uma parcela consideravel do grupo, a dimensao pratica
e a eficiéncia produtiva constituem os principais eixos orientadores da EPT, conforme expresso nos
seguintes relatos:

Uma formacao de um profissional capacitado e preparado para o mercado de trabalho
sabendo exercer sua funcdo de forma eficiente e pratica (Raquel).

Preparo para o mercado de trabalho (Elisa).

Uma formacao que realmente capacite os alunos a ingressar no mercado de trabalho,
com conhecimento técnico e muita pratica (Stefani).

Tal compreensao reflete o percurso histérico da EPT, marcado pela subordinacdo do ensino as
demandas do mercado, o que acarretou politicas de formacdo docente pautadas na com
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supervalorizacdo do saber técnico. A literatura evidencia a insuficiéncia de fundamentacao tedrico-
epistemolégica na formacdo inicial dos profissionais da EPT (Moura, 2014), oriundos
predominantemente de cursos de bacharelado e de tecndlogo, perfil formativo também encontrado
no grupo analisado.

Ramos (2005) destaca que a formacdo integral no ambito da EPT exige a superacao definitiva da
dicotomia entre o fazer e o pensar, consolidando o trabalho como principio educativo através da
articulacao indissociavel entre ciéncia, cultura e tecnologia. Nessa direcao, o PPP da instituicdo
manifesta a procura pela construcao de uma formagao omnilateral, “de forma a deslocar o foco dos
seus objetivos do mercado de trabalho para o do desenvolvimento humano” (Distrito Federal, 2025,
p. 20).

Contudo, embora a prevaléncia da concepcao de formacdao humana integral seja um dado positivo, a
expressiva presenca da perspectiva centrada apenas no mercado de trabalho evidencia a necessidade
de processos formativos que aprofundem os fundamentos da EPT e da formagao humana integral na
escola.

Nessa direcao, buscou-se verificar se os participantes receberam formacao introdutéria sobre a
modalidade ao iniciarem sua atuacdo. Os resultados evidenciam uma fragilidade no processo de
insercao profissional, uma vez que a maioria (56,4%) afirmou nao ter participado de qualquer
atividade formal de orientacao por ndo ter sido ofertada, conforme apresentado no Grafico 4:

Grafico 4 — Participacdo em formagdo introdutéria a modalidade de ensino EPT (n=55)

Participacao em atividade de formacao introdutéria a EPT
(curso, palestra, treinamento, capacitacdo ou orientacédo)
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9 (16,4%)

f——

Nao participei, pois ndo Participei. Foi ofertade Participei. Foi ofertado  Nao participei, embora
foi ofertado pelo CEP-ETP pela SEEDF. tenha sido ofertado
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Fonte: elaborado pelas autoras (2025)

Na auséncia de formacao introdutoéria que explicite os objetivos da EPT, a atuacao dos profissionais
tende a pautar-se em referéncias ndo institucionalizadas, o que influencia suas concepcbes de
trabalho e de educacdo. Tais referéncias advém, sobretudo, das experiéncias profissionais e
formativas anteriores, bem como do préprio exercicio laboral nesse contexto.

Esse cenario desloca a responsabilidade pela coeréncia da atuagao profissional do plano institucional
(rede de ensino e escola) para o plano individual. Como consequéncia, observa-se a coexisténcia de
diferentes concepcbes sobre a EPT, conforme identificado anteriormente, o que compromete a
perspectiva de uma formagdo humana integral e a prépria EPT como politica publica.

Esses resultados corroboram os achados de Maldaner (2016), que identificou, entre docentes
atuantes no Ensino Médio Integrado (EMI), a auséncia de formacao sobre o EMI e seus fundamentos,
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condicdo que, segundo o autor, compromete a efetividade dessa politica publica e a qualidade do
ensino ofertado.

Cabe ressaltar que, embora existam iniciativas formativas promovidas pela escola e pela SEEDF, o
baixo alcance desses programas evidencia limitacdes quanto a abrangéncia, a sistematizagdo e a
constancia das agbes. Ademais, o fato de 3,6% dos participantes afirmarem ndo ter participado da
formagdo introdutdria, apesar de ter sido ofertada, sinaliza a existéncia de possiveis barreiras
operacionais, que podem estar relacionadas a comunicacdo, a organizacao dos horarios, a
disponibilidade de formadores, e outros.

Os resultados apontam para a necessidade de ampliacao e sistematizacdo de processos formativos
voltados para a insercao de novos profissionais na EPT, tanto por parte da SEEDF quanto da escola.
Apesar de 23,6% dos participantes terem indicado a realizacdo de formacao introdutéria na
instituicao, a analise do PPP ndo evidencia, de forma explicita, as estratégias institucionais mobilizadas
para a insercao e acolhimento dos novos profissionais. Essa lacuna configura-se como uma
oportunidade institucional para expandir e formalizar as iniciativas existentes.

Também foi investigado o nivel de conhecimento dos participantes sobre de documentos
institucionais que orientam a organizacao do trabalho escolar. Optou-se por apresentar nesta analise,
os resultados referentes ao Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e o Curriculo em Movimento da SEEDF
direcionado a EPT, por serem instrumentos que expressam os fundamentos e as diretrizes
orientadoras das praticas escolares.

Veiga (2006) aponta o PPP como o principal instrumento orientador do processo educativo, no qual
se expressam, de forma coletiva, os compromissos assumidos pela escola. J4 o Curriculo em
Movimento da Educacdo Profissional e a Distancia (Distrito Federal, 2014) expressa os fundamentos
e as concepcOes educativas adotados pela rede publica de ensino do Distrito Federal para a
modalidade. Ressalta-se que ambos os instrumentos defendem explicitamente a perspectiva
histdrico-critica da educacao e a concepgao de formagdo humana integral.

Os resultados apresentados no Grafico 5 revelam que, embora a maior parte dos profissionais
apresente algum nivel de conhecimento sobre os documentos institucionais, predominam niveis
classificados como moderados e pouco, o que indica uma apropria¢ao limitada dos instrumentos que
norteiam o trabalho escolar em seus fundamentos e praticas.

No caso do PPP, a maioria dos participantes classifica o seu conhecimento como moderado (52,7%).
Contudo, esse resultado é agravado pelo fato de que o indice de respostas negativas, considerando
os niveis “Conheco pouco” e “Nao conhego” (30,9%) supera o de respostas positivas, que engloba
“Conheco muito” e “Conhego totalmente” (16,3%).

A escola investigada define o seu PPP como um instrumento norteador de todas as praticas
pedagdgicas e administrativas, registrando a sintese de sua trajetdria histdrica e de sua identidade.
O texto destaca ainda seu carater continuo e flexivel, resultante da construgao coletiva entre seus
trabalhadores, e a vinculacdo de suas proposicoes a realidade material da escola (Distrito Federal,
2025). No entanto, os baixos niveis de conhecimento do documento evidenciam fragilidades na
apropriagao de um instrumento central para a organizacao do trabalho escolar, o que pode
comprometer a coeréncia entre a pratica cotidiana e o que a escola se prop0s a alcangar. Além disso,
por se tratar de um documento que afirma a sua construcao coletiva, o nivel de desconhecimento

17



evidenciado pode indicar limitagdes nos processos de participacdo dos profissionais no projeto
institucional.

Grafico 5— Nivel de conhecimento dos participantes sobre os documentos institucionais (N=55)

Nivel de conhecimento dos participantes sobre os documentos
28 institucionais
0 29 (52,7%)
25
20 8 (32,7%) 18 (32,7%)
15 15 [2?,3%}
10 B (14,5%) B(145%) 8 (14,5%)
Z = . l 1(1,8%) é{‘:’ i
Nao conheco Conheco pouco Conheco Conheco muito  Conheco totalmente
moderadamente
mPPP  mCumiculo em Movimento da SEEDF - EPT

Fonte: elaborado pelas autoras (2025).

Em relacdo ao Curriculo em Movimento da SEEDF direcionado a EPT, os resultados sao ainda mais
expressivos. A soma das respostas negativas atinge 47,2%, incluindo o maior nivel de
desconhecimento total entre os dois documentos (14,5%), enquanto as respostas positivas somam
apenas 20%. Embora o PPP assegure a coordenagao pedagdgica como espaco de formacao
continuada respeitante a implementagao do Curriculo em Movimento (Distrito Federal, 2025), o
elevado percentual de desconhecimento deste documento indica a necessidade de redefinir as
estratégias que favorecam sua efetivacao.

Diante dos resultados, o tempo de coordenacao pedagdgica revela-se como um espaco estratégico
para a apropriacao coletiva e critica de ambos os instrumentos, assegurando a unidade entre as
diretrizes norteadoras e a pratica educativa cotidiana. Para tanto, torna-se essencial a adocao de
estratégias de transposicao didatica que facilitem a mediacdo e a construcdo do conhecimento pelos
profissionais.

6.4 Percepcao sobre formacao continuada

Neste topico, procura-se compreender a percepcao dos participantes acerca das atividades de
formacao continuada, tanto em termos gerais quanto daquelas oferecidas pela escola, bem como
analisar as diretrizes presentes no PPP da instituicdo que orientam e promovem as agoes formativas.

Inicialmente, os participantes foram questionados sobre o impacto das a¢des de formagao continuada
que ja realizaram na melhoria de sua atuacao profissional na EPT. A maioria avaliou o impacto
formativo como “Muita melhoria” e “Moderada melhoria”, conforme o Grafico 6.
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Grafico 6 — Impacto das formagdes continuadas na melhoria da atuacdo profissional (N=55)
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Fonte: elaborado pelas autoras (2025).

As categorias “Muita melhoria” e “Total melhoria” representam 52,7% das respostas, evidenciando
que os profissionais percebem que as a¢bes formativas contribuem positivamente para a pratica
profissional. Adicionalmente, a segunda maior categoria (34,5%) avalia o0 impacto como "Moderada
melhoria", reconhecendo ganho qualitativo decorrente da formagdo continuada, ainda que nao de
forma plena. Apenas uma parcela restrita (12,7%) percebeu "Pouca" ou "Nenhuma" melhoria nas
atividades realizadas.

Essa distribuicdo sugere que, embora as acoes de formagao continuada ja demonstrem eficacia para
a maioria, 0 seu potencial de impacto positivo pode ser ampliado, considerando a concentracao de
respostas nos niveis de “moderada”, “pouca” e “nenhuma” melhoria (47,2%). Ressalta-se, contudo,
que a questao investigou o impacto geral das formagdes continuadas, o que nao permitiu identificar
os fatores especificos que limitam ou potencializam esse impacto. Tal aspecto indica a necessidade

de um aprofundamento analitico desses fatores.

O PPP do CEP-ETP aborda a formagao continuada como um dos seus eixos estruturantes, voltados
ao desenvolvimento pessoal e profissional de seus servidores (Distrito Federal, 2025). O documento
destaca a Escola de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacao (EAPE) e a Coordenacao
Pedagdgica como espagos proprios para o desenvolvimento das a¢des formativas, reconhecendo a
escola, como lécus privilegiado de construgao e producao de saberes (Distrito Federal, 2025).

No que se refere as diretrizes formativas descritas nos objetivos e metas institucionais, o PPP prevé
acoes voltadas para a qualificacdao e a capacitacao profissional em diferentes dimensodes, incluindo os
pressupostos da EPT, metodologias ativas, recursos tecnoldgicos e digitais e temas relacionados ao
bem-estar da comunidade escolar (Distrito Federal, 2025).

Apesar da previsao, os resultados empiricos evidenciam a urgéncia de maior intencionalidade na
abordagem dos pressupostos da EPT, uma vez que uma parcela expressiva dos participantes ainda
vincula a formacdao nessa modalidade exclusivamente ao mercado de trabalho (Tabela 3), o que
contrasta com a concepgao defendida pela escola em seu PPP. Trés fatores identificados pela pesquisa
corroboram a manutencao dessa dissonancia: a preferéncia dos participantes por pds-graduagao
vinculada a area de formacao inicial, com baixa adesdo ao campo da EPT (Grafico 3); a inconstancia
da formagdo introdutdria e sistematica para os novos profissionais (Grafico 4); e o nivel de
desconhecimento dos principais instrumentos institucionais (Grafico 5).
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Outro agravante refere-se a oferta de formacdo continuada para a EPT pela SEEDF. A analise do
Catdlogo de Percursos EAPE 1.° semestre de 2026 (Distrito Federal, 2026) evidencia que, embora
sejam ofertados cursos com tematicas relevantes para o contexto educacional, como tecnologias
digitais, metodologias ativas e educagdo inclusiva, observa-se uma auséncia de formagdes especificas
voltadas para a modalidade, conforme pontuado por Iara: “[...] as diversas formacOes disponiveis na
SEEDF ndo contemplam o publico e perfil da EPT”.

Esse cenario de escassez ndo é recente. Em sua dissertacdo de mestrado, Castro (2022), ao analisar
as ementas dos cursos ofertados pela EAPE entre 2015 e 2020, constatou que a EAPE ofertou apenas
2 cursos e 7 oficinas direcionados a EPT, para professores, coordenadores, gestores e orientadores.
Os cursos e oficinas abordavam a integracado curricular da EPT ao Ensino Médio (EM) e a Educacao
de Jovens e Adultos (EJA), o trabalho como principio educativo, a pesquisa como principio pedagdgico
e o contexto historico da EPT.

Atualmente, a SEEDF possui 11 escolas de EPT. A auséncia de suporte formativo central especifico
acaba por obrigar cada instituicao a fomentar o debate tedrico-critico de forma isolada, o que pode
contribuir para a fragmentagdo das concepgdes pedagdgicas na rede. Além disso, esse isolamento
institucional limita a construcdo de redes colaborativas entre os profissionais, restringindo o
compartilhamento de experiéncias, saberes e praticas pedagdgicas que poderiam potencializar o
trabalho e fortalecer a identidade da modalidade. Nesse sentido, € urgente a elaboracao, pela EAPE,
em parceria com as escolas, de um itinerario formativo que atenda aos profissionais da modalidade
e harmonize as concepgdes adotadas em rede.

Perante essa auséncia, a coordenacdo pedagdgica consolida-se como espaco viavel para tratar das
demandas especificas e da apropriacao critica dos fundamentos da EPT na escola. Essa tematica,
evidenciada como urgente pelos dados da pesquisa, exige o debate sobre as categorias centrais da
EPT, como a formagao humana integral, o trabalho como principio educativo, a dualidade histérica
do ensino, a integracdo entre educacao, ciéncia, tecnologia e cultura, tendo como referéncia os
pressupostos do eixo didatico-politico-pedagdgico proposto por Moura (2008). Essas categorias
também encontram sustentacdo tedrica na obra de autores como Dermeval Saviani, Maria Ciavatta,
Marise Ramos, Acacia Kuenzer e Lucilia Machado.

Ainda sobre a pratica pedagdgica, o PPP direciona a qualificacdo docente para o uso de recursos
digitais, ferramentas de interatividade e metodologias ativas, reconhecendo a tecnologia como
componente essencial ao ambiente de aprendizagem e de formagao profissional técnica. Em
consonancia com esse objetivo, a escola instituiu o “Programa de Educacdo Continuada para
Professores”, com a finalidade de promover a formacdo continuada em inovagdes tecnoldgicas e
pedagdgicas, incentivando a participagao dos docentes em diversas iniciativas formativas (Distrito
Federal, 2025, p. 84).

O programa define a coordenacdo pedagdgica como espaco privilegiado para o debate dos desafios
cotidianos do trabalho pedagdgico, destacando a atuagdo dos coordenadores de curso nesse
processo, corroborando Libaneo (2013, p. 181), que inclui entre as atribuicdes do coordenador
pedagdgico “propor e coordenar atividades de formacdao continuada e de desenvolvimento
profissional dos professores”.

Segundo o PPP, os coordenadores da instituicao sao responsaveis por elaborar plano de acdo a cada
periodo letivo, um plano de acao das atividades a serem desenvolvidas na coordenacgdo pedagdgica,
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0 que possibilita ajustes conforme as demandas reais. O documento também destaca o papel
formador e mediador do coordenador pedagdgico no desenvolvimento das acdes de formagao
continuada, seja por meio de cursos ou projetos, a exemplo da coordenacdo da Educacao a Distancia,
que promove capacitacdes semestrais sobre o uso da plataforma Moodle (AVA) (Distrito Federal,
2025).

Outro projeto presente no PPP da escola, o “Laboratoério Ativo: uma proposta inovadora com ABP e
tecnologias digitais”, referente ao Curso Técnico em Secretaria Escolar, promove o uso de
metodologias ativas entre os docentes dos cursos a distancia (Distrito Federal, 2025, p. 85). Como a
iniciativa se restringe aos docentes que atuam nessa modalidade, torna-se necessario amplia-la aos
demais cursos, assegurando equidade na inovacdo formativa e no suporte pedagdgico ao corpo
docente.

De modo geral, os dados obtidos nesta pesquisa revelam que a escola possui uma politica de
formacdo continuada consolidada no seu projeto pedagdgico. Porém, existem fragilidades estruturais
e sistémicas que fragmentam a concepcdo de EPT e comprometem a compreensao da formagdo
humana integral na instituicdo. Esse cenario requer a organizacao e gestao dos espacos de formacao
continuada nos quais seja priorizada a sensibilizagao epistemoldgica da modalidade. Ressalta-se,
ainda, que as agoes desenvolvidas pela escola ndao eximem a responsabilidade da rede de ensino
(SEEDF/EAPE) pela oferta de percursos formativos especificos para a EPT, atualmente inexistentes,
de modo que as iniciativas institucionais atuem de forma complementar as politicas sistémicas, e nao
em substituicao.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo apresentar o diagndstico da formacdo continuada em uma escola
publica de EPT do Distrito Federal e propor contribuicdes para a organizagao e gestao dos espacos
formativos no ambiente laboral. Quanto a caracterizacao dos profissionais, verificou-se que o grupo
apresenta certa permanéncia historica na instituicdo, com formacdes diversificadas, com
predominancia na area da salude. Quanto a pds-graduagao, predomina a especializacdo /ato sensu,
com baixa representatividade do stricto sensu, vinculada as areas da formagao inicial, em detrimento
das formacOes no campo da EPT, o que evidencia uma lacuna na apropriagao dos fundamentos da
modalidade.

Essa fragilidade é corroborada pelos resultados da pesquisa, que identificaram uma fragmentagao na
concepcao de formagao na EPT. Esse cenario é agravado por trés fatores: (1) a inconstancia na
formacdo introdutéria dos novos profissionais; (2) a limitacdo na apropriacdo dos instrumentos
institucionais; e (3) a inexisténcia de percursos formativos especificos para a modalidade, oferecidos
pela SEEDF. Ressalta-se que esse conjunto de fragilidades ndao se apresenta de forma isolada, mas
configura um encadeamento que aprofunda as lacunas formativas e contribui para a manutengao de
compreensoes fragmentadas sobre a EPT e afastadas da concepgao de formacao humana integral.

Evidencia-se, portanto, a urgéncia de acoes de formacdo continuada direcionadas a sensibilizacdo
epistemoldgica da modalidade. Embora esta tematica esteja prevista nos objetivos do PPP do CEP-
ETP, o cenario diagnosticado indica a necessidade de reforcar as estratégias com delineamento das
atividades no escopo do documento.
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Para essa sensibilizacao, sugere-se o debate em torno das categorias centrais da EPT e dos aspectos
didatico-politico-pedagdgicos delineados por Moura (2008), fundamentais para a compreensdo da
formagao humana integral, em diferentes momentos formativos. Para compor as agoes, propoe-se a
sistematizacdo da formagdo introdutdria para os novos profissionais, através de um projeto
estruturado e incorporado ao PPP, que amplie e formalize as iniciativas existentes na escola e
assegure a apropriacao dos principios da modalidade e dos documentos institucionais.

No que se refere a apropriacao dos documentos institucionais, cabe a escola assumir o protagonismo
na socializacdo de seu PPP, articulando-o com a compreensao do Curriculo em Movimento da EPT.
Adicionalmente aos debates, recomenda-se a adogdo de estratégias de transposicao didatica que
tornem os documentos mais acessiveis e dinamicos, como a producdo de materiais sintéticos,
divididos em etapas, e 0 uso de recursos tecnoldgicos que favorecam a sua compreensao e a avaliagao
das aprendizagens, a exemplo do AVA Moodle, ja utilizado pela instituicdo. No ambito da SEEDF, o
Curriculo em Movimento pode ser incluido no catdlogo de cursos da EAPE, por meio de trilhas
estruturadas e certificadas, com foco nos fundamentos da Pedagogia Histdrico-Critica e na Psicologia
Historico-Cultural adotados pela rede.

E importante ressaltar que a maioria dos participantes percebe as agdes de formacdo continuada para
o desenvolvimento profissional na EPT como positivas, o que constitui um terreno fértil para a
implementacdo dessas propostas. Como potencialidade, a coordenacao pedagdgica confirma-se como
um espaco viavel para o desenvolvimento de agdes de formagdo continuada, conforme preconizado
no PPP da escola. Para tanto, sugere-se a criagdo de um nucleo ou grupo de trabalho comum
responsavel pela organizacao desse espaco, articulado aos nucleos especificos de cada curso ou setor,
visando a otimizacdo do trabalho dos coordenadores, a convergéncia de dados e a unidade
institucional. Entre as contribuigdes, o grupo pode sistematizar e ampliar as iniciativas formativas
desenvolvidas nos cursos a distancia, dada a aplicabilidade das tematicas aos demais cursos,
promovendo uma formagao mais integrada e abrangente.

Além disso, é urgente que a SEEDF desenvolva percursos formativos especificos para a EPT,
atualmente ausentes no catalogo de cursos da EAPE. Essa lacuna tende a sobrecarregar a escola na
tarefa de consolidar a identidade da modalidade, fragilizando a construgao de referenciais comuns no
ambito da rede.

Por fim, a sensibilizacao epistemoldgica da EPT emerge como tematica prioritaria para a organizacao
dos espagos de formagao continuada na escola, constituindo-se como base para a consolidacao das
concepcoes que orientam o trabalho educativo na EPT. Reitera-se, que os dados produzidos pela
pesquisa, podem subsidiar a elaboracdo de propostas formativas no ambito da rede de ensino do
Distrito Federal. Reafirma-se, assim, a formagdo continuada como dimensdo estratégica para a
consolidacdo da identidade e dos principios da EPT.
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