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RESUMO

A literatura sobre Ensino de Fisica demonstra que estratégias de aprendizagem ativa produzem resultados
superiores, mas a adocdo sustentada permanece limitada. A descontinuacdo, quando um professor abandona
uma inovacdo apesar de resultados favoraveis, € pouco investigada. Este artigo analisa esse fendmeno em um
caso com condigdes aparentemente favoraveis, utilizando a Teoria da Difusdo de Inovagdes de Rogers. Por
meio de um estudo de caso Unico e holistico, investigou-se um professor de Fisica do Ensino Médio que
implementou trés inovages em escola privada de alto padrdo e descontinuou todas, a despeito de resultados
positivos de aprendizagem. A andlise revela que a descontinuagao ndo resultou de avaliacdo negativa do
professor, mas de pressdes convergentes do sistema social. Embora a compatibilidade material fosse elevada,
incompatibilidades em valores, normas e necessidades percebidas foram determinantes. Conclui-se que
condicdoes materiais favoraveis sao necessarias, mas insuficientes, e sugere-se, a partir do caso, a possibilidade
de expandir a tipologia de Rogers para contemplar a descontinuagao imposta pelo sistema social.

Palavras-chave: Teoria da Difusdo de Inovacoes; estudo de caso; Ensino de Fisica.

ABSTRACT

The physics education literature shows that active learning strategies yield superior outcomes, yet sustained
adoption remains limited. Discontinuance, whereby a teacher abandons an innovation despite favorable results,
Is scarcely investigated. This article analyzes this phenomenon in a case where conditions appeared favorable,
drawing on Rogers’ Diffusion of Innovations Theory. Through a single, holistic case study, a high school physics
teacher who implemented three innovations at a high-standard private school was investigated. All three were
discontinued despite positive learning outcomes. The analysis reveals that discontinuance resulted not from the
teacher’s negative assessment, but from converging pressures within the social system. Although material
compatibility was high, incompatibilities in values, norms, and perceived needs proved decisive. The study
concludes that favorable material conditions are necessary but insufficient, and suggests, based on the case,
the possibility of expanding Rogers’ typology to encompass discontinuance imposed by the social system.

Keywords: Diffusion of Innovations Theory, case study; physics education.
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RESUMEN

La literatura sobre ensefanza de la Fisica demuestra que las estrategias de aprendizaje activo producen
resultados superiores, pero la adopcion sostenida sigue siendo limitada. La descontinuacion, cuando un profesor
abandona una innovacion a pesar de resultados favorables, ha sido poco investigada. Este articulo analiza dicho
fenomeno en un caso con condiciones aparentemente favorables, a la luz de la Teoria de la Difusion de
Innovaciones de Rogers. Mediante un estudio de caso unico y holistico, se investigo a un profesor de Fisica de
ensefianza media que implemento tres innovaciones en una escuela privada de alto nivel y descontinuo todas,
pese a resultados positivos de aprendizaje. El analisis revela que la descontinuacion no resulto de una evaluacion
negativa del profesor, sino de presfiones convergentes del sistema social. Aunque la compatibilidad material era
elevada, las incompatibilidades en valores, normas y necesidades percibidas fueron determinantes. Se concluye
que las condiciones materiales favorables son necesarias pero insuficientes, y se sugiere, a partir del caso, la
posibilidad de ampliar la tipologia de Rogers para contemplar la descontinuacion impuesta por el sistema social.

Palabras clave: Teoria de la Difusion de Innovaciones; estudio de caso; ensefianza de la fisica.

1. INTRODUCAO

Evidéncias empiricas em Ensino de Ciéncias demonstram consistentemente que estratégias centradas
na participacao ativa dos estudantes produzem resultados de aprendizagem superiores aos obtidos
por meio de aulas expositivas tradicionais. A meta-analise de Freeman et a/. (2014), envolvendo 225
estudos em disciplinas de ciéncias, tecnologia, engenharia e matematica (do inglés Science,
Technology, Engineering, and Mathematics, sigla STEM), revelou que estudantes em turmas com
aprendizagem ativa apresentaram desempenho significativamente maior em avaliagdes e taxas de
reprovacao substancialmente menores em comparagao com turmas submetidas a instrucdo
expositiva. Esses resultados foram ampliados por Theobald et a/. (2020), que demonstraram que 0s
beneficios da aprendizagem ativa sdo ainda mais pronunciados para estudantes sub-representados,
com redugdes médias de 33% nas lacunas de desempenho em exames e de 45% nas lacunas de
aprovacao. No Ensino de Fisica, resultados convergentes tém sido obtidos com estratégias como a
Instrucao pelos Colegas (Araujo; Mazur, 2013) e diversas formas de aprendizagem ativa. Deslauriers,
Schelew e Wieman (2011) verificaram que o desempenho de estudantes universitarios praticamente
dobrou quando expostos a estratégias ativas, superando resultados de aulas ministradas por
professores experientes e bem avaliados. Esses achados indicam que o0 modo como se ensina pode
ter impacto comparavel ao contetdo que se ensina.

Apesar desse acumulo de evidéncias, a adocao de inovacdes didaticas permanece restrita nas
disciplinas de Fisica. Henderson, Dancy e Niewiadomska-Bugaj (2012) verificaram que, embora
professores universitarios conhecam estratégias de ensino baseadas em pesquisa, a maioria segue
utilizando predominantemente exposicoes orais. Pesquisas subsequentes reforcam esse cenario:
Stains et al. (2018), ao observarem aulas em diversas instituicdes norte-americanas, constataram
que praticas centradas no professor ainda predominavam em disciplinas STEM. Dados recentes
indicam que as taxas de adogao sustentada permanecem baixas mesmo apds décadas de
investimento em formacao docente (Dancy et a/., 2024). Um padrao emerge com clareza: professores
dispostos a experimentar novas abordagens frequentemente retornam as praticas anteriores apos
um periodo de tentativa.

A literatura sobre mudanca instrucional tem se dedicado, em grande medida, a identificar barreiras
que dificultam a adocdo inicial de inovacdes didaticas. Falta de tempo para planejamento, recursos
materiais insuficientes, auséncia de apoio institucional e resisténcia de estudantes a mudangca figuram
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entre os fatores mais recorrentes (Henderson; Dancy, 2007; Petter, 2021). Esses obstaculos,
amplamente documentados tanto no Ensino Superior quanto na Educacgdo Basica, explicam parte do
problema da baixa adogdo. Contudo, pouco se investiga um fendmeno distinto: a descontinuagao.
Por descontinuagao, entendemos a situacdo em que um professor chega a implementar uma
inovacado, percebe resultados favoraveis de aprendizagem e, ainda assim, abandona a pratica. Na
Teoria da Difusao de InovacOes, Rogers (2003) conceitualiza a descontinuagdo como uma das
possiveis saidas do estagio de confirmacdo, apds a adocdo, mas a investigacdo empirica desse
fendmeno em contextos educacionais permanece escassa. A situacao se torna particularmente
intrigante quando as condicOes aparentes sdo favoraveis a continuidade: escola com infraestrutura
ampla, professor motivado e com formagao especifica, estudantes com acesso a recursos
tecnoldgicos. Se as barreiras classicas ndo estao presentes, que fatores operam para produzir a
descontinuagao?

O objetivo deste artigo é analisar a descontinuacao de inovagGes didaticas em um caso no qual as
condicdes para a adogao pareciam favoraveis, utilizando como referencial tedrico a Teoria da Difusao
de InovagOes (TDI) de Rogers (2003). A questdo norteadora da investigacdo é: por que inovacoes
didaticas sao descontinuadas mesmo em contextos aparentemente favoraveis? Os conceitos de
descontinuagao, compatibilidade e consequéncias da inovacao oferecem categorias analiticas para
examinar esse processo, o que permite ir além da identificacdo de barreiras e compreender os
mecanismos que levam ao abandono de uma pratica ja incorporada.

Para responder a essa questdo, realizamos um estudo de caso Unico, descritivo e holistico (Yin, 2018),
centrado na experiéncia de um professor de Fisica do Ensino Médio, aqui denominado Pedro. Em uma
escola privada de alto padrdo, Pedro implementou trés inovacoes didaticas ao longo de um ano letivo
e descontinuou todas elas, a despeito de resultados positivos de aprendizagem. A analise do caso é
organizada com o auxilio de um modelo analitico de trés dimensdes (Petter, 2025), que permite
examinar as interagdes entre as caracteristicas da instituicdo de ensino e da proposta didatica, e
interpretada a partir dos conceitos de descontinuagao e compatibilidade da TDI.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 TDI de Rogers: o processo de decisao pela inovacao

A Teoria da Difusao de Inovacdes (TDI), desenvolvida por Everett Rogers e publicada originalmente
em 1962, busca compreender como novas ideias, praticas e objetos se difundem entre os membros
de um sistema social ao longo do tempo. Na quinta edigao, Rogers (2003) define inovagao como
“uma ideia, pratica ou objeto percebido como novo por um individuo ou unidade de ado¢édo” (p.30).
O carater de novidade reside na percepcao do adotante, nao na originalidade intrinseca da proposta.
No contexto educacional, uma pratica pedagdgica pode ser considerada inovadora ndo por ser inédita
na literatura, mas por representar uma mudanca em relacao as praticas vigentes naquela instituicdo
de ensino.

Rogers (2003) propde que o processo pelo qual um individuo decide adotar ou rejeitar uma inovacao
pode ser representado por um modelo de cinco estagios: (i) conhecimento, quando o individuo toma
contato com a inovacgao e busca informacgdes sobre seu funcionamento; (ii) persuasao, quando forma
uma atitude favoravel ou desfavoravel com base nas caracteristicas percebidas da inovagao; (iii)
decisdo, quando opta por adotar ou rejeitar; (iv) implementacdo, quando coloca a inovagdao em
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pratica, podendo adapta-la ao contexto local; e (v) confirmacdo, quando busca reforco para a decisao
tomada, podendo reverté-la caso se depare com informacdes ou experiéncias conflitantes. Esse
processo ndo é necessariamente linear, e os estagios podem se sobrepor.

Para este artigo, interessam particularmente os dois Ultimos estagios. No estagio de implementagdo,
o adotante coloca a inovacao em uso e pode enfrentar dificuldades operacionais, resisténcias do
contexto e a necessidade de adaptar a proposta, o que Rogers (2003) denomina reinvengao. Essa
adaptacao pode alterar os efeitos previstos da inovacdo. Ja no estagio de confirmacao, o adotante
avalia os resultados obtidos e decide pela continuidade ou pela descontinuacao da pratica. E neste
estagio que se situa o fenébmeno investigado neste artigo.

A TDI distingue trés tipos de decisdo sobre inovacdes no interior de um sistema social: opcional,
quando o individuo decide de forma relativamente independente; coletiva, quando a decisdo é
tomada por consenso do grupo; e autoritaria, quando poucos individuos com poder ou status decidem
pelo conjunto (ROGERS, 2003). Essa distincao é relevante para a analise de contextos escolares, nos
quais a decisdo de um professor sobre suas praticas didaticas pode ser formalmente opcional, mas
sofrer influéncias consideraveis de gestores, familias e estudantes, aproximando-se, na pratica, de
uma decisao autoritaria.

2.2 Descontinuagao, consequéncias e compatibilidade

A descontinuacao é definida por Rogers (2003) como a decisao de rejeitar uma inovacao apds té-la
previamente adotado. Trata-se de um fendmeno distinto da rejeicdo inicial, pois pressupde que o
individuo ja percorreu os estagios de conhecimento, persuasdo, decisdo e implementacdo. O autor
identifica dois tipos: a descontinuagao por substituicao, quando o adotante abandona a inovacao em
favor de outra percebida como superior, e a descontinuagdao por desencantamento, quando o
abandono decorre de insatisfagdo com os resultados ou com o desempenho da inovacao.

Um conceito articulado a descontinuagdo é o de consequéncias da inovacdo. Rogers (2003)
argumenta que toda inovagao produz efeitos que podem ser classificados em trés dimensdes:
desejaveis ou indesejaveis, conforme atendam ou ndo aos interesses do sistema social; diretos ou
indiretos, conforme sejam respostas imediatas a adogao ou efeitos de segunda ordem; e antecipados
ou imprevistos, conforme tenham sido previstos ou nao pelos membros do sistema social. Rogers
(2003) observa que as consequéncias indesejaveis, indiretas e imprevistas tendem a ocorrer em
conjunto, assim como as desejaveis, diretas e antecipadas. Essa classificacao é relevante para analisar
situagOes nas quais resultados objetivamente positivos de uma inovagao geram, simultaneamente,
efeitos colaterais nao previstos que podem comprometer a continuidade da adogao.

O terceiro conceito central para esta analise é a compatibilidade, definida como “o grau em que uma
inovacao é percebida como consistente com os valores existentes, experiéncias passadas e
necessidades de potenciais adotantes” (Rogers, 2003, p. 33). A compatibilidade opera em multiplas
camadas: uma inovagao pode ser compativel com a infraestrutura material disponivel, mas
incompativel com os valores ou normas predominantes no sistema social. Segundo Rogers (2003),
quanto menor a compatibilidade percebida entre a inovagao e o contexto do adotante, mais lenta
tende a ser a adocao e menor a probabilidade de sua continuidade. No contexto educacional, a
compatibilidade entre uma proposta didatica inovadora e as expectativas institucionais, os valores
dos diferentes atores e as normas vigentes pode ser determinante para a sustentabilidade da
inovacao ao longo do tempo.



2.3 O modelo analitico de trés dimensoes

Para organizar a analise do caso, utilizamos neste artigo um modelo analitico proposto por Petter
(2025), desenvolvido a partir da articulacdo entre a TDI, a literatura sobre mudanca instrucional em
Ensino de Ciéncias e dados empiricos envolvendo professores de Fisica. O modelo estrutura a analise
da adocao de inovacgoes didaticas em trés dimensdes complementares.

A primeira dimensdo, denominada Instituicao de Ensino, propde seis eixos para 0 mapeamento do
Contexto Institucional em relagao ao objeto de conhecimento de interesse: perfil institucional, perfil
dos atores, problemas ou necessidades, praticas didaticas vigentes, concepgoes, principios e normas,
e contexto material e logistico. Esses eixos, detalhados em Petter, Espinosa e Araujo (no prelo),
orientam o pesquisador a mapear as condicdes e caracteristicas da instituicdo que podem influenciar
a adocao de inovagOes. A segunda dimensdo, Proposta Didadtica, contempla quatro eixos para a
caracterizacdo de inovacOes didaticas: resultados esperados, praticas didaticas previstas, principios
pedagdgicos e requisitos para implementacdo, conforme detalhado em Petter (2025).

A terceira dimensdo, Compatibilidade, examina as interseccdes entre as caracteristicas da Instituicdo
de Ensino e da Proposta Didatica, e identifica pontos de convergéncia e divergéncia que podem
favorecer ou comprometer a viabilidade da inovacao (Petter, 2025). Cada interseccao pode revelar
barreiras, facilitadores e possiveis estratégias de atenuacao.

Neste artigo, o modelo é utilizado como ferramenta analitica, ndo como objeto de investigagdo. A
primeira dimensao orienta a caracterizagao do contexto institucional do caso Pedro, a segunda
fundamenta a descricdo das inovacdes implementadas, e a terceira permite identificar as
incompatibilidades que contribuiram para a descontinuacao.

3. METODOLOGIA

3.1 Delineamento do estudo de caso

Este estudo adota a perspectiva de estudo de caso proposta por Yin (2018), compreendida como
uma investigacdo empirica de um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto de vida real,
especialmente quando os limites entre fendmeno e contexto ndo sdo claramente evidentes. Optamos
por um estudo de caso Unico, descritivo e holistico, com uma Unica unidade de analise: o processo
de adocdo e descontinuagao de inovagOes didaticas pelo professor.

A escolha do caso se justifica por seu carater revelador. A descontinuagao de inovacoes didaticas é
frequentemente associada, na literatura, a presenca de barreiras como falta de apoio institucional,
recursos insuficientes ou formacao inadequada (Henderson; Dancy, 2007; Petter, 2021). O caso
analisado contraria essa expectativa: trata-se de um professor com perfil inovador, atuando em uma
escola que declarava valorizar a inovacao e dispunha de infraestrutura ampla. Mesmo nessas
condicOes, as trés inovagOes implementadas foram descontinuadas. Essa aparente contradicao
confere ao caso um potencial analitico relevante para compreender os fatores que operam para além
das barreiras classicamente identificadas.



3.2 Contexto, participante e coleta de dados

O estudo foi realizado no contexto de uma escola privada de Ensino Médio, de perfil de elite, localizada
em uma regido metropolitana brasileira. A instituicdo oferece curriculo bilingue com certificacdes
internacionais e divulga uma proposta de formacao integral que declara valorizar a inovagao
pedagdgica e o uso de tecnologias educacionais. A escola dispde de laboratérios de Ciéncias, salas
equipadas com recursos digitais, espaco maker, biblioteca, quadras poliesportivas e areas de convivio.

O participante, denominado Pedro (pseudonimo), é professor de Fisica com mais de 20 anos de
experiéncia docente. No periodo analisado, Pedro atuava em regime de 40 horas semanais, com parte
da carga horaria destinada a atividades de pesquisa pedagdgica. Realizava, na ocasido, Mestrado em
Educacdo em Ciéncias. Ao longo de um ano letivo, Pedro implementou trés inovagdes didaticas em
turmas do ensino médio: Aprendizagem Baseada em Problemas no primeiro ano, Sala de Aula
Invertida no segundo ano e Aprendizagem Baseada em Projetos no terceiro ano. Todas foram
descontinuadas.

Todas as etapas da pesquisa que envolveram participantes humanos foram aprovadas pelo Comité
de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, registrado sob o nimero
76735924.6.0000.5347. O professor em questao assinou Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido. Detalhes que permitiriam a identificagdo do participante ou da instituicdo foram omitidos.

A coleta de dados envolveu muiltiplas fontes de evidéncia, conforme recomendado por Yin (2018): (i)
uma conversa inicial para estabelecer contato e apresentar a pesquisa; (i) uma entrevista
semiestruturada com duracdo aproximada de trés horas, conduzida e gravada em formato online;
(iii) materiais pedagdgicos das atividades implementadas, fornecidos pelo professor; e (iv)
informacdes publicas disponiveis sobre a instituicdo de ensino. A entrevista explorou a trajetoria
profissional de Pedro, suas experiéncias com as trés inovacdes didaticas, os processos de
implementacao e descontinuagao, e suas percepgoes sobre o contexto institucional e os demais atores
envolvidos.

3.3 Procedimentos de analise

A andlise qualitativa dos dados seguiu as cinco etapas propostas por Yin (2016) para estudos de caso:
compilacao, desagrupamento, reagrupamento, interpretacdo e conclusdo. A codificacdao dos dados
foi orientada tanto pelas categorias tedricas da TDI quanto por temas emergentes do material
empirico, em um processo iterativo e reflexivo compativel com os principios da analise tematica
(Braun; Clarke, 2022). Na compilacao, organizamos as multiplas fontes de evidéncia em um banco
de dados estruturado. O desagrupamento consistiu na fragmentacdao dos dados em unidades
menores, que foram classificadas e reclassificadas em ciclos sucessivos de refinamento. No
reagrupamento, codificamos os dados de modo a responder a questdao de pesquisa, utilizando
quadros e esquemas visuais para auxiliar na identificacao de padroes.

O modelo analitico de trés dimensdes (Petter, 2025) foi empregado como lente organizadora da
andlise. Os eixos da primeira dimensdo orientaram a caracterizacdo do contexto institucional,
enquanto os eixos da segunda dimensao guiaram a descricao das inovagdes implementadas. A
terceira dimensao possibilitou o cruzamento entre as caracteristicas institucionais e as da proposta
didatica, e evidenciou pontos de incompatibilidade. As categorias analiticas derivadas da TDI, em
especial descontinuacdo, compatibilidade e consequéncias, serviram como ferramentas

interpretativas para compreender os mecanismos que levaram ao abandono das inovagoes.
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4. 0 CASO PEDRO: IMPLEMENTAGCAO E DESCONTINUAGAO DE INOVAGCOES

4.1 O contexto institucional

Conforme ja mencionado, a instituicdo na qual Pedro atuava é uma escola privada de alto padrao,
localizada em bairro de elevado nivel socioecon6mico, que atende majoritariamente familias de alta
renda. A escola divulga um projeto pedagdgico que combina curriculo bilingue, certificagbes
internacionais e um compromisso declarado com metodologias inovadoras e uso de tecnologias
educacionais. Sua infraestrutura inclui 32 salas de aula equipadas com recursos digitais, laboratorios
de ciéncias, espaco maker, biblioteca, salas de artes, musica e danca, além de quadras poliesportivas
e areas de convivio social.

Essa imagem institucional, contudo, contrasta com a pratica cotidiana relatada por Pedro. A escola
operava sob forte controle burocratico: a aquisicdo de materiais para experimentos dependia de
autorizacbes prévias; nao era possivel manter insumos basicos como papel sulfite em estoque, e
qualquer impressao exigia aprovacao administrativa que poderia levar uma semana. O professor disse
que a direcao chegou a converter recursos de doagdes destinadas a atividades de laboratério em
outros fins. Pedro descrevia um paradoxo: atuava em um espaco privilegiado em termos de
infraestrutura e tecnologia, mas nao conseguia autonomia e materiais para implementar as propostas
inovadoras. A infraestrutura ndao garantia autonomia.

A comunidade estudantil, majoritariamente de familias com alto poder aquisitivo, apresentava
expectativas bem definidas em relagao a escola. Segundo Pedro, os pais demandavam uma instituicao
que “ensinasse de verdade”, entendendo por isso a preparagao eficiente para vestibulares e o ENEM
(Exame Nacional do Ensino Médio). Nas palavras do professor: “para uma visdo de pai, uma vez que
eu estou num ensino particular, vocé esta preparando esses caras para o ensino, para o vestibular.
Se vocé ndo esta preparando para o ENEM, entdo vocé ndo é um bom professor”. Segundo Pedro, o
retorno positivo de estudantes sobre as praticas docentes ndo tinha peso na avaliagao institucional;
a diregao considerava como indicador de qualidade a auséncia de reclamacdes, nao os resultados de
aprendizagem.

Havia, assim, uma tensdo entre discurso e pratica: a instituicdo declarava valorizar a inovacao, mas,
na percepcao do professor, operava segundo critérios que priorizavam a satisfagao imediata de alunos
e pais, medida pela conformidade com o modelo tradicional de ensino.

4.2 Trés inovagoes implementadas

Ao longo do ano letivo, Pedro implementou trés inovagoes didaticas em diferentes turmas do ensino
meédio. As duas primeiras foram motivadas por uma formagao docente da qual participou no inicio do
ano; a terceira, a Sala de Aula Invertida, resultou de uma solicitacao direta da diregao da escola.

No primeiro ano do ensino médio, adotou a Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP-Problemas).
A estratégia consistia em levar os estudantes ao laboratério de Ciéncias, onde, organizados em
grupos, exploravam objetos previamente selecionados pelo professor. Os alunos registravam
observacoes, identificavam padroes e formulavam hipdteses a partir da manipulacao direta dos
materiais. Pedro evitava fornecer respostas diretas, incentivando a discussao entre os estudantes e
a construgao coletiva do conhecimento. Ao término, os grupos compartilhavam suas conclusdes e
avaliagdes. A proposta de Pedro ndo seguia a estrutura convencional da ABP-Problemas: partia da
exploracdo empirica, sem uma situacao-problema escrita inicial.



No segundo ano, implementou a Sala de Aula Invertida (SAI), atendendo a uma solicitacao da escola.
Pedro, inicialmente cético, dedicou-se a estudar a literatura de referéncia, como Bergmann e Sams
(2018), e preparou materiais préprios. Comprou equipamentos, montou um estudio em casa e
produziu videos curtos de sete minutos sobre os contetdos de reflexdo e refracdo. Cada turma foi
dividida em dois grupos: o primeiro assistia ao video fora da sala de aula e respondia a questdes em
formulario onl/ine nos 15 minutos iniciais; o segundo recebia exposicao oral do professor sobre o
mesmo conteldo e respondia o formulario em sala, no mesmo periodo. Apds esse momento, 0s
grupos trocavam de ambiente: o grupo que inicialmente permanecera na sala saia para resolver os
exercicios e retornava apenas para a correcao em grande grupo, enquanto o outro retornava a sala
para resolver os exercicios com o auxilio do professor.

No terceiro ano, Pedro optou pela Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP-Projetos), buscando
temas de relevancia social como vida extraterrestre, queimadas e terapia higiénica. Um exemplo
envolveu estudantes com interesse em teatro: Pedro propds uma apresentacdo teatral fundamentada
em conceitos de eletricidade, incorporando elementos como iluminacdo, conexdes elétricas e circuitos
em série e em paralelo.

4.3 O paradoxo percepcao versus desempenho

Os resultados de aprendizagem obtidos com a Sala de Aula Invertida foram expressivos, segundo
Pedro. O professor relatou ter comparado sistematicamente o desempenho dos dois grupos em cada
turma, a partir de suas proprias observacoes: o grupo que recebia exposicdo oral resolvia, em média,
duas questOes em sala de aula e registrava notas nulas nas licdes de casa; o grupo que participava
da SAI resolvia, em média, sete questdes e ndo registrava notas nulas. Pedro considerou a diferenca
surpreendente, o que sustentava, em sua avaliacdo, a vantagem da inovacdo sobre o método
expositivo.

Entretanto, a percepcao dos estudantes ndo acompanhou os dados de desempenho. A cultura
escolar, fortemente orientada para aulas expositivas, fazia com que os alunos associassem a
experiéncia de “aprender” ao ato de ouvir o professor explicar o contetdo oralmente. Os estudantes
do grupo expositivo, sem excegao, afirmaram que haviam aprendido mais com as aulas tradicionais.
Entre os estudantes do grupo SAI, metade compartilhou essa mesma percepgao, votando contra a
metodologia a despeito de seus proprios resultados superiores.

Esse paradoxo, no qual estudantes obtém melhor desempenho, mas reportam menor percepgao de
aprendizagem com métodos ativos, encontra respaldo na literatura. Deslauriers et al. (2019)
documentaram fendmeno analogo em aulas de Fisica na Universidade de Harvard: estudantes
submetidos a aprendizagem ativa tiveram desempenho superior em testes, porém relataram menor
satisfacdo e menor sensacao de aprendizagem em comparacao com colegas que assistiram a aulas
expositivas. O esforco cognitivo exigido pelas estratégias ativas gera desconforto; os estudantes
tendem a interpretar esse desconforto como indicador de que o método € ineficaz.

No caso de Pedro, a discrepancia entre desempenho e percepcao alimentou um ciclo de insatisfagao.
Estudantes que se sentiam desconfortaveis durante as atividades da SAI relataram suas queixas aos
pais. As familias, partindo da premissa de que estavam pagando por uma educacdo de qualidade e
de que a inovacdo ndo correspondia a sua expectativa de “aula de verdade”, levaram as reclamacoes
a coordenacdo e a diregdo da escola.



4.4 Pressoes institucionais e descontinuagao

As reclamagOes de pais e estudantes desencadearam, segundo Pedro, uma resposta institucional
direta. A diregao da escola, orientada pela ldgica de satisfacdo da comunidade escolar e sensivel as
pressoes das familias, determinou que ele abandonasse a Sala de Aula Invertida. A decisao nao foi
negociada nem embasada em andlise dos resultados de aprendizagem: a coordenacdo solicitou a
descontinuagao imediata da metodologia. Pedro foi, algum tempo depois, desligado da instituicao,
em um desfecho que ele préprio atribuiu, a0 menos em parte, aos conflitos gerados pelas inovacdes,
embora outros fatores possam ter contribuido para a decisdo institucional. Nas suas palavras, foi
“mandado embora”.

A mesma logica de pressao institucional afetou as demais inovagdes. A ABP-Problemas, implementada
no primeiro ano, gerou engajamento entre os estudantes mais jovens, mas enfrentou resisténcia
crescente nas turmas de terceiro ano, pressionadas pela preparagao para vestibulares e habituadas
a exercicios diretos e expositivos. Pedro precisou alternar a ABP-Problemas com aulas tradicionais e,
ao longo do ano, retornou ao formato predominantemente expositivo. A ABP-Projetos, embora tenha
motivado alguns grupos, também perdeu espaco frente a demanda institucional por contetdos
voltados a provas externas.

A descontinuagao, portanto, nao resultou de uma avaliagdo negativa feita por Pedro sobre os
resultados das inovacoes. Pelo contrario: ele reconhecia os ganhos de aprendizagem em todas as
estratégias. Os resultados positivos nao bastaram. A decisdo foi imposta pelo sistema social, pelo
conjunto de atores institucionais cujas expectativas e pressoes convergiram para determinar o destino
das praticas inovadoras. A avaliacao institucional do trabalho docente, segundo Pedro,
desconsiderava indicadores de aprendizagem: “quem vai avaliar € a opinidao do aluno no sentido de
‘a, eu gosto dele ou eu nao gosto dele’, ndo o quanto que ele aprendeu”. A inovacao era, nesse
cenario, um risco profissional para o professor, pois gerava insatisfagao visivel sem reconhecimento
dos resultados positivos alcancados.

O relato de Pedro indica, ainda, que a cultura da escola era avessa a inovagao na pratica cotidiana.
Seus colegas, segundo ele, “falam que vao inovar, mas na verdade, continuam no ensino expositivo”.
O esforco extra dedicado por Pedro ao planejamento e a producao de materiais era visto como
“desnecessario” pelos pares. A escola, a despeito de investir em infraestrutura e declarar apoio a
inovagao, nao sustentou as iniciativas docentes quando estas geraram desconforto na comunidade
escolar.

5. DISCUSSAO

A presente discussao foi desenvolvida no ambito de uma hipdtese analitica de carater exploratorio,
formulada a partir de um estudo de caso Unico e de uma fonte especifica (Petter, 2025), devendo,
portanto, ser compreendida como uma proposicao inicial a ser tensionada e testada em diferentes
contextos empiricos.

5.1 Descontinuacao na TDI: quando o sistema social impoe a rejeicao

O caso analisado problematiza a concepgao de descontinuacao presente na TDI. Rogers (2003)
descreve dois tipos: por substituicdo, quando o adotante troca a inovacao por outra percebida como
superior, e por desencantamento, quando o abandono resulta de insatisfacago com os resultados.

9



Nenhuma dessas categorias descreve adequadamente o que ocorreu com Pedro. O professor nao
substituiu as inovagOes por propostas alternativas percebidas como melhores; tampouco se
desencantou com os resultados, que ele proprio reconhecia como positivos. A descontinuacao foi
determinada por pressdes externas: a coordenacao e a diregao, respondendo a demandas de pais e
estudantes, solicitaram o abandono das praticas inovadoras. Pedro ndo decidiu pelo abandono.

Embora a escolha de praticas didaticas em sala de aula seja, em tese, uma decisao opcional do
docente, a intervencdo da gestdo escolar converteu-a em uma decisdo de facto autoritaria, nos
termos da propria TDI. A escola exerceu sua autoridade institucional para determinar que as
inovagOes fossem abandonadas, independentemente dos resultados de aprendizagem obtidos.

Essa constatacdo aponta para a necessidade de considerar o papel do sistema social na
descontinuagao de inovagOes educacionais. Rogers (2003) reconhece que normas sociais, lideres de
opiniao e a estrutura do sistema social influenciam o processo de difusao de inovagdes. Contudo, sua
analise da descontinuagdo centra-se predominantemente no adotante individual. Embora a literatura
sobre mudanga educacional reconheca ha tempos o papel de fatores institucionais na sustentabilidade
de inovagdes (Fullan, 2007), a analise desses fatores por meio da lente especifica da TDI e de sua
tipologia de descontinuagao permanece pouco explorada. O caso de Pedro sugere que, em contextos
educacionais, a descontinuacdo pode ser mais bem compreendida como um fendmeno sistémico, no
qual multiplos atores exercem pressdes convergentes que retiram do professor a autonomia sobre
suas proprias praticas. Essa dinamica pode ser particularmente intensa em escolas privadas, onde a
relagdo comercial com as familias confere aos pais um poder de influéncia consideravel sobre decisoes
pedagdgicas. O caso analisado sugere a possibilidade de um terceiro tipo de descontinuacao, imposta
pelo sistema social, distinta tanto da substituicao quanto do desencantamento, cuja investigacao em
outros contextos poderia confirmar sua pertinéncia como categoria analitica.

5.2 Incompatibilidade em multiplas camadas

A andlise do caso revela que a compatibilidade entre a inovacdo e o contexto institucional operava
em camadas distintas, com resultados contraditérios. No plano material e logistico, as condigdes eram
favoraveis: a escola dispunha de laboratérios, recursos tecnoldgicos, carga horaria adequada e
contratava professores com perfil inovador. Os requisitos da Sala de Aula Invertida, em termos de
infraestrutura, tempo e expertise docente, eram atendidos. Essa compatibilidade superficial criava a
aparéncia de um contexto propicio a inovacao.

Em camadas mais profundas, contudo, a incompatibilidade era pronunciada. No plano dos valores, a
escola priorizava o desempenho dos estudantes em exames vestibulares e a satisfacdo imediata das
familias, ndo a aprendizagem conceitual profunda ou o desenvolvimento de autonomia estudantil. Os
pais queriam uma escola que “ensinasse de verdade”, expressao que remetia a um ensino diretivo,
orientado para resultados mensuraveis em provas padronizadas. A inovagao didatica, com sua énfase
na participacao ativa do estudante e na construgao colaborativa do conhecimento, conflitava com
essa expectativa.

No plano das normas, as praticas pedagdgicas vigentes na instituicdo eram centradas na exposicao
oral do professor, seguida da resolucao de exercicios do livro didatico. A Sala de Aula Invertida, que
transferia ao estudante a responsabilidade pelo primeiro contato com o contetido, por meio de videos,
representava uma ruptura com o modelo que alunos, pais e gestores reconheciam como legitimo. A
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auséncia de uma exposicao oral do professor no inicio da aula era interpretada como sinal de que o
docente ndo estava cumprindo seu papel.

No plano das necessidades percebidas, a prioridade das familias e dos estudantes era a preparacao
para vestibulares. A inovagao, embora produzisse resultados de aprendizagem superiores, nao era
percebida como funcional para esse objetivo. O paradoxo percepcao versus desempenho,
documentado por Deslauriers et a/. (2019) em outro contexto, amplificava o problema: os estudantes
interpretavam o desconforto cognitivo gerado pelas atividades ativas como evidéncia de ineficacia do
método. Aprendiam mais, mas sentiam que aprendiam menos.

Esse padrao pode ser compreendido, nos termos de Rogers (2003), como uma consequéncia
imprevista e indesejavel da inovacao: resultados de aprendizagem objetivamente positivos geraram
percepgoes subjetivas negativas, que alimentaram a rejeicao por parte dos estudantes e de suas
familias. A incompatibilidade, portanto, nao residia nas condicdes materiais, mas nos valores, nas
normas e nas necessidades percebidas pelo sistema social. Condigbes aparentemente favoraveis
mascaravam divergéncias profundas entre o que a inovacdo propunha e o que a comunidade escolar
efetivamente valorizava.

5.3 Implicagoes para o planejamento da adogao

O caso analisado permite derivar implicacdes para o planejamento da adocdo de inovacoes didaticas.
A principal delas é que condicdes materiais favoraveis, embora necessarias, nao sao suficientes para
garantir a continuidade de uma inovacao. A presenca de infraestrutura, tempo e recursos tecnoldgicos
ndo compensa a auséncia de compatibilidade com os valores, normas e expectativas do sistema
social. Antes de implementar uma inovacao, seria produtivo que professores e agentes de mudanca
realizassem uma andlise de compatibilidade que contemple mdltiplas camadas do contexto
institucional, para além dos aspectos materiais.

O modelo de trés dimensoes utilizado neste trabalho (Petter, 2025) € uma ferramenta para esse tipo
de analise. Ao cruzar as caracteristicas da instituicao de ensino com as da proposta didatica, o modelo
permite identificar, antecipadamente, pontos de incompatibilidade que poderiam comprometer a
adocdo. No caso de Pedro, uma analise prévia poderia ter revelado que, embora a escola dispusesse
de infraestrutura adequada, os valores e as normas institucionais conflitavam com os principios da
Sala de Aula Invertida, o que sinalizaria riscos a continuidade, passiveis de mitigagao ou negociacao
antes da implementacao.

Outra implicacao diz respeito a formacdo de professores. Programas de formacao voltados a adocao
de inovagOes didaticas tendem a privilegiar as competéncias técnicas necessarias para implementar
novas estratégias. O caso Pedro sugere que é igualmente necessario preparar os professores para
analisar o contexto institucional, negociar com gestores e familias, e antecipar resisténcias que nao
decorrem de deficiéncias na inovagao, mas de incompatibilidades com a cultura escolar. A capacidade
de diagnosticar essas incompatibilidades e de desenvolver estratégias para comunica-las e atenua-
las pode ser tao importante quanto o dominio da metodologia inovadora em si.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

A analise do caso Pedro permite extrair licoes que vao além da especificidade da situacao investigada.
O caso demonstra que a descontinuacdo de inovagOes didaticas ndo se explica exclusivamente pela
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presenca de barreiras identificadas de forma recorrente na literatura, como falta de tempo, recursos
insuficientes ou formacao inadequada. Quando essas barreiras estdao ausentes e a descontinuagao
ocorre mesmo assim, € necessario investigar fatores menos visiveis, situados nas camadas de valores,
normas e expectativas que constituem a cultura institucional. O professor implementou trés inovagoes
em uma escola que reunia condicdes materiais amplamente favoraveis; obteve resultados positivos
de aprendizagem e, ainda assim, foi levado a abandonar todas as praticas. A descontinuacdo nao
resultou de falhas na inovagao ou de desencantamento do professor, mas da acao convergente de
um sistema social cujos valores e normas eram incompativeis com o que as inovagoes propunham.
O sistema prevaleceu sobre o professor.

O conceito de compatibilidade, proposto por Rogers (2003), revelou-se particularmente produtivo
para essa andlise. Ao operar em multiplas camadas, a compatibilidade permite distinguir entre
condicdes materiais favoraveis, de um lado, e alinhamento de valores, normas e necessidades
percebidas, de outro. No caso analisado, a compatibilidade material era elevada, mas a
incompatibilidade em camadas mais profundas foi determinante para o desfecho. Essa distingao tem
implicacOes praticas: sugere que a avaliacdo prévia de compatibilidade, antes da implementacao de
uma inovacao, deveria contemplar ndo apenas os aspectos logisticos e materiais, mas também os
valores e as expectativas dos diferentes atores do sistema social, incluindo gestores, familias e
estudantes.

O paradoxo percepcao Vversus desempenho, no qual estudantes obtém melhores resultados, mas
reportam menor aprendizagem com métodos ativos, conforme documentado também por Deslauriers
et al. (2019), agravou a situacao no caso analisado. Os estudantes interpretaram o desconforto
cognitivo inerente a aprendizagem ativa como evidéncia de ineficacia, alimentando reclamacdes que
a instituicdo nao mediou. A escola, operando segundo uma ldgica de satisfacdo de clientes, priorizou
a reducao do conflito sobre o reconhecimento dos resultados de aprendizagem.

Este estudo apresenta limitacdes que devem ser consideradas. Trata-se de um caso Unico, que ndo
permite generalizacdes estatisticas, mas possibilita o que Yin (2018) denomina generalizacdo
analitica: a expansao e o refinamento de proposicOes tedricas a partir da analise detalhada de uma
situacdo especifica. A andlise é retrospectiva, baseada no relato do professor apds a descontinuagao,
0 que pode implicar vieses de reconstrucdo. A perspectiva investigada é exclusivamente a do
professor; gestores, pais e estudantes nao foram ouvidos, limitando a compreensao das motivacoes
dos demais atores envolvidos.

Pesquisas futuras poderiam investigar a descontinuacao de inovacoes didaticas a partir de multiplas
perspectivas, incluindo gestores e estudantes, e em contextos institucionais distintos. Estudos
comparativos entre casos com e sem descontinuacdo contribuiriam para identificar os fatores que
diferenciam a adocao sustentada do abandono.

O caso Pedro sintetiza um paradoxo que merece atencao de pesquisadores, formadores de
professores e gestores educacionais: inovar no ensino exige mais do que boas condicdes materiais e
boas intengdes. Quando as condigdes aparentes favorecem a inovacao e a descontinuagao ocorre
mesmo assim, somos confrontados com a complexidade dos contextos educacionais, nos quais
valores, normas e expectativas podem operar silenciosamente contra a mudanca. Reconhecer essa
complexidade e dispor de ferramentas para analisa-la € um passo necessario para que o investimento
em inovagOes didaticas produza resultados sustentaveis.
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