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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar as possibilidades do materialismo histérico-dialético como método
de investigacdo cientifica para o estudo da implementacdao de politicas publicas. Parte-se da critica as
metodologias alienantes e dicotomicas, enfatizando a necessidade de apreender a realidade em sua totalidade
concreta, historica e contraditdria. Fundamentado em autores marxistas e pos-marxistas, o estudo discute as
categorias dialéticas de contradicdo, totalidade e mediagdo como elementos centrais para a compreensao dos
processos sociais, educacionais e politicos, destacando o papel ativo dos sujeitos para a materializagao dessas
politicas. Conclui-se que o método materialista historico-dialético oferece condigdes tedricas e metodoldgicas
para analises nd3o reducionistas, capazes de apreender tanto os condicionantes estruturais quanto a acao
concreta dos sujeitos na pratica social.
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ABSTRACT

This article aims to analyse historical-dialectical materialism as a methodological framework for investigating
the implementation of public policies, with particular emphasis on educational policies. The discussion highlights
the limits of empiricist, positivist, and dichotomous approaches, arguing for the need to apprehend social reality
as a concrete totality marked by historicity, contradiction, and mediation. The article examines key dialectical
categories—such as totality, contradiction, and praxis—and articulates them with the role of human agency in
the materialization of these policies. Drawing on authors such as Marx, the study demonstrates that policy
implementation is not a linear or mechanical process, but rather a dynamic social practice shaped by structural
constraints and the discretionary actions of social actors. The article concludes that historical-dialectical
materialism offers robust theoretical and methodological tools for non-reductionist analyses, contributing to
critical research committed to understanding and transforming social reality.
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RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo analizar el materialismo historico-dialéctico como método de investigacion
clientifica para estudiar la implementacion de politicas publicas. Comienza con una critica de las metodologias
alienantes y dicotomicas, enfatizando la necesidad de comprender la realidad en su totalidad concreta, historica
y contradictoria. Con base en autores marxistas y posmarxistas, el estudio discute las categorias dialécticas de
contradiccion, totalidad y mediacion como elementos centrales para comprender los procesos sociales,
educativos y politicos, destacando el papel activo de los individuos en la materializacion de sus politicas.
Concluye que el método materialista historico-dialéctico ofrece condiciones tedricas y metodologicas para
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analisis no reduccionistas, capaces de comprender tanto las condiciones estructurales como las acciones
concretas de los individuos en la practica social.

Palabras clave: Educacion; Materialismo historico-dialéctico; Politicas publicas; Implementacion.

1. INTRODUGAO

A andlise da implementacao de politicas educacionais tem se constituido em um campo estratégico
de investigacdo no ambito das ciéncias humanas e sociais, especialmente diante do reconhecimento
de que a distancia entre a formulacdo normativa e a pratica social concreta é atravessada por
multiplas mediacOes historicas, institucionais e subjetivas. Nesse contexto, abordagens inspiradas no
materialismo histérico-dialético oferecem aportes tedrico-metodoldgicos fundamentais para
compreender a politica publica ndo como um artefato técnico neutro, mas como uma pratica social
contraditdria, inscrita nas relacdes de producdo, nas disputas ideoldgicas e nas formas historicas de
organizacao do trabalho educativo.

Este artigo tem como objetivo aprofundar a analise da implementacao de politicas educacionais a
partir do materialismo histdrico-dialético, enfatizando, de modo particular, a relacdo entre alienacao
e trabalho educativo e o didlogo metodoldgico com pesquisas empiricas no campo da educagao.
Sustenta-se que a implementacdao nao pode ser compreendida como mera execugao de diretrizes
legais, mas como um processo social marcado pela tensao entre objetivacao e subjetivacao, entre
prescricdo e pratica, entre estrutura e agéncia.

Ao articular contribuigbes do marxismo classico, da teoria histdrico-cultural e dos estudos criticos
sobre burocracia de nivel de rua, o texto busca demonstrar que a alienacdo do trabalho educativo
constitui um elemento central para compreender os limites e possibilidades da materializacao das
politicas educacionais no cotidiano das instituicdes escolares.

Por meio do método materialista historico-dialético, o pensamento tedrico apreende o objeto em suas
relagdes internas e no movimento que o constitui, a partir de elaboragdes racionais do conhecimento
empirico e da constituicdo de um sistema de abstracdes que explica esse objeto por meio de
conceitos. Ao captar o processo de transformagao do objeto, tal pensamento supera os limites da
experiéncia empirica e da racionalidade tedrica, valendo-se de um método que ndo se limita a analise
de contelidos pela observacao imediata do aparente.

[...] superamos a separagao sujeito-objeto, quando situamos os dois elementos
fundamentais da relagao cognitiva em um todo maior envolvente, que, segundo a
concepcao marxista de totalidade concreta, se refere as condigdes materiais historicas
que mediatizam e modificam essa relagdo. Dessa forma, o sujeito adquire uma
dimensdo historico-social e estabelece uma relagcdo dinamica com um objeto que se
constroi com o instrumental tedrico-metodoldgico presente no momento da relagao.
Por outro lado, a construcdo do objeto gera também um processo de transformagao
no sujeito que se enriquece e se realiza como tal (Santos Filho; Gamboa, 2013, p.
101).

Enfatiza-se a ldgica do materialismo histdrico-dialético como caminho para a construcdo do
conhecimento cientifico e, consequentemente, como critério de validacdo das pesquisas que seguem
o principio da unidade e da luta dos contrarios, compreendidos como fatores de transformacao e de
superacao das praticas investigativas alienantes. Nessa ldgica, o objeto é analisado na dinamica de
seus aspectos passado, presente e futuro e, portanto, caracteriza-se como expressao da consciéncia
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histdrica do movimento da humanidade, da qual os individuos necessitam se apropriar. Trata-se de
um movimento que se efetiva na conquista do ser social e que inclui, nesse processo, a consciéncia
dos meios de conhecer a realidade.

A formagdo do pesquisador ndo pode estar restrita ao dominio de algumas técnicas
de coleta, registro e tratamento de dados. As técnicas ndo sdo suficientes, nem se
constituem em si mesmas como instancias autbnomas do conhecimento cientifico.
Estas tém validade como parte, sem divida, essencial do método. O método, o
caminho do conhecimento, é mais abrangente e complexo. Por sua vez, um método
€ uma teoria de ciéncia em acao que implica critérios de cientificidade, concepcoes
de objeto e de sujeito, maneiras de estabelecer essa relagdao cognitiva e que
necessariamente remetem a teorias do conhecimento e a concepgdes filosdficas do
real que dao suporte as diversas abordagens utilizadas nas construgdes cientificas e
na producado dos conhecimentos (Gamboa, 1998, p.09).

Os pesquisadores, para conseguirem um dominio confidvel das técnicas e dos métodos, precisam
entender suas relacdes com os correspondentes pressupostos tedricos e epistemoldgicos e perceber
as implicacOes filosdficas das diversas opcoes cientificas.

2. DELINEAMENTO DA PESQUISA

Este estudo se ancora no materialismo histdrico-dialético como método de apreensdo da realidade
social. Parte-se da compreensao de que as politicas educacionais ndo se materializam de forma neutra
ou linear, mas se constituem como praticas sociais historicamente situadas, atravessadas por
contradicOes estruturais e disputas de sentido no interior das instituicdes escolares.

Nesse horizonte, a metodologia adotada rejeita perspectivas tecnicistas ou normativas de
implementacdo de politicas, reconhecendo que os sujeitos da escola ndo apenas executam
prescrigdes, mas produzem sentidos a partir de suas condigdes concretas de trabalho.

Essa perspectiva € central para compreender os processos de implementacdo de politicas
educacionais como espagos de tensao entre concepcao e execugao, nos quais se evidenciam formas
contemporaneas de alienagdo do trabalho pedagdgico.

O estudo caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica, articulada a andlises de estudos empiricos
ja consolidados no campo da politica educacional, com especial atencdo a investigacdes que tratam
da implementagdo de politicas na Educacdo Basica. A opgao por esse delineamento justifica-se pela
necessidade de apreender, em nivel tedrico e analitico, as regularidades, tensdes e contradicoes
recorrentes nos processos de implementacdo, especialmente aquelas relacionadas a intensificacao do
trabalho docente, a padronizacao curricular e a ampliagdo de mecanismos de controle pedagdgico.

O corpus referencial da pesquisa € composto por producdes académicas que analisam a atuacao dos
sujeitos escolares frente a essas politicas. A selecao dos estudos considerou critérios de relevancia
tedrica, impacto académico e aderéncia ao objeto de investigacao.

2.1 PROCEDIMENTOS DE ANALISE

Os dados foram analisados por meio da analise critica de conteudo, orientada por categorias tedricas
construidas a partir do referencial marxista e da teoria histdrico-cultural. Destacam-se, entre essas
categorias: alienacdo, mediagdo, trabalho educativo, consciéncia e atividade. Tais categorias nao



foram empregadas de forma aprioristica, mas construidas e refinadas ao longo do processo analitico,
em didlogo permanente entre teoria e material empirico-tedrico.

Nesse delineamento, a investigacdo foi orientada pela légica do materialismo histérico-dialético,
compreendida como mediacao tedrico-metodoldgica capaz de apreender o objeto em sua totalidade
concreta, historica e contraditdria (Abrantes; Martins, 2007; Gamboa, 1998). Tal perspectiva
pressupOe a articulacdo entre categorias tedricas e realidade empirica, recusando abordagens
fragmentarias e positivistas da pesquisa educacional, ao mesmo tempo em que reconhece o carater
contraditdrio das politicas publicas no interior das formacdes sociais capitalistas (Cury, 2000; Marx;
Engels, 2007).

No campo especifico da implementacado de politicas educacionais, o movimento analitico da pesquisa
dialoga com contribuicdes que compreendem a implementacao como um processo social mediado
por disputas, interpretacdes e praticas concretas dos sujeitos institucionais, afastando-se de
concepgoes lineares e normativas (Draibe, 2001; D'ascenzi; Lima, 2013; Lipsky, 2019). Ademais, o
didlogo com a teoria histérico-cultural e com a teoria da atividade contribui para a compreensao dos
modos pelos quais os sujeitos se apropriam, ressignificam ou resistem as prescricdes institucionais
no cotidiano escolar, evidenciando a centralidade da atividade, da consciéncia e da mediagao na
analise do trabalho educativo (Vygotsky, 1998; Davidov, 1988; Medvedev; Nezhnov, 2018; Puentes,
2019).

A analise buscou identificar pesquisas sobre processos de implementacado, evidenciando as formas
pelas quais a separacdo entre concepcao e execugao do trabalho pedagdgico se materializa no
cotidiano escolar. Nesse movimento, foram examinadas possibilidades de investigacao tanto de
estratégias institucionais de inducdo das politicas quanto de praticas de apropriagao, resisténcia e
ressignificagao desenvolvidas pelos sujeitos envolvidos.

Assim, a abordagem metodoldgica adotada permite compreender a investigacdo da implementagao
de politicas como um processo contraditorio, no qual coexistem formas de submissdao e de
enfrentamento, contribuindo para uma analise que ultrapassa a descrigao dos fendmenos e se orienta
para a compreensao critica das condicOes histdricas que os produzem.

3. FUNDAMENTOS DO MATERIALISMO HISTORICO-DIALETICO NA ANALISE DAS
POLITICAS EDUCACIONAIS

O materialismo historico-dialético parte do pressuposto de que a realidade social é historicamente
produzida pelos seres humanos em condigdes materiais determinadas. Marx e Engels (2007)
demonstram que as ideias, as instituicoes e as politicas ndo se explicam por si mesmas, mas emergem
das relacbes sociais de producdo e das contradicdes que as atravessam. Assim, as politicas
educacionais devem ser compreendidas como expressoes historicamente situadas de projetos
societarios em disputa.

A categoria de totalidade assume centralidade nesse referencial, uma vez que permite apreender a
politica educacional nao como um conjunto isolado de normas, mas como parte de um sistema mais
amplo de relacdes sociais. Conforme Ilyenkov (2008), a totalidade concreta ndo é a soma mecanica
das partes, mas a sintese dindmica das mediacdes que constituem o real. Tal perspectiva se opde
frontalmente as abordagens fragmentarias e funcionalistas que reduzem a implementacdao a

problemas de gestdo ou de eficiéncia administrativa. “A totalidade concreta ndo é um amontoado de
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fatos empiricos, mas o sistema articulado de mediacdes que conferem sentido ao real” (Ilyenkov,
2008, p. 213).

A dialética, nesse sentido, possibilita compreender a politica educacional como um processo
contraditorio, no qual coexistem forcas de reproducao e de transformacao social, visto que “[...] Nao
€ a consciéncia dos homens que determina o seu ser, mas, ao contrario, € o seu ser social que
determina a sua consciéncia” (Marx; Engels, 2007, p. 47). Essa compreensao € essencial para analisar
a implementacao como pratica social concreta, atravessada por conflitos de interesses, disputas
simbolicas e condigbes materiais desiguais.

Se a realidade nao possui determinacdes, o mundo se apresenta como um conjunto de fenémenos
completos em si mesmos, que se articulam uns com os outros. Nesse caso, o estudo ndo pode chegar
propriamente a explicacdes, mas apenas a descricdes de cada fenémeno, limitadas as relacdes
superficiais que mantém entre si. No momento em que a realidade social é concebida como
determinada e estruturada em suas determinagOes, ela passa, por essa razdo, a ser passivel de
conhecimento e explicacdo racionais. Esse movimento ocorre no plano dos conceitos, no nivel tedrico,
por meio do abstrato, que tem a pretensao de reproduzir o concreto, ndao em sua realidade imediata,
mas em sua totalidade real. O concreto é concreto porque € a sintese de multiplas determinagdes
(Marx, 1979).

4. IMPLEMENTAGAO DE POLITICAS EDUCACIONAIS COMO PRATICA SOCIAL

A implementacdo de politicas educacionais, sob a 6tica histdrico-dialética, deve ser concebida como
um processo de mediacdo entre o plano normativo e o cotidiano das praticas institucionais. D’Ascenzi
e Lima (2013) destacam que a politica se transforma ao ser implementada, pois os sujeitos envolvidos
reinterpretam, negociam e ressignificam as diretrizes oficiais a partir de suas condigdes objetivas de
trabalho. Diante de tais consideragoes, conclui- se que “[...] a politica publica ndo se limita ao texto
legal que a institui; ela se redefine continuamente no processo de implementagao, por meio das
decisdes tomadas pelos agentes que a colocam em pratica” (D'ascenzi; Lima, 2013, p. 104).

A contribuicao de Lipsky (2019) sobre a burocracia de nivel de rua é particularmente relevante para
essa analise, ao evidenciar o papel ativo dos profissionais que atuam na linha de frente das politicas
publicas. No campo educacional, professores, gestores e técnicos nao sao meros executores de
decisOes superiores, mas agentes que, em condicOes frequentemente adversas, tomam decisdes
cotidianas que redefinem a politica em agao. “Os burocratas de nivel de rua fazem politica publica.
Eles exercem um poder substancial na definicao dos resultados das politicas que implementam”
(Lipsky, 2019, p. 13).

No entanto, a perspectiva historico-dialética permite ir além da valorizacdo abstrata da agéncia
individual, ao situa-la nas determinacdes estruturais do trabalho educativo. A acdo dos sujeitos é
sempre condicionada por relagdes de poder, por formas de organizacao do trabalho e por processos
de alienacao que limitam a apropriacao consciente do sentido social da politica implementada.



5. ALIENACAO, TRABALHO EDUCATIVO E IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
EDUCACIONAIS

A categoria de alienagao, central no pensamento marxiano, constitui um eixo fundamental para
compreender os desafios da implementacao de politicas educacionais. Em Marx, a alienacdo refere-
se ao processo pelo qual o trabalhador perde o controle sobre o produto, o processo e o sentido de
seu trabalho, submetendo-se a determinagdes externas que se impdem como forcas estranhas (Marx;
Engels, 2007), visto que “[...] o trabalhador se relaciona com o produto de seu trabalho como com
um objeto estranho, que nao Ihe pertence” (Marx, 2010, p. 80).

No contexto educacional contemporaneo, a alienacao manifesta-se de modo particular no trabalho
docente, especialmente quando politicas educacionais sao formuladas e implementadas de forma
verticalizada, tecnicista e descolada das condicdes concretas das escolas. Curriculos padronizados,
sistemas de avaliacao em larga escala e modelos gerenciais de controle tendem a reduzir o professor
a um executor de tarefas prescritas, esvaziando o carater intelectual, criativo e critico do trabalho
pedagdgico.

Essa alienacdo impacta diretamente a implementagdo das politicas, uma vez que dificulta a
apropriacao consciente de seus objetivos e fundamentos. Quando os sujeitos nao se reconhecem
como autores da politica, mas apenas como seus destinatarios passivos, a implementacao tende a
assumir um carater formalista, burocratico e despolitizado. Como afirma Saviani (1999), a separagao
entre concepgao e execugao no trabalho educativo constitui uma das principais formas de reprodugao
da alienacao na escola, uma vez que “[...] a separacao entre quem pensa e quem executa o trabalho
educativo constitui uma das formas mais perversas de alienagao no interior da escola” (Saviani, 1999,
p. 121).

A perspectiva histdrico-dialética, ao enfatizar a praxis como unidade entre teoria e pratica, oferece
caminhos para superar essa cisao. A implementacdo de politicas educacionais, quando concebida
como pratica coletiva e reflexiva, pode tornar-se um espaco de resisténcia e de reapropriacao do
sentido social do trabalho educativo, ainda que sob condicOes estruturais adversas.

6. Teoria Historico-Cultural e os Processos Subjetivos na Implementacao de Politicas
Publicas Educacionais

A teoria histdrico-cultural contribui de maneira decisiva para compreender os processos subjetivos
envolvidos na implementacdo de politicas educacionais. Vygotsky (1998) demonstra que a consciéncia
humana é socialmente constituida, mediada por instrumentos e signos produzidos historicamente.
Assim, a forma como os sujeitos compreendem, interpretam e implementam uma politica esta
diretamente relacionada as condicdes sociais de producdo de seus modos de pensar e agir. “Toda
funcgdo psicoldgica superior aparece duas vezes: primeiro no plano social, depois no plano individual”
(Vygotsky, 1998, p. 112).

Davidov (1988) e Duarte (2000) aprofundam essa analise ao destacar o papel da atividade consciente
na formacdo do pensamento tedrico. No contexto da implementacdo de politicas, isso implica
reconhecer que a mera transmissao de normas e diretrizes ndo garante sua apropriacao critica. Sem
espacos institucionais de formacao, didlogo e reflexdo coletiva, a politica tende a ser incorporada de
maneira acritica, reforcando processos de alienagao. Desse modo, entende-se que “[...] o
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desenvolvimento do pensamento tedrico esta diretamente relacionado a organizacao consciente da
atividade de estudo” (Davidov, 1988, p. 54).

Desse modo, a implementacao deve ser analisada como um processo formativo, no qual se disputam
sentidos, valores e concepgbes de educacdo. A auséncia de condicdes objetivas para essa formagao
revela limites estruturais das politicas educacionais, frequentemente orientadas por racionalidades
instrumentais incompativeis com a complexidade do trabalho pedagdgico.

7. METODOS DE ANALISE NAS INVESTIGACOES FUNDAMENTADAS NA TEORIA
HISTORICO-CULTURAL

As investigacdes orientadas pela Teoria Histdrico-Cultural exigem um rigor metodoldgico que
ultrapassa descricoes empiricas imediatas ou a aplicacao instrumental de técnicas de coleta de dados.
Trata-se de uma perspectiva tedrico-metodoldgica que compreende o conhecimento como resultado
histérico da praxis humana, mediado pelas relagdes sociais de producdo, pela linguagem e pela
atividade. Nesse sentido, o0 método nao pode ser concebido como um procedimento neutro, mas
como uma forma historicamente situada de apreensao do real.

Como resultado de décadas de pesquisas experimentais e tedricas, articuladas aos fundamentos das
ciéncias psicoldgicas, pedagdgicas e didaticas, a Teoria Historico-Cultural consolidou principios de
analise que demandam permanente critica, reformulagdo e superacao tedrica a partir das praticas
concretas. Puentes (2019) destaca que a fidelidade a essa perspectiva implica compreender a teoria
da atividade em sua historicidade e em suas contradicOes internas “[...] @ necessidade de se olhar
para esse tipo especifico de teoria da atividade em seu movimento histdrico e ldgico, na sua dialética
interna, em seus avangos e retrocessos, na unidade da luta de contrarios.” (Puentes, 2019, p. 87).

Entretanto, historicamente, a Teoria Historico-Cultural tem sido alvo de apropriagdes que
desconsideram as circunstancias socioculturais e histéricas que fundamentam suas investigacdes. Em
muitos casos, observa-se a incorporacao de pressupostos positivistas ou de matrizes epistemoldgicas
metafisicas que fragmentam o sujeito e o objeto do conhecimento, afastando-se do materialismo
historico-dialético. Elhammoumi (2016) alerta que tais leituras distorcidas produzem analises que
pouco contribuem para a compreensao das fungdes mentais superiores e da propria natureza humana
“[...] ndo tém levado ao desenvolvimento de uma verdadeira compreensdo das funcdes mentais
superiores e da natureza humana” (Elhammoumi, 2016, p. 34).

Esse problema se agrava quando as pesquisas passam a oscilar entre abordagens quantitativas de
matriz positivista e abordagens qualitativas de carater fenomenoldgico ou psicanalitico, tratadas como
polos excludentes. Tal dicotomia contraria frontalmente os fundamentos do método materialista
histdrico-dialético, que ndo opera por exclusdo, mas por incorporagao superadora dos contrarios.

Na légica dialética, as abordagens quantitativa e qualitativa nao se anulam, mas se interpenetram,
uma vez que o objeto das ciéncias humanas é a realidade social concreta, atravessada por
contradigdes internas que determinam seu movimento histérico. Conforme explicitam Abrantes e
Martins (2007) “[...] o objeto a ser conhecido é a realidade na qual estao contidas as atividades
humanas e as contradicOes internas essenciais que lhe determinam o movimento histérico” (Abrantes;
Martins, 2007, p. 315).



Assim, os métodos de andlise nas investigacGes histdrico-culturais ndo podem ser reduzidos a
descricdo de dados empiricos nem a abstracdo tedrica isolada, sob pena de recairem,
respectivamente, no mecanicismo ou no idealismo. O método exige a apreensao do fendmeno em
sua totalidade concreta, considerando as mediacdes sociais, histdricas e culturais que o constituem.

8. DO EMPIRICO AO CONCRETO PENSADO: ANALISE DIALETICA, ABSTRACAO E SINTESE
NAS PESQUISAS HISTORICO-CULTURAIS

No ambito do materialismo historico-dialético, a analise cientifica ndo se inicia no conceito abstrato,
tampouco se encerra na observacao imediata do fenébmeno. O contato direto com o objeto de estudo
produz apenas representacdes primarias, marcadas pela aparéncia e pela fragmentacdo. Marx (1985)
demonstra que esse primeiro contato gera no pensamento uma “representacao cadtica do todo”,
insuficiente para a apreensao da esséncia do fendmeno.

O processo de conhecimento, portanto, exige um movimento metodoldgico que parte do empirico,
avanca para a abstracao tedrica e retorna ao concreto como sintese de multiplas determinages.
Duarte (2000) explicita esse percurso ao afirmar que:

O trabalho analitico com as categorias mais simples e abstratas seguira agora o
percurso do progressivo enriquecimento da teoria interpretativa da realidade, até
atingir novamente o todo que foi o ponto de partida, s que esse todo ja ndo mais se
apresenta ao pensamento como uma representagdo cadtica, mas como ‘uma rica
totalidade de determinacdes e relacdes diversas’ (Duarte, 2000, p. 92-93).

Esse movimento dialético exige que o pesquisador va além da descricao minuciosa dos elementos
empiricos, buscando desvelar as contradi¢des internas que estruturam o fenémeno. Martins (2006)
enfatiza que a apreensdo da realidade objetiva requer a superacao da imediaticidade sensivel em
direcdo as determinacOes ontoldgicas do real, uma vez que “[...] E preciso caminhar das
representacOes primarias e das significacdes consensuais em sua imediatez sensivel em direcdo a
descoberta das multiplas determinagdes ontoldgicas do real” (Martins, 2006, p. 10 — 11).

Nessa perspectiva, singularidade e universalidade constituem uma unidade dialética indissociavel.
Conforme Lukacs (1970), o universal sé se manifesta por meio do particular, e é na analise rigorosa
do singular que se pode alcangar o conhecimento do universal. Marx (1979) reforca essa concepgao
ao afirmar que as abstracOes mais gerais apenas se desenvolvem a partir de um concreto
historicamente rico.

O processo analitico envolve, portanto, dois movimentos inseparaveis: analise e sintese. A analise
decompoe o todo aparentemente dado, revelando suas determinagles internas; a sintese reconstroi
o fendmeno em um nivel superior de compreensdo. Cury (2000) sintetiza esse processo ao afirmar:
“A conceituacao supera os momentos falsos de representacao e subsume os momentos de revelagao
através da analise que, intencionada pelas relagdes sociais, capta a esséncia que nao € manifesta”
(Cury, 2000, p. 25).

Esse método permite compreender o fendmeno como produto histdrico da praxis humana, em uma
unidade dialética entre sujeito e objeto. O concreto pensado, resultado desse processo, ndao é mera
reproducdo do empirico, mas sua reconstrugao teorica, capaz de revelar o movimento real que o
constitui. Como esclarece Marx (1979): “O método que consiste em elevar-se do abstrato ao concreto



nao é sendo a maneira de proceder do pensamento para se apropriar do concreto, para reproduzi-lo
como concreto pensado” (Marx, 1979, p. 116 — 117).

Dessa forma, os métodos de analise fundamentados na Teoria Histdrico-Cultural possibilitam superar
tanto o empirismo imediato quanto o abstracionismo idealista, permitindo a produgao de
conhecimento cientifico comprometido com a compreensdo critica da realidade social em sua
historicidade, contradicOes e possibilidades de transformacao.

9. MATERIALISMO HISTORICO-DIALETICO E PESQUISAS EMPIRICAS SOBRE
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS

No campo metodoldgico, o materialismo histdrico-dialético oferece importantes contribuicdes para a
conducdo de pesquisas empiricas sobre implementacdo de politicas educacionais. Diferentemente de
abordagens positivistas, que privilegiam indicadores quantitativos e relagdes causais lineares, a
perspectiva dialética exige a andlise das contradicoes, mediacOes e processos historicos que
constituem o objeto investigado.

Pesquisas empiricas orientadas por esse referencial tendem a articular diferentes niveis de analise,
combinando estudo bibliografico, observacao do cotidiano institucional e escuta dos sujeitos
envolvidos na implementacdo. Draibe (2001) destaca que a avaliagdo da implementagdo deve
considerar nao apenas o grau de cumprimento das metas formais, mas os sentidos produzidos no
processo e os efeitos concretos nas praticas sociais. Desse modo, “[...] avaliar a implementacao
implica compreender os processos, os significados e as mediagdes que se estabelecem entre a politica
formulada e a politica em uso” (Draibe, 2001, p. 33).

Nesse sentido, estudos qualitativos, como entrevistas em profundidade, grupos focais e etnografias
institucionais, mostram-se particularmente adequados para captar as dimensOes subjetivas e
contraditérias da implementacdo. A analise dialética dos dados nao se limita a descricdo dos
fendmenos, mas busca apreender suas determinagdes estruturais e suas possibilidades de superacao.

Ao articular empiria e teoria, o materialismo histérico-dialético evita tanto o empirismo ingénuo
quanto o abstracionismo teorico, produzindo conhecimentos comprometidos com a compreensao
critica e a transformacao da realidade educacional.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

A analise desenvolvida ao longo deste artigo evidencia que a implementacao de politicas educacionais
constitui um processo social complexo, atravessado por contradigOes estruturais, disputas ideoldgicas
e mediacOes subjetivas. A perspectiva do materialismo histdrico-dialético permite superar leituras
reducionistas que tratam a implementacdo como mera execucado técnica, ao situa-la no ambito das
relagdes sociais de producao e do trabalho educativo alienado.

O aprofundamento da relacao entre alienagao e implementacdo revelou que os limites das politicas
educacionais nao se explicam apenas por falhas de gestdo ou resisténcia individual dos sujeitos, mas
por condigOes estruturais que fragmentam o trabalho pedagdgico e esvaziam seu sentido social. Ao
mesmo tempo, a articulagdo com pesquisas empiricas demonstra que a implementagcdo pode



constituir um espago de praxis critica, desde que haja condigGes institucionais para a reflexao coletiva
e a participacao efetiva dos sujeitos.

Conclui-se que o materialismo historico-dialético oferece um referencial tedrico-metodoldgico robusto
para pesquisas em politicas educacionais, especialmente aquelas comprometidas com a compreensao
critica da realidade e com a transformacao das praticas educativas. Sua adocdo implica ndo apenas
uma escolha epistemoldgica, mas um posicionamento ético-politico diante dos desafios
contemporaneos da educacao publica, comprometido com a emancipacao humana e com a superacao
das formas alienadas de organizacao do trabalho educativo.
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