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RESUMO

O objetivo deste estudo foi apresentar contribuicdes para que os processos de compras e contratagdes do
IFG/Campus Formosa sejam realizados democraticamente, de forma a envolver efetivamente a comunidade
académica em sua execucdo. A abordagem adotada foi a de Bardin (2011), mediante analise de contetdo para
investigacao dos dados que foram coletados. Como desdobramento da pesquisa foi desenvolvido e aplicado o
produto educacional, o qual consistiu em uma oficina formativa. A atividade de formagao foi realizada durante
o evento institucional e contemplou tdpicos sobre licitacdes e contratos, além de uma breve conversa sobre a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica e a gestao participativa. Diante dos resultados obtidos, infere-se que os
procedimentos de compras e contratages no ambito do IFG/Campus Formosa podem ser conduzidos
coletivamente, sendo aplicaveis a eles os principios da gestao democratica. Todavia, respeitando sempre a
atribuicdo de cada individuo na execucdo das suas funcodes.

Palavras-chave: Gestao democratica; Licitacbes; Contratos; Educacgdo profissional e tecnoldgica.

ABSTRACT

This study aimed to present contributions so that the purchasing and contracting processes of IFG/Campus
Formosa can be carried out democratically and effectively involve the academic community in its execution. The
approach adopted was that of Bardin (2011), using content analysis to investigate the collected data. As a
development of the research, the educational product, which consisted of a training workshop, was developed
and applied. The training activity was conducted during the institutional event and included topics on biddings
and contracts, as well as a brief conversation about Vocational and Technological Education and participatory
management. The results suggest that the purchasing and contracting procedures at the IFG/Campus Formosa
can be conducted collectively, and the principles of democratic management are applicable to them. However,
this is always conducted while respecting each individual’s duties in the execution of their functions.

Keywords: Democratic management; Biddings; Contracts; Professional and technological education.

RESUMEN

El objetivo de este estudio era presentar aportaciones para que os procesos de compras y contrataciones de
IFG/Campus Formosa se realicen democraticamente, a fin de implicar efectivamente a la comunidad académica
en su ejecucion. El método adoptado fue el de Bardin (2011), mediante el analisis del contenido para investigar
los datos recopilados. Como desdoblamiento de la investigacion, se desarrollo y aplico el producto educativo,
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que consistio en un taller formativo. La actividad formativa se realizo durante el evento institucional e incluyo
temas sobre licitaciones y contratos, ademas de una breve conversacion sobre la Educacion Profesional y
Tecnoldgica y la gestion participativa. Por los resultados obtenidos, se infiere que los procedimientos de compras
y contrataciones en el ambito del IFG/Campus Formosa pueden llevarse a cabo colectivamente y que se les
pueden aplicar los principios de gestion democratica. Todo ello, no obstante, respetando siempre la tarea de
cada individuo en el ejercicio de sus funciones.

Palabras clave: Gestion democratica, Licitaciones, Contratos; Educacion profesional y tecnologica.

1. INTRODUCAO

A gestao democratica tem como foco o envolvimento de discentes e seus responsaveis, docentes e
demais servidores nas deliberagdes de ambito escolar, desde o seu planejamento até a avaliacao,
permitindo que cada um desses sujeitos seja ouvido e que possa expressar suas ideias. Dessa forma,
se estabelece um compromisso coletivo e a busca por resultados significativos.

Dentre as dimensOes escolares, numa perspectiva democratica, tém -se a administrativa, a financeira,
a pedagdgica e a juridica. As duas primeiras estdo ligadas aos materiais, patriménio e orcamento da
instituicao e receberam maior énfase nesta pesquisa.

Ao tratar - se de licitagOes e contratacdes publicas, o governo federal expediu um decreto que reforca
a ideia da gestao compartilhada nas instituicdes publicas, o Decreto n.° 10.947/2022 trata sobre o
Plano Anual de Contratacdes (PAC) que é elaborado coletivamente pela instituicdo com a finalidade
de delinear o que possivelmente sera adquirido e contratado no proximo exercicio (BRASIL, 2022).
Assim como a Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, estabelece normas gerais de licitacao e
contratacao para as Administracdes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios (BRASIL, 2021).

Entretanto, para que haja uma participacao efetiva da comunidade escolar nos atos de aquisicoes e
contratos é importante, primeiramente, prové-la dos conhecimentos e procedimentos basicos sobre
a tematica, para a partir de entdo, uma participacao efetiva se tornar possivel. Assim, a pesquisa
procurou auxiliar a aplicabilidade dos principios da gestao democratica nos processos de compras e
contratacOes do Instituto Federal de Goidas/Campus Formosa.

2. PERCURSO METODOLOGICO

Para a coleta de dados foram utilizados os instrumentos de entrevista semiestruturada, aplicada aos
discentes, a qual foi gravada e transcrita, e questionario semiestruturado, aplicado aos/as docentes
e técnicos/as administrativos/as, de forma online, através de aplicativo de pesquisas (Google Forms).
Os instrumentos de coleta de dados foram aplicados individualmente a cada um (uma) dos/as
participantes, durante o periodo de 19 de agosto a 19 de setembro de 2022.

O universo do estudo foi formado por uma amostra da comunidade académica do IFG/Campus
Formosa, composta por 15 (quinze) participantes, de ambos os sexos, distribuidos entre discentes e
servidores/as. Em relacao aos discentes, a escolha considerou estudantes representantes de turmas
do Médio Integrado e do Proeja e 1 (um) membro da Diretoria do Grémio Estudantil. Sobre os /as
servidores/as, houve a participacdo de docentes e técnicos/as administrativos/as, ocupantes de cargo
de gestao ou nao e/ou ocupantes do Conselho de Campus ou nao.
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Para andlise e interpretacdo dos dados foram consideradas a reducdo, a categorizagdo e a
interpretagao dos dados e, por fim, a escrita do relatério. Os dados coletados, tanto na entrevista
quanto no questionario, foram analisados conforme o método de analise de contelido do autor Bardin
(2011).

Ap0s a analise do questionario e das entrevistas, foi elaborado o produto educacional, o qual consistiu
em uma oficina formativa denominada “Integr(acao): processos de compras e contratacdes a partir
de uma estruturacdo coletiva”, ou seja, uma proposta de ensino como uma estratégia metodoldgica
para promover a participacdo dos servidores docentes e técnicos e dos discentes em espacos de
discussao e reflexao sobre os processos de compras e contratagoes. A sua realizagao aconteceu em
17 de novembro de 2022, com carga horaria de 3h. Ao final da atividade formativa foi aplicado o
questiondrio avaliativo com o objetivo de analisar a aceitabilidade e a aplicabilidade do produto
educacional.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Para a andlise e discussao dos resultados, as respostas dos participantes foram organizadas em
grupos, ou seja, categorizadas em Conceitos, Motivacdo, Expectativas e Relevancia. A categoria I -
Conceitos: apresenta a analise dos conceitos apresentados sobre as tematicas propostas. A categoria
I - Motivagao: analisa o engajamento dos /as participantes nos processos de compras e contratagoes.
A categoria III - Expectativas: apresenta a interpretacao das expectativas dos participantes, sejam
elas positivas ou negativas. Ja a categoria IV - Relevancia: apresenta a aprovacao ou a negativa
apresentada pelos participantes frente a pesquisa.

Dos /as discentes que responderam a entrevista, 3 (trés) sao estudantes do Técnico Integrado ao
Ensino Médio e 2 (dois/duas) do Técnico Integrado ao Ensino Médio na Modalidade Proeja, totalizando
5 (cinco) respostas. 4 (quatro) discentes integram o Conselho de Representantes de Turma e
1(um/uma) o Grémio Estudantil, conforme os Graficos 1 e 2.

Grafico 1 — Nivel/Modalidade dos/as participantes

Técnico Integrado ao Ensino Médio Técnico Integrado ao Ensino Médio na Modalidade Proeja

Fonte: elaborado pela autora, 2022.
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Grafico 2 - Integrante do Conselho de Representante de Turmas ou Grémio Estudantil?

Conselho de Representante de Turmas Grémio Estudantil

Fonte: elaborada pela autora, 2022.
O segmento de servidores/as contou com participacdo de 2 (dois/duas) docentes e 8 (oito) técnicos
/as na pesquisa, totalizando 10 (dez) respostas ao questionario. 3 (trés) servidores /as ocupam cargo

de gestao/coordenacao e os/as outros/as 7 (sete), ndo. Ja em relacao ao Concampus, 2 (dois/duas)
dos participantes integram o conselho (Grafico 3).

Grafico 3 — Segmento do servidor.

o N BB O @

Docente Técnico (a) - Administrativo (a)

Fonte: elaborado pela autora, 2022.

Como resposta para a primeira questao “O que vocé compreende sobre Educacdo Profissional e
Tecnoldgica?”, observou - se que os/as discentes, caracterizados/as como D, definiram a Educacao
Profissional e Tecnoldgica como modalidade de ensino que leva a profissionalizacao. Ao analisar as
respostas dos/as servidores/as, nomeados/as como S, € visivel que a compreensao de EPT por quase
todos /as participantes esta vinculada a preparacao para o mercado de trabalho. Essa constatacdo,
tanto de discentes quanto de servidores/as, alinha-se a definicdo que a Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (SETEC/MEC) apresenta quanto a EPT, a qual tem como “finalidade
precipua a de preparar “para o exercicio de profissdes”, contribuindo para que o cidadao possa se
inserir e atuar no mundo do trabalho e na vida em sociedade.”

Com o surgimento do capital humano iniciado nos anos 60, trabalho e educagao passaram a ter uma
relacdo de proximidade, pois ao qualificar a mao de obra, a educagao incrementa o trabalho. Em
funcao do advento do capitalismo, a relacao entre educacao e trabalho passa a ser social. O
trabalhador tem liberdade para vender sua forca aos proprietarios dos meios de produgao
(burgueses).

Para Frigotto (2008), a educacao exerce papel fundamental na evolucao do capitalismo ao contribuir
com as desigualdades entre os grupos sociais, sendo caracterizada como economicista, fragmentaria,
dualista e tecnicista.

Em contraposicao a escola dual, Gramsci (1999) defende a escola unitaria, cuja formacdo a ser
oferecida ndo faz distincdo da formacdo ofertada a classe trabalhadora e a ofertada aos mais
privilegiados, levando todos a uma formacdo humanistica, ampla e integral, que considere tanto o
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trabalho intelectual quanto o manual e o técnico e que tenha o trabalho como principio educativo. A
escola unitaria visa a emancipacdo humana. O mesmo autor ainda ressalta que formar somente para
o trabalho nao representa uma democratizagao da escola, pois apenas especializar mao de obra, sem
considerar a formacao integral do estudante, ndo é democratizacao.

A concepcao de Educacdo Profissional e Tecnoldgica da atualidade traz como perspectiva a Formacao
Humana Integral ou Omnilateral. Nessa perspectiva, a formacao ndo estd reduzida ao aspecto
meramente operacional, pois conforme aponta Ramos (2014) a formacao proporcionada pela EPT
nao diz respeito a ensinar a fazer e preparar para o mercado de trabalho. Com isso, compreende-se
que o foco na formacao integrada implica em uma unicidade entre as mlltiplas dimensGes que
contribuem para a formagao dos sujeitos: o trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura.

Na segunda questdo, tanto do questionario quanto da entrevista, sobre o conceito de Gestao
Democratica, notou - se que ha uma percepcao por parte dos/as participantes de que a inclusao e a
participacdo dos diversos segmentos em reunides e o poder opinar sao elementos constitutivos da
Gestao Democratica. Gadotti (2014) considera que gestdo democratica esta atrelada a autonomia,
ao direito a voz e a participacao.

Lima e Cardozo (201) investigaram a diversidade no ambiente escolar a partir do principio da gestao
democratica, mediante instrumentos como o de participacdao e o de tomada de decisdes. Para as
pesquisadoras, acdes democraticas e o poder descentralizado auxiliam no combate a discriminacao,
intolerancias e preconceitos.

A criacdo de sujeitos criticos e atuantes parte da concepcao dialética que conta com amplo
envolvimento de todas as partes da instituicdo. A escola sé se tornara autbnoma mediante a
participacdo, as discussoes e os debates, mesmo que haja divergéncias nas ideias, mas tudo isso
integra o processo democratico, até chegar a um alinhamento.

Na pergunta "Vocé possui algum conhecimento sobre aquisicoes e contratos publicos?”, os [as
participantes, em sua maioria, responderam que nao possuem conhecimento sobre aquisicoes e
contratos publicos ou possuem pouco conhecimento. Com base nas respostas, verificou - se a
importancia de proporcionar meios que auxiliem o aprendizado da comunidade académica sobre a
tematica. Pois para participarem da construcao dos processos, faz -se necessario que conhecam pelo
menos as nogoes basicas sobre o assunto.

Para embasar o exposto, segundo o estudo apresentado por Oliveira, Moraes e Dourado (2017, p.10),
a respeito da implementacao da gestdao democratica nas escolas, “A participacdo so sera efetiva se
0s agentes que compdem a comunidade escolar conhecerem as leis que a regem, as politicas
governamentais propostas para a educacao, as concepgoes que norteiam essas politicas”.

A escola necessita de praticas democraticas para se tornar libertadora, ela so sera libertadora a partir
de quando todos/as participarem, mas é preciso saber participar, saber se posicionar. A escola precisa
oferecer condigdes para que as pessoas possam nela atuar.

Discussoes sobre os recursos financeiros, como os mesmos sao geridos, 0 que comprar ou 0 que
contratar € uma maneira de promover a autonomia na instituicdo, cada um/uma na sua funcdo, mas
indo na mesma diregao.
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A gestao democratica apresenta desafios. Para que ela aconteca plenamente, entre outros fatores, é
importante capacitar os segmentos e tornar rotina a formagao continuada. A realizagao de debates,
oficinas, rodas de conversas e seminarios sao ferramentas que podem ser utilizadas na capacitacao.

Sobre a participagao da comunidade escolar nos processos de compras e contratagoes, de modo geral
os/as discentes informaram que nao participam dos processos de compras e contratagdes do Campus
Formosa. No entanto, consideram possivel a insercao deles/as em tais procedimentos. Metade dos/as
servidores respondeu que ja participou ou participa dos processos, nem que seja como demandante.
A outra metade dos/as servidores/as nao participou e nem participa.

Verifica- se que o envolvimento de discentes e servidores/as do IFG/Campus Formosa € baixo, entao
cabe a instituicao refletir sobre o fato e promover acdes que aumentem o engajamento da
comunidade académica, porém respeitando a atribuicao e competéncia de cada um/uma. De acordo
com Portes (2011), a gestdo democratica nas escolas sera possivel quando houver a participagdo de
todos os segmentos da instituicdo nas deliberagdes, tanto em seus objetivos quanto em seu
funcionamento.

Salienta-se que o objetivo da pesquisa ndo € promover a participagao impositiva da comunidade
académica do IFG/Campus Formosa nos processos de aquisicoes e contratos, pois assim nao haveria
uma construcao verdadeiramente democratica dos mesmos, haveria sim, a criacdo de mais um
encargo. Tal pratica que por vezes é realizada em instituicoes de ensino pode ser exemplificada por
meio da resposta de um dos servidores, o qual demonstrou de forma comportamental a sua
insatisfacao em relacdo a esta pratica ao tomar a sua resposta como “parte de tais iniciativas”.

Em relacdo aos motivos que dificultam a participacdo da comunidade académica apresentados
pelos/as participantes, destacaram-se a falta de informagao e divulgacdao sobre as aquisicoes e
contratagdes e o desconhecimento sobre o assunto.

Neste sentido, a respeito da falta de informacao/divulgagao, é preciso repensar o0 acesso a informacao
que a comunidade académica do campus possui e criar meios de ampliar a divulgagao. Para Portes
(2011, p.6) "A escola democratica se caracteriza por iniciativas coletivas e autbnomas de todos, com
iniciativa de participagao, mediante organizagao e controle interno com prestacao de contas e
transparéncia a comunidade”.

Sobre a falta de conhecimento, é essencial adotar meios para incrementar a capacitacdo dos/as
envolvidos/as. Para Bordenave (1994), nao ha participagdo sem informacdo. A intervencdo da
comunidade nas tomadas de decisbes e a participacdo efetivamente democratica partem do
pressuposto de ser necessario primeiramente ter informagOes especificas sobre o assunto a ser
discutido.

Alguns /as servidores relataram que ndo sao todos/as servidores/as que tém a atribuicdo de lidar
com os processos de compras e contratagdes. De fato, ndo sdo todos /as, porém a pesquisa ndo
objetiva que servidores/as que nao sejam designados/as para tal competéncia ou discentes instruam
processos ou participem de deliberagdes que nao sejam de sua alcada. Busca -se aqui promover um
debate mais democratico sobre o que comprar, o que contratar, quais as prioridades e como utilizar
o orcamento publico, e, para que isso aconteca, é essencial que primeiramente a comunidade
académica tenha nocdes basicas sobre a tematica.
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De maneira geral, os /as participantes sugerem que as informagdes sobre as licitagdes e contratagdes
do Campus Formosa sejam divulgadas com mais amplitude. Com isso, percebe-se que para uma
divulgacao de forma mais abrangente, nao basta apenas disponibilizar os dados no Portal da
Transparéncia, da Controladoria Geral da Unido, pode -se apresenta-los em forma de relatérios nas
paginas oficiais do Campus. Portanto é essencial um modelo de gestao escolar pautado na integracao
entre os segmentos escolares e na transparéncia de dados e atos publicos.

Também houve sugestdes para convidar os discentes para as reunides e realizagdo de reunides e
assembleias com maior frequéncia. Segundo Paro (2018), para que a gestao democratica se
fundamente é necessario a sistematizacdo de acdes que estimulem a participacdo da comunidade
escolar, seja por meio de conselhos escolares, grémio estudantil, associacdo de pais e mestres e
outras instancias colegiadas, no planejamento, na tomada de decisdes e nas deliberacdes da
instituicao.

E plausivel dizer que s3o colaterais as respostas apresentadas e o juizo de (BORDENAVE, 1994, p.
14), o qual considera que “a participacao popular e a descentralizagao das decisdes mostram-se como
caminho mais adequado para enfrentar problemas graves [...]”. O mesmo comunicador ainda reitera
na mesma obra que a participacdao é uma necessidade humana basica. Sendo assim é essencial
promover formas de impulsionar a participacao geral do IFG/Campus Formosa nestes processos.

Participar estimula a formacao cidada, a representatividade, a criticidade e a democracia. Participar
impulsiona o senso de coletividade, a autonomia e a educacdao emancipadora. No entanto, ao
promover espacos de discussdes como a realizacdo de reunides, é preciso considerar dias e horarios
que facilitem a participagao da comunidade académica.

Considerando a relevancia da infraestrutura fisica escolar para o processo de ensino - aprendizagem,
todos/as os/as participantes responderam positivamente a relevancia da infraestrutura fisica escolar
para o processo de ensino - aprendizagem na EPT e sugerem melhorias.

Neste estudo, a infraestrutura fisica escolar abrange os servicos basicos de dgua, esgoto e energia
elétrica; Dependéncias da escola, tais como condicGes das instalacOes fisicas, presenca de
laboratdrios, biblioteca e quadra poliesportiva, entre outros; materiais pedagdgicos e infraestrutura
de informagao e comunicagao.

Segundo Vasconcelos et al. (2020), o desempenho do estudante ndo estd condicionado apenas ao
seu proprio esforco. E papel do poder publico dispor as escolas insumos basicos para que possam
exercer suas atividades com qualidade e proporcionar que os estudantes tenham acesso a um local
favoravel a aprendizagem.

A escola precisa ser um ambiente agradavel, pois é nela que as pessoas que a integram passam
grande parte do seu tempo e ali estabelecem relagdes sociais. A estrutura fisica da escola tem que
ser organizada de forma a auxiliar a evolucdao das dimensOes cognitivas, sociais e motoras dos/as
estudantes e de forma a ser um facilitador das praticas educativas.

Em relacao a aplicagao do produto educacional, que consistiu na realizagao de uma oficina formativa,
os/as participantes aprovaram a sua realizacdao a fim de proporcionar um pouco de conhecimento
sobre licitagdes e contratos a comunidade académica do IFG/Campus Formosa. Exceto um/uma
participante que ndo considerou a proposta plausivel, visto que para ele/a, processos de licitacdes e
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contratos ndo devem envolver agentes publicos que ndo tém atribuigdo para isso e nem discentes e
que suas participagdes seriam para levantar demandas e estabelecer prioridades.

A escola democratica pertence ao povo, naturalmente a gestdo participativa tem que considerar a
participacao dos diversos segmentos em suas agoes. Mas como dito anteriormente, para participar,
os/as envolvidos/as precisam conhecer sobre o assunto para saberem se posicionar. Com isso é
imprescindivel proporcionar momentos de formacao e de didlogos sobre os mais variados temas que
de praxe compdem o espago escolar.

4. PRODUTO EDUCACIONAL

Apos resultados e discussoes dos dados coletados, foi elaborado o produto educacional que consistiu
na realizacdo de uma oficina formativa. A proposta foi idealizada considerando o que os sujeitos da
pesquisa responderam, em especial, a necessidade de conhecimento sobre licitacoes e contratos para
haver uma maior participacao da comunidade académica nesses processos.

O principal objetivo do produto educacional foi possibilitar a comunidade académica do IFG/Campus
Formosa o inicio da emancipacdao em relacdo aos conhecimentos sobre licitacdes e contratos publicos
e contribuir para uma participacdo democratica dos/as atores/as nos referidos processos. A atividade
contou com o publico de 10 (dez) participantes, sendo 3 (trés) discentes do médio integrado e 7
(sete) servidores/as.

Um dos momentos da oficina foi a realizacdo de um diagndstico sobre licitagdes e contratos, gestao
democratica e educagao profissional e tecnoldgica. A primeira discussao sobre licitagdes e contratos
culminou em uma nuvem de palavras feita pelos/as presentes, onde estes/as representaram em
palavras e/ou expressdes suas impressdes sobre o tema. Foram citados termos que de fato se
relacionam com o assunto e que compdem esse ambiente, como: responsabilidade, vantajosidade,
demanda, orcamento, compra, fornecedor, acao, burocracia, dinheiro publico, governo, legalidade,
morosidade, interesse publico, planejamento, comprar e atender demandas. No decorrer da
atividade, surgiram varios momentos de reflexao e discussao sobre o assunto apresentado.

Logo apds, foi aplicada a avaliacdo do produto educacional. O questionamento inicial foi sobre o
conteudo da oficina, sendo dividido em 3 (trés) topicos. O primeiro tdpico foi representado pela
assertiva “os objetivos foram claros”, dos/as 10 (dez) participantes, 5 (cinco) responderam
“concordo” e 5 (cinco) “concordo plenamente”. Para a segunda assertiva “o contetdo foi organizado
e bem planejado”, 7 (sete) participantes responderam “concordo” e 3 (trés), “concordo plenamente”.
Ja na terceira assertiva “a oficina foi realizada de modo a permitir a participacao do publico envolvido”,
obteve - se 1 (um) resposta “nao sei”, 5 (cinco) indicaram “concordo” e 4 (quatro), “concordo
plenamente".

Por meio das respostas apresentadas no Grafico 3 foi possivel verificar que em relagdo ao contetdo
da oficina, os seus objetivos foram claros, o conteido foi organizado e planejado e a atividade
formativa permitiu a participacdo do publico envolvido.
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Grafico 3 - Questao 1 da avaliacao - Conteldo da Oficina

I Discordo totaimente [l Discordo Néo sei [l Concordo [l Concordo plenamente

Os objetivos foram claros. O conteudo foi organizado e bem A oficina foi realizada de modo a permitir
planejado. a participagao do publico envolvido.

Fonte: Autor, 2022.

A segunda questao, conforme o Grafico 4, referiu - se ao nivel de aprendizado pré e pds - oficina,
representada por 2 (duas) assertivas. A primeira, “nivel de habilidade/conhecimento no inicio da
oficina sobre EPT, gestdo democratica e aquisicdes e contratos, obteve 4 (quatro) respostas “fraco”;
3 (trés) “moderado”; 1 (um) "satisfatorio"; 1 (um) “muito bom” e 1 (um) excelente. Na segunda nivel
de “habilidade/conhecimento” ao final da oficina sobre EPT, gestao democratica e aquisicOes e
contratos, foram 3 (trés) respostas “moderado”; 5 (cinco) “satisfatorio”; 1 (um) “muito bom” e 1
(um) “excelente”.

Grafico 4 - Questdo 2 da avaliagdo - Nivel de Aprendizado

I Fraco M Moderado Satisfatério [l Muito bom M Excelente

h. .

Nivel de habilidade/conhecimento no inicio da oficina sobre Nivel de habilidade/conhecimento ao final da oficina sobre
EPT, Gestao Democratica e Aquisicdes e Contratos EPT, Gestao Democratica e Aquisicdes e Contratos

Fonte: Autor, 2022.

Com base nas respostas, percebe - se que os participantes, em sua maioria, possuiam nivel de
conhecimento fraco sobre EPT, gestao democratica e aquisicdes e contratos ao inicio da oficina, sendo
esse nivel elevado para satisfatorio ao final da oficina. A partir dessa informacao é plausivel afirmar
gue a aplicacdo do produto educacional proporcionou aprendizado ao publico envolvido.

O terceiro questionamento referiu -se a relevancia do produto educacional. No primeiro tépico “

realizacao de atividades, como o desenvolvimento dessa oficina, sao relevantes e colaborativas para
a participacao efetiva e democratica da comunidade académica do Campus nos processos de compras
e contratacOes”, 7 (sete) participantes responderam “concordo” e 3 (trés) “concordo plenamente”.
No segundo tdpico “é importante que IFG/Campus Formosa realize esse tipo de acdo a fim de
promover a gestao democratica no ambito institucional”, 6 (seis) informaram “concordo” e 4 (quatro)
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“concordo plenamente”. A Ultima assertiva “a disponibilizacdo do material grafico utilizado na oficina
a comunidade académica é interessante” atingiu 6 (seis) respostas “concordo” e 4 (quatro) “concordo
plenamente”.

Com base nas respostas, segundo o Grafico 5, ficou evidenciado que é relevante o desenvolvimento
de atividades formativas sobre o tema para que seja possivel a participagdo democratica da
comunidade académica do IFG nos processos de licitacdes e contratos.

Grafico 5 - Questdo 3 da avaliacdo - Relevancia

Il Discordo totaimente [l Discordo Naosei [ Concordo [ Concordo plenamente

A realizagao de atividades, como o desenvolvimento dessa... A disponibilizagao do material grafico util...
E importante que IFG/Campus Formosa realize esse tipo de agao a fim de promo...

Fonte: Autor, 2022.

O quarto questionamento representado pela interrogacao “Quais aspectos desta oficina foram mais
Uteis?” conforme quadro o 1, obteve 8 (oito) respostas. Ao considerar a opiniao dos /as participantes,
€ possivel afirmar que a aplicabilidade do produto educacional foi aprovada.

Quadro 1 - Respostas da questdo 4 - Utilidade do PE

P 1: A explicagdo do funcionamento de um processo de compra em si e a explicacdo da importancia da
gestao participativa.

P 2: Momentos de pratica.

P 3: A possibilidade de conhecer termos referentes a licitagao e contratos.

P 4: A aprendizagem de temas essenciais para o nosso dia a dia enquanto servidor.
P 5: Achei Util a interagdo entre quem participou da oficina.

P 6: Com a minha participacao neste minicurso pude perceber o quanto devemos participar das decisdes
do IF e também do quanto é importante compreender de que forma o orgamento € utilizado.

P 7: A parte que trata de licitagdes, porque é complicado a comunidade académica participar de tais
processos sem ter conhecimento sobre o assunto.

P 8: A oficina foi util como um todo.

Fonte: Autor, 2022.

Inferiu - se que a compreensao do processo de licitacdes e contratos, principalmente quando ha unido
entre teoria e pratica, foi um aspecto importante para o publico envolvido. A aprendizagem sobre o
assunto, aliada a pratica possibilitam maior interesse na participacdo da comunidade escolar nos
processos.
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A quinta questao foi a criacdo de uma nuvem de palavras, conforme a figura 1, para representar a
compreensao do termo gestdao democratica por parte dos/as participantes apds a oficina. Foram
permitidas 3 (trés) entradas de palavras e/ou expressdes por participante, resultando em 25 (vinte e
cinco) palavras e/ou expressdes. Os termos que remetem a coletividade e integracdo apareceram
com maior frequéncia, por exemplo, integracao, trabalho em equipe, pensar coletivamente, escutar
0S pares e unidao entre os segmentos sao de fato expressoes que refletem o real sentido da gestao
democratica. Outra palavra que é necessaria para uma gestao verdadeiramente democratica e que
esta presente na nuvem de palavras € a transparéncia, que € um dos seus elementos basicos e uma
das formas de evitar a corrupgdo nos atos publicos.

Figura 1 - Nuvem de palavras - gestao democratica

pensar costivamente
O respaito a diversidode desafios
C = coletividade plansjamento
58 p transparéncia  tbahoemequipe
< RS- ~ : urols
. 3 % integracho (e
s .,S partic c?);ocf; descentralizago
i _:‘ decidir coletivaments
didlogo escutar os pares poder opinar
unito entre os segmentos
CcOoperagio transformacoo

valonzago das passoas

Fonte: Autor, 2022.

Ao analisar o produto educacional, desde a sua idealizacdo e criacao, apds a etapa de coleta de dados
da pesquisa, até a sua avaliacdo, é possivel dizer que os resultados da sua aplicacdao foram positivos
e indicaram que o seu objetivo de proporcionar aprendizado sobre licitagdes e contratos para a
comunidade escolar do Campus Formosa foi alcancado. Da mesma forma aconteceu com o critério
de utilidade do PE que foi avaliado satisfatoriamente. Sendo assim, a realizagao da oficina foi
relevante para a aplicabilidade dos principios da gestao democratica nos processos de compras e
contratagdes do IFG/Campus Formosa.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa partiu do principio de que a gestdo democratica tem como foco o envolvimento da
comunidade académica em todas as suas instancias nas deliberagdes de ambito escolar, desde o seu
planejamento até a avaliacao, estabelecendo um compromisso coletivo em prol do desenvolvimento
da escola cidada.

Considerando os resultados obtidos na investigagao, é possivel inferir que os procedimentos de
compras e contratacdes no ambito do IFG/Campus Formosa podem ser conduzidos coletivamente,
sendo aplicaveis a eles os principios da gestdo democratica. Todavia, respeitando sempre a atribuicao
de cada individuo na execucdo das suas funcdes sem cometer desvios. A participacdo da comunidade
académica nesses tramites diz respeito principalmente a possibilidade dos sujeitos serem inseridos
nas deliberacdes que tratam do orcamento publico, do patriménio das aquisicdes e das contratacoes.
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Embora a participacdo na pesquisa tenha contado apenas com uma parcela da comunidade
académica do campus, os dados coletados e analisados possibilitaram refletir sobre questdes
importantes ligadas a Educacao Profissional e Tecnoldgica, a gestdo democratica, a relevancia da
estrutura fisica escolar para o processo de ensino - aprendizagem e as licitacdes e contratacoes
publicas, educacao profissional e tecnoldgica e gestao democratica.

Sobre a realizacao da oficina formativa, os/as participantes aprovaram a aplicabilidade da proposta
metodoldgica. Também apontaram que a instituicdo pode promover acdes desta natureza com a
finalidade de expandir as informacOes sobre o assunto a fim de impulsionar a participacdao dos
segmentos nos processos e nas tomadas de decisoes.

E importante registar que a realizacao da oficina, além de atingir o seu objetivo principal,
proporcionou um espaco de didlogo, onde a pesquisadora e os/as participantes interagiram e
pensaram sobre EPT, gestdo democratica, relevancia da estrutura fisica escolar para o processo de
ensino - aprendizagem e aquisicdes e contratos. Foram tantos os relatos dos/as participantes e ao
ouvi-los percebeu-se 0 quanto momentos como esses s3o necessarios para a construgdo de um
ambiente escolar estruturado na coletividade, na diversidade, no respeito e no despertar do senso de
pertencimento.

Por fim, a pesquisadora constatou que os objetivos da pesquisa foram alcancados. No entanto, ainda
ha um caminho a ser percorrido para a aplicacdo efetiva dos principios da gestao democratica nos
processos de compras e contratacdes do IFG/Campus Formosa. Assim, espera-se que este estudo
seja um estimulo para o desenvolvimento de praticas integradoras e para o avango das discussoes
sobre a necessidade da participagao social na gestao escolar.
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