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RESUMO

Este estudo aprofunda as discussdes acerca da reflexividade docente, apresentando como objetivo
compreender a poténcia da reflexividade ao desenvolvimento profissional docente. Trata-se de um ensaio
tedrico de abordagem qualitativa, a partir de uma revisdo sistematizada da literatura mais pertinente sobre o
tema. Os autores que nortearam o estudo foram: Alarcao (2001; 2011), Schon (2000), Pérez Gdmez (1995),
Rausch (2008), Zeichner (2008), Sa-Chaves (2001) e Sadalla e Sa-Chaves (2008). Evidencia-se que, apesar dos
desafios postos a pratica docente, é possivel tornar-se um docente reflexivo que contribua com o proprio
crescimento profissional e com a aprendizagem dos alunos. Além disso, compreende-se que a busca pela
reflexividade docente pode encontrar um caminho com muitos desafios e contratempos, mas que no coletivo
de professores, escola, gestdo e supervisdo, & possivel superar esse caminho e encontrar novas formas de
proporcionar uma educacao em prol da aprendizagem dos alunos e do desenvolvimento profissional docente.
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ABSTRACT

The present study deepens the discussions about teaching reflexivity and aims to understand the power of
reflexivity to teacher professional development. This is a theoretical essay, with a qualitative approach, based
on a systematic review of the most relevant literature on the subject. The authors who guided the present study
were: Alarcdo (2001; 2011), Schon (2000), Pérez Gomez (1995), Rausch (2008), Zeichner (2008), Sa-Chaves
(2001) and Sadalla and Sa-Chaves (2008). It s evident that, despite the challenges posed to teaching practice,

it is possible to become a reflective teacher who contributes to own professional growth and student learning.

The quest for teaching reflexivity can find a path with many challenges and setbacks. However, in that set of
teachers, school, management, and supervision, it is achievable to overcome this path and find new ways to
provide an education in favor of student learning and teacher professional development.
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RESUMEN

El presente estudio profundiza las discusiones sobre la ensefanza reflexiva y tiene como objetivo comprender
el poder de la reflexividad para el desarrollo profesional docente. Se trata de un ensayo tedrico, con enfoque
cualitativo, basado en una revision sistematica de la literatura mas relevante sobre el tema. Los autores que
orientaron el presente estudio fueron: Alarcdo (2001; 2011), Schon (2000), Pérez Gomez (1995), Rausch
(2008), Zeichner (2008), Sa-Chaves (2001) y Sadalla y Sa-Chaves (2008). Se evidencia que, a pesar de los
desafios que se le plantean a la practica docente, es posible convertirse en un docente reflexivo gue contribuya
al propio crecimiento profesional y al aprendizaje de los estudiantes. La busqueda de la ensefanza de la
reflexividad puede encontrar un camino con muchos desafios y contratiempos. Sin embargo, en ese conjunto
de docentes, escuela, direccion y supervision, es factible superar este camino y encontrar nuevas formas de
brindar una educacion a favor del aprendizaje de los estudiantes y del desarrollo profesional docente.

Palabras clave: Reflexividad docente; Aprendizaje; Desarrollo profesional docente.

1. INTRODUCAO

A sociedade contemporanea exige cada vez mais adaptacOes na educacao que atendam as
necessidades dos novos alunos que se apresentam. Ao professor, ndao cabe mais a mera transmissao
do conhecimento, mas instigar os alunos a construirem seu préprio conhecimento. Para que isso seja
alcangavel, o professor precisa buscar, constantemente, a reflexao sobre a sua pratica e se apresentar
como um profissional pesquisador e questionador de suas agoes.

O estudo sobre o tema ‘Reflexividade Docente’ surgiu durante a participagao em uma disciplina no
Mestrado em Educacao. Os autores base desta pesquisa foram sugeridos pelas docentes da disciplina
e sao autores renomados no campo investigado, tais como: Alarcao (2001; 2011), Schon (2000),
Pérez Gdmez (1995), Rausch (2008), Zeichner (2008), Sa-Chaves (2001) e Sadalla e Sa-Chaves
(2008). Além disso, o tema desperta grande interesse, pois parte-se do pressuposto de que a
reflexividade docente é fundamental aos processos de ensino e aprendizagem e ao desenvolvimento
profissional docente.

Como problema de pesquisa, apresenta-se o seguinte questionamento: qual a poténcia da
reflexividade ao desenvolvimento profissional e, consequentemente, com a aprendizagem dos
alunos? A pesquisa desenrola-se procurando responder a pergunta norteadora e atender o objetivo
que consiste em compreender a poténcia da reflexividade ao desenvolvimento profissional docente.
Trata-se de um ensaio tedrico, a partir de uma revisao sistematizada da literatura mais pertinente
sobre o tema e de abordagem qualitativa. Meneghetti (2011) afirma que o ensaio tedrico objetiva
gue o objeto investigado e o sujeito da pesquisa firmem uma relagdo composta pela interagao entre
a objetividade e a subjetividade, como um constante vir a ser. Quanto ao conceito de pesquisa
qualitativa, para Bogdan e Biklen (2010, p. 49), essa abordagem "“[...] exige que o mundo seja
examinado com a ideia de que nada é trivial, que tudo tem potencial para constituir uma pista que
nos permita estabelecer uma compreensao mais esclarecedora do nosso objecto de estudo.”

Dado o exposto, primeiramente, para compreender a proposta do professor reflexivo, considera-se
importante contextualizar, ainda que brevemente, alguns marcos da configuracdao docente: o
professor como um artesdo, o professor como um técnico especialista e o professor como um
profissional reflexivo. Em um segundo momento, sdo apresentadas algumas estratégias que
desencadeiam o pensamento pratico do docente e que podem levar a reflexividade, discorrendo um
pouco mais sobre o professor reflexivo e também sobre o professor pesquisador.
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Outro ponto crucial no desenvolvimento deste texto, refere-se a escola, afinal o professor reflexivo
precisa estar numa escola também reflexiva. Sobre isso, Alarcdo (2011) traz contribuicdes
pertinentes. Como uma espiral, o professor reflexivo precisa da escola reflexiva e a escola reflexiva
precisa de uma gestdo e supervisao que também busquem na reflexividade os processos que
beneficiarao o ensino e a aprendizagem e o desenvolvimento profissional docente.

2. O PROFESSOR COMO UM PROFISSIONAL REFLEXIVO

Ha algum tempo um novo paradigma sobre a profissdo docente foi proposto, surgindo o termo
‘professor reflexivo’. Os primeiros estudos sobre o tema datam da década de 1930 e tiveram como
idealizador John Dewey, a partir da publicacao do livro “Como pensamos”, em 1933. Posteriormente,
Donald Schoén, por volta da década de 1980, trouxe varios estudos sobre essa tematica, a partir da
publicacao do livro O profissional reflexivo” em 1983, despertando o interesse em outros autores,
como Isabel Alarcdo (2001; 2011) e Sa-Chaves (2001) que também buscaram entender como o
professor pode vir a ser um profissional reflexivo.

Ao iniciar a discussao sobre o ensino reflexivo, nota-se que houve uma divisao relacionada a
concepcao de professor por trés diferentes perspectivas: primeiramente a definicdo de professor
como um artesao, posteriormente, a concepgao de professor como um técnico especialista e, por fim,
a idealizacao do professor como um profissional reflexivo ganha espaco, especialmente nos cursos
de formagao de professores.

A perspectiva do professor como um artesdo, até meados do século XX, relacionava-se ao ensino
tradicional, quando a Igreja ainda detinha um grande poder sobre o ensino. Ao professor cabia a
transmissao do conhecimento e ao aluno absorvé-lo da melhor maneira possivel. “Nessa perspectiva
o professor é quem detém o conhecimento e trabalha como um artesao, construindo seu préprio
método de acao.” (RAUSCH, 2008, p. 30). Além do dominio quanto ao conteldo a ser ensinado, o
professor artesao também deveria conhecer, com certa relevancia, um método de transmissao desses
contelidos. Apesar de transcorridos varios anos, essa perspectiva transmissiva ainda marca presenca
em muitas instituicdes de ensino.

Na ideia do professor como um técnico, o docente possui 0 conhecimento e sabe aplica-lo de maneira
eficiente. Quando surgiu essa perspectiva, o trabalho e outras esferas da vida em sociedade também
estavam fortemente influenciados pela concepcao tecnicista. A formagdao do professor sofreu
alteracdes, deixando algumas lacunas, conforme apresentadas por Rausch (2008): uma formacao
descontextualizada e fragmentada, distante quanto ao que se aprendia na formacao e o que se
realizava na pratica. Havia, portanto, uma falta de interlocugdo entre a teoria e a pratica. Ha que se
lembrar que muitos professores da atualidade, formadores de professores, formaram-se nessa época,
em que o tecnicismo estava em alta.

Diante disso, percebe-se uma preocupacao relacionada aos curriculos de formagao de professores
que seguem uma racionalidade técnica e sao apresentados da seguinte maneira por Schon (1973
apud PEREZ GOMEZ, 1995, p. 97 grifos do autor):

Geralmente, o curriculo profissional baseia-se num corpo central de ciéncia comum e
basica, seguido dos elementos que compdem as ciéncias aplicadas. Os componentes
das competéncias e atitudes profissionais, que se costumam designar por practicum
ou trabalho clinico, podem ser trabalhados em simultdneo ou posteriormente aos
componentes das ciéncias aplicadas.
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De acordo com Pérez Gdmez (1995), o professor como técnico adentra na concepcao tecnoldgica
profissional pratica, rigorosa e eficiente a partir da racionalidade técnica. Concepcao esta que advém
do positivismo e perdurou durante todo o século XX. Na visdo dessa racionalidade, o professor deve
promover atividades que solucionem problemas cotidianos por meio de uma técnica rigorosa e
cientifica, havendo uma separacao entre a investigacao e a pratica.

No entanto, a racionalidade técnica por si sé nem sempre é capaz de resolver os problemas educativos
cotidianos. Em alguns momentos a forma de intervencdo mais eficaz ocorre por meio de teorias e
técnicas resultantes da investigacdo basica e aplicada, por isso, esse tipo de investigacdo precisa ser
considerado.

Schén (2000, p. 15) afirma que “a racionalidade técnica diz que os profissionais sdo aqueles que
solucionam problemas instrumentais, selecionando os meios técnicos mais apropriados para
propdsitos especificos” e Rausch (2008, p. 39) complementa ao afirmar que “aos professores cabia
meramente o papel de executar determinacOes. A eles ndo cabia pensar, refletir e criticar, mas sim,
agir, fazer e obedecer”. Nesse sentido, pode-se considerar que o professor, diante dessa perspectiva,
exerce seu papel de forma mecanica e acritica, ao aceitar imposicoes externas como verdades a
serem seguidas e reproduzidas.

Na perspectiva do professor como um profissional reflexivo, o docente reflete sobre sua pratica de
maneira critica e autbnoma. Sabe que na pratica cotidiana muitas questdes controversas podem
surgir e se aproveita das incertezas para ressignificar a pratica docente. Freire (2008) afirma que o
ensinar determina uma reflexao critica sobre a pratica. E essa reflexao exige um pensar certo, um
permanente movimento dialético e dinamico entre o fazer e o pensar sobre o fazer.

Para Pérez Gdmez (1995, p. 110), o profissional reflexivo atua refletindo na acdo “criando uma nova
realidade, experimentando, corrigindo e inventando através do didlogo que estabelece com essa
mesma realidade”. O professor, como um profissional reflexivo, faz uso do pensamento de maneira
consciente para que ocorra a reflexividade. “[...] o pensamento faz-nos saber a quantas andamos ao
agir. Converte uma agao puramente apetitiva, cega e impulsiva, em agao inteligente”, atribuindo
assim, ao pensamento, outros significados (DEWEY, 1979, p. 26. Grifos do autor).

O professor reflexivo parte da premissa de que nao ha solugdes prontas, como uma receita ou um
manual, mas questiona a sua pratica ao procurar entender as relacdes que estabelece com os alunos
e com o conhecimento de maneira inquieta, como um problema a ser solucionado. De certa forma,
a proposta de ensino reflexivo ndo deixa de ser uma experimentacao, pois quando se percebe a
auséncia de solugOes prontas para os processos de ensino e aprendizagem, a reflexividade docente
torna-se uma hipotese de algo que pode trazer resultados positivos a aprendizagem dos alunos
(CUNHA, 2017).

3. ESTRATEGIAS DO PENSAMENTO PRATICO DO PROFESSOR QUE PODEM LEVAR A
REFLEXIVIDADE

Algumas estratégias, desenvolvidas pelo professor no decurso da docéncia, podem levar a
reflexividade docente e desencadear o pensamento pratico do profissional. Schon (2000) apresenta
algumas dessas estratégias: a primeira delas refere-se ao conhecimento na acao, posteriormente a
reflexao na acao e, por ultimo, reflexdao sobre a acao e sobre a reflexdao na acao.
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O conhecimento na agao relaciona-se ao saber fazer. A habilidade de saber fazer, muitas vezes,
encontra-se camuflada nas atividades docentes cotidianas. O professor sabe fazer, mas pode nao
saber explicar como faz. Esta imbricado no conhecimento tacito do docente. Schon (2000, p. 31)
utiliza a expressao conhecer na acao para se referir “aos tipos de conhecimento que revelamos em
nossas acoes inteligentes [...] como andar de bicicleta, ou operacdes privadas, como a analise
instantanea de uma folha de balanco.” Nesses exemplos que o autor apresenta, o conhecimento esta
na acao e em um constante processo de construgao.

A reflexao na acao que acontece durante a acdo de maneira imperceptivel, ou seja, a tomada de
decis3o no ato de ensinar. E um processo autbnomo, porém social. Para Schon (2000) a reflexao na
acao é consciente, é critica e cede lugar a experiéncia do momento, como um dialogo reflexivo sobre
a situagao.

Podemos refletir sobre a acao, pensando retrospectivamente sobre o que fizemos, de
modo a descobrir como nosso ato de conhecer-na-acdo pode ter contribuido para um
resultado inesperado. Podemos proceder dessa forma apds o fato, em um ambiente
de tranquilidade, ou podemos fazer uma pausa no meio da acao [...]. Em ambos os
casos, nossa reflexdo ndao tem qualquer conexao com a agao presente. Como
alternativa, podemos refletir no meio da acao, sem interrompé- la. [...] nosso pensar
serve para dar nova forma ao que estamos fazendo, enquanto ainda o fazemos. Eu
diria, em casos como este, que refletimos-na-acdo (SCHON, 2000, p. 32. Grifo do
autor).

Quanto a reflexdo sobre a acdo e sobre a reflexao na acao, esta acontece posteriormente a pratica,
a fim de analisar e reconstruir esta acdo (ALARCAO, 2011), além de contribuir com o desenvolvimento
profissional docente. O professor utiliza o conhecimento prévio para descrever, analisar e avaliar, por
meio de intervengdes anteriores que estdo no seu subconsciente, a pratica do momento. A reflexao
sobre a a¢do analisa o conhecimento na acao e a reflexao na acdo das situagdes problematicas do
seu contexto (PEREZ GOMEZ, 1995). Permite a analise, reconstrucao e reformulacdo da pratica para
planejar as agOes futuras. “Trata-se de um olhar retrospectivo e pré-ativo sobre a acao, refletindo
sobre a reflexao na agao, analisando o que aconteceu, que significado atribuiu e qual poderia ter
atribuido aos acontecimentos.” (RAUSCH, 2008, p. 34). Portanto, refletir sobre a acdo e sobre a
reflexdao na acdo, exige do professor um olhar atento e sensivel as situacdes que demandam a
reflexividade, contribuindo e beneficiando a pratica docente na sua totalidade.

Apoiando-se em outro aporte tedrico, Sa-Chaves (2002 apud SADALLA; SA-CHAVES, 2008) apresenta
alguns niveis de ldgica reflexiva, assim denominados: Técnico; Pratico; Critico; e Metacritico. No nivel
Técnico, o professor relata a ocorréncia enfatizando alguns elementos, como o tempo, o espago, os
recursos utilizados e os participantes. No nivel Pratico, o possivel relato tera um carater muito mais
pragmatico e opinativo, a partir de um posicionamento numa perspectiva pessoal. Enquanto no nivel
Critico, a analise de uma situacao sera ponderada por uma visdo critica, ética e fundamentada, ao
mesmo tempo em que ha uma reflexao e, por Ultimo, a autora apresenta o nivel Metacritico, onde o
individuo se coloca como responsavel pela situacdo ocorrida, apresenta-se autocritico numa
dialogicidade entre os outros niveis. Ha ainda um quinto nivel, o Metapraxico onde o individuo, na
condicao de responsavel pela situacao, volta-se a ela, agindo para transforma-la (RAUSCH, 2008).

Compreende-se que nao havera, necessariamente, uma linearidade entre um nivel e outro, pois as
questdes adversas do cotidiano docente, as inquietacdes e conflitos podem caminhar a determinada
l6gica reflexiva. Sa-Chaves (2002 apud SADALLA; SA-CHAVES, 2008) ainda defende uma reflexividade
docente como pratica social, que ocorra no interior da instituicdo educativa, aliada aos interesses dos
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que ali se encontram. Além disso, Sadalla e Sa-Chaves (2008, p. 200) consideram que o processo de
reflexividade é constituido

[...] pelo exercicio sistematico da reflexdo realizada frequente e coletivamente,
transitando do individual pro coletivo e do coletivo pro individual, de modo nao linear,
ou seja, nao ha constituicdo da reflexividade coletiva se nao houver a participagao do
sujeito individual: varias vozes que se compGem com os individuos, além disso o
“tornar-se reflexivo” vai se instituindo coletivamente.

Outro ponto crucial ao processo reflexivo, diz respeito a indissociabilidade entre a teoria e a pratica.
Destaca-se que, mesmo por meio da praxis, ainda sdo necessarias outras condicoes para que a
reflexividade ocorra, e isso envolve as dimensdes individual e coletiva, pessoal e profissional, numa
relacdo dialética entre todos os individuos pertencentes a escola.

Dando continuidade as discussOes, para além de um ‘modismo’, os professores sao atraidos por uma
‘onda’ de reflexdo da prética. E necessario desconstruir o que pode ter estado implicito ao ‘modismo’
para entender quem sao os professores e como se sentem na profissao. A questao que diz respeito
a reflexividade docente deve perpassar os cursos de formacao de professores e adentrar as escolas
no contexto de formacdo centrada na escola (ALARCAO, 2011). Nessa perspectiva, de acordo com
Imberndn (2010), a formacao centrada no ambiente educacional ndo se resume a mudanca de espaco
fisico para os encontros formativos, mas contribui para a resolucdo dos problemas encontrados na
instituicdo, respeitando as necessidades que se apresentam, elevando a qualidade da educagao.

Entretanto, é importante mencionar que a reflexividade docente ndo deve ser apenas mais um “jargao
educacional” (ZEICHNER, 2008, p. 538), mas entende-se a necessidade de desmistificar o conceito
nao para ser ensinado, mas para ser aprendido a partir dos desafios postos no cotidiano do exercicio
da docéncia. Além disso, “entende-se que diante da complexidade de relagdes que envolvem o fazer
do professor no contexto escolar estara melhor preparado aquele que consegue ser reflexivo e critico
de sua pratica [...].” (TRAMONTINI et al, 2022, p. 06).

De acordo, ainda, com Alarcdo (2011) algumas estratégias podem contribuir com a ressignificacao e
a reflexividade da pratica docente. Dentre elas, a autora destaca:

- A analise de casos que “sao descrigbes, devidamente contextualizadas, que revelam conhecimento
sobre algo que, normalmente, é complexo e sujeito a interpretacdes.” (ALARCAO, 2011, p. 56);

- As narrativas escritas que revelam reflexdes profundas. Quanto mais informagdes dispuserem, mais
ricas serdo. Nesse sentido, a autora destaca que, além de registrar os fatos, deve-se também registrar
o contexto fisico, social e emocional do momento;

- O portfodlio, entendido como um documento selecionado, comentado e organizado, contextualizado
no tempo e que evidencia o trabalho desempenhado pelo professor ou por grupos de professores;

- O questionamento de outros atores educativos, incluindo a comunidade escolar de relagao, quando
for o caso, numa perspectiva investigativa e diagndstica;

- O confronto consciente e critico de opinides e abordagens, com o estimulo a participacdo engajada
dos envolvidos e fortalecendo a criacdo de consensos coletivos em lugar de opinides individuais;

- Criagao e participagao de grupos de discussao, preferencialmente integrados por diferentes atores
sociais relacionados a escola;
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- A auto-observacdo, especialmente se integrada a processos de registro sistematico e reflexao;

- A relevancia das perguntas pedagdgicas que, segundo Smyth (1989 apud ALARCAO, 2011),
configuram-se em questionamentos agrupados em quatro tipos fundamentais: descricao (o que os
professores fazem ou sentem), interpretacao (significado das agdes ou dos sentimentos), confronto
(trazem a novidade, o incomodo) e reconstrugao.

Considera-se importante mencionar que essas estratégias sdo possibilidades de imersdo a
reflexividade docente, mas a elas outros fatores devem estar associados, conforme ja pontuado
anteriormente. E para isso, a parceria entre escola, comunidade e professores deve ser almejada e
planejada para tornar-se uma realidade.

4. PROFESSOR REFLEXIVO E PROFESSOR PESQUISADOR

A partir do exposto sobre as estratégias do professor no decurso da profissao que podem levar a
reflexividade docente, a nocao de professor reflexivo, de acordo com Alarcao (2011, p. 44), “[...]
baseia-se na consciéncia da capacidade de pensamento e reflexao que caracteriza o ser humano
como criativo e ndo como mero reprodutor de ideias e praticas que Ihe sao exteriores.” Nessa
perspectiva, frente aos impasses cotidianos, o professor reflexivo atua de maneira inteligente,
consciente, autonoma e flexivel.

Como um paradigma, compreende-se que a adesdo ao termo ‘professor reflexivo’ ancora-se nas
mudancas ocasionadas na educag3o. Pimenta (apud ALARCAO, 2011) afirma que tais mudancas est3o
relacionadas a valorizagdo da escola e dos profissionais no percurso de democratizagdo brasileira, o
saber escolar na formacao da cidadania, maior igualdade social e insergao critica no mundo — o que
nao significa que ndo haja mais desigualdades —, uma nova organizacao escolar referente aos tempos,
espacos e curriculos, o trabalho coletivo e a escola como um espago de formacgao continuada, sao
alguns exemplos.

Conforme ja mencionado, o professor reflexivo necessita de uma escola também reflexiva, ou seja, é
necessario que o ambiente onde o profissional esta inserido forneca as condicbes para que haja a
reflexividade, individual e coletiva, pois, segundo Alarcao (2011) é no coletivo da profissao docente
que a profissionalidade se constréi. “A ideia do professor reflexivo, que reflete em situagao e constroi
conhecimento a partir do pensamento sobre a sua pratica, é perfeitamente transponivel para a
comunidade educativa que é a escola.” (ALARCAO, 2011, p. 48).

Nesse contexto, a professora Alarcao (2011) apresenta o seguinte questionamento: Mas como formar
professores reflexivos para e numa escola reflexiva? Apesar de a capacidade reflexiva ser considerada
inata ao ser humano, ela precisa de contextos que favoregam o seu desenvolvimento, pois muitas
pessoas tém dificuldades de por em acao os mecanismos reflexivos. Para essa superacao, €
necessario sair da passividade com vontade e persisténcia. O didlogo critico ajudara nesse processo,
consigo proprio e com os outros, os professores formadores de professores sdo responsaveis por
instiga-los a pensar com autonomia e criticidade.

Nessa perspectiva, a formacao de professores torna-se um desafio.

[...] enquanto processo e instrumento de conscientizacdo progressiva, de
desenvolvimento continuado e partilhado, de persisténcia na investigacdo constante,
enquanto fonte de novos informes, de crenga, de algum modo sublime, na hipotese
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de o homem vir a descobrir-se e encontrar-se com a sua propria humanidade. [...]
aceitar as condigbes de incerteza que caracterizam toda a atividade humana, ditando
correspondentes condigbes de diversidade, de heterogeneidade e de imprevisibilidade
impeditivas da pré-definicdo de respostas, da sua modelacdo estandardizada, da sua
execugdo acritica e independente dos fatores contingenciais de cada situagdo e/ou
momento histdrico (SA-CHAVES, 2001, p. 89. Grifos da autora).

Portanto, exige uma mudanca, da passividade para o inconformismo, e uma busca da reflexao, tanto
na individualidade quanto na coletividade que reverbere na pratica docente posterior e contribua com
a aprendizagem dos alunos e o préprio desenvolvimento profissional. Porém, Zeichner (2008) afirma
que a reflexividade docente, instigada e difundida na formagao de professores, nao garante o
desenvolvimento profissional, pois outros fatores precisam ser levados em consideracdao. Nesse
sentido, para o autor, a formacao docente reflexiva deve conectar-se as lutas por justica social e pela
qualidade da educacao.

Atrelado ao conceito de professor reflexivo, apresenta-se também, brevemente, o conceito de
professor pesquisador. A construcao referente a essas tematicas, pode ter surgido para evidenciar
dois propdsitos, segundo Fagundes (2016, p. 283):

Por um lado, para evidenciar e nomear movimentos de professores que tinham a
preocupacado precipua com o aprendizado dos alunos que se encontravam em suas
escolas. Por outro, como aporte tedrico para formar professores como profissionais
reflexivos e/ou que pudessem ter a pesquisa como pratica recorrente em seu trabalho
docente.

O tema referente ao professor pesquisador ganhou forca no final da década de 1980, crescendo
exponencialmente, nacional e internacionalmente (ANDRE, 2005). No entanto, percebe-se que ha um
distanciamento entre a escola e a pesquisa, principalmente quando a academia nao valida as
produgOes realizadas no interior da escola e a escola acredita que esta somente tem validade no
interior da academia. Por isso, é preciso estreitar os lagos entre escola e universidade (ZEICHNER,
1998).

Como a pesquisa exige do professor muito estudo e dedicagao para se alcancgar a reflexividade, muitos
professores desistem de fazé-lo, pois ja ha uma sobrecarga de trabalho consideravel e a perspectiva
de assumir mais uma tarefa nem sempre é bem-vinda. O que muitos professores desconhecem é que
utilizar a sua pratica para refletir sobre ela de maneira sistematizada, pode se tornar pesquisa. Dessa
maneira, Tussi, Neves e Favero (2022, p. 739), afirmam que “é preciso haver mudanca em sua
pratica, comecando pela problematizacdo da propria docéncia, tornando-a objeto de estudo e
questionamentos.”

Compreende-se que a pesquisa tem como objetivo a producdo do conhecimento. Nao € um processo
linear, pois as etapas se comunicam, se conversam. Num primeiro momento parece muito dificil
realiza-la, pois ndo se tem o habito de perceber as inquietacoes e acdoes por meio de um olhar
investigativo. Mas a partir do momento que o professor pesquisador busca o desenvolvimento
profissional por meio da pesquisa para a praxis, ela se tornara mais facil e acessivel.

5. A ESCOLA REFLEXIVA

A escola reflexiva é definida por Alarcdo (2001, p. 25) como uma “organizagao (escolar) que
continuadamente se pensa a si propria, na sua missao social e na sua organizagao, e se confronta

com o desenrolar da sua atividade em um processo heuristico simultaneamente avaliativo e
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formativo.” A escola sempre esta em construcdo, enquanto comunidade social e dindmica, mediada
por todos que ali vivem e convivem. Além disso, a autora ainda afirma que essa escola reflexiva
possui uma filosofia prdpria, tem a consciéncia de sua missao social, a insercdo num determinado
contexto, a participacdo de todos os atores, a construgao individual e coletiva de saberes e
aprendizagens.

Segundo Alarcao (2011), o fato de um professor ser reflexivo nao basta para provocar as mudangas
necessarias ao processo educativo. Para que isso acontega, € preciso um professor reflexivo em uma
escola reflexiva. A escola reflexiva é autodirigida e ndo comandada por alguém externo. Possui um
projeto préprio que é construido pelos membros da escola, e sabe onde quer chegar. Dialoga com a
comunidade, acredita nos professores, envolve o aluno no processo de reflexividade, convida pais e
comunidade a participar, sabe que estd em constante processo de desenvolvimento, pensa-se e
avalia-se. A escola reflexiva é constituida por um grupo de profissionais que também buscam a
reflexividade de suas agdes. Nesse contexto, a supervisao e a gestdao pedagdgicas tém importante
papel nesse processo.

No Brasil, a supervisao pedagdgica na escola esta muito ligada ao acompanhamento que os docentes
recebem durante a pratica, enquanto em paises como Portugal a supervisao vincula-se a formacao
inicial. Alarcao (2011) tem buscado um outro panorama que perpasse essa formacao inicial e a
profissionalizacao em servico, trazendo a supervisao o acompanhamento da trajetdria docente num
viés formativo da inspecao e da avaliagao, criando condigdes de aprendizagem e de desenvolvimento
profissional, objetivo principal da supervisao.

Cabe a supervisdo escolar criar oportunidades para atividades cuja finalidade vise o desenvolvimento
profissional docente, superando a mera supervisao dos professores, numa perspectiva que se
aproxime da “formagao dos alunos”, da “vida na escola”, e da educacao, tida como uma atividade
intra e interpessoal. A equipe de supervisao escolar precisa conhecer o eu, 0 outro, e 0s contextos
escolares e de sua comunidade de relagao. “A atividade de supervisao joga-se na interagao entre o
pensamento e a agao, com o objetivo de dar sentido ao vivido e ao conhecido, isto é, de compreender
melhor para melhor agir.” (ALARCAO, 2011, p. 71). Compete & supervisdo escolar desenvolver as
capacidades, atitudes e conhecimentos na equipe de docentes, numa perspectiva de avaliacao
implicita com finalidade formativa. Além disso, supervisionar, “implica capacidades humanas e
técnico-profissionais especificas”, implica formacdo especializada (ALARCAO, 2011, p. 71).

A gestao complementa esse importante papel na reflexividade da escola. Para Alarcao (2011), alguns
pontos devem ser observados e sdo necessarios: A gestdo deve ser capaz de liderar e mobilizar
pessoas; saber agir em situagdes inesperadas; levar em consideracao o projeto da escola, tomando-
0 como um norte para as acoes fomentadas no espaco educativo; estar aberta as avaliacdes enquanto
também avalia; assegurar a atuacdo sistémica e a participacdo democratica; pensar e saber ouvir
antes de decidir e ter a consciéncia de que todos os profissionais que compdem o quadro pedagdgico
da escola, inclusive a prépria escola, estdo em constante processo de desenvolvimento e
aprendizagem.

E nesse sentido que se defende uma escola reflexiva, composta por professores reflexivos, supervisdo
e gestao que percebam a reflexividade como uma alternativa para o desenvolvimento profissional de
todos que circundam o espaco educativo. O que ndo significa que seja uma tarefa facil, mas, conforme
mencionado anteriormente, por meio da colaboracao mutua, é possivel viver para e numa escola com
objetivos comuns e em beneficio do coletivo.
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Em sintese, fechamos esse ensaio tedrico com a concepcao de Marcelo (2009, p. 09) quando define
desenvolvimento profissional docente “[...] como uma atitude permanente de indagacdo, de
formulacao de questdes e procura de solugdes.” Nessa direcao, compreendemos que processo de
reflexdo sobre a pratica, na pratica e para a pratica, contribui significativamente com o
desenvolvimento profissional, pois a reflexao é parte integrante do desenvolvimento profissional
docente, ou seja, ndo ha desenvolvimento sem reflexividade. Além disso, quando o professor reflete
sobre sua agao e encontra-se imerso numa escola e equipe pedagodgica que promova a reflexividade
cooperativamente, o desenvolvimento profissional se concretiza numa constante revisitagao de suas
praticas, tornando-as mais exitosas por meio de novas ideias e solugdes para uma intervencao futura
em prol da qualidade na educagao.

Sadalla e Sa-Chaves (2008) pontuam que a reflexividade se constitui na individualidade e na
coletividade, assim como o processo de desenvolvimento profissional docente, considerando que
ninguém se constitui professor isoladamente. Nesse contexto, os dilemas e percalgos da docéncia sao
desencadeadores de uma movimentagao em busca da transformagdao. Ao procurar maneiras de
superar os desafios, o professor se desenvolve como pessoa e como profissional, “[...] culminando
assim, num processo de mudancas quanto as crencas docentes, decisdes e acoes tomadas, bem
como aos proprios saberes e conhecimentos que podem ser (re)construidos e (re)significados durante
este processo.” (SADALLA; SA-CHAVES, 2008, p. 191).

Portanto, o docente que procura na reflexividade maneiras de ressignificar a pratica, pode ter mais
controle sobre as mudangas que almeja em suas acoes em beneficio do aprendizado dos alunos, e
sobre o percurso para o préoprio desenvolvimento profissional docente.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante o estudo deste ensaio tedrico e com base nos autores pesquisados, enfatiza-se que o professor
reflexivo tem mais chances de cumprir com um dos principais objetivos da escola, a aprendizagem
dos alunos, bem como a reflexividade contribui com o desenvolvimento profissional. Respondendo
ao problema de pesquisa, evidencia-se que nado basta o professor refletir sobre a sua pratica, antes,
durante e apds, mas estar inserido numa escola reflexiva e autbnoma, que possui projetos e objetivos
préprios e que ndo apenas segue os ditames externos.

Compreende-se que a busca pela reflexividade docente pode encontrar um caminho com muitos
desafios e contratempos, mas que no coletivo de professores, escola, gestdo e supervisao, € possivel
superar esse caminho e encontrar novas formas de proporcionar uma educacdao em prol da
aprendizagem dos alunos e do crescimento profissional docente.

Conforme apresentado, os estudos sobre essa tematica criticam a racionalidade técnica, pois os
professores devem ser os interlocutores de um processo pedagdgico ativo e autdnomo em suas acoes
e saberes. Na busca da reflexividade docente é preciso romper com a formacdo ancorada na
racionalidade técnica e aderir a uma formacdo mais reflexiva, critica e emancipatdria. Sem essa
formacao, fica mais dificil que os professores se tornem autores de suas praticas.

Dado o exposto, quando grupos de professores se reinem na escola para discutir os problemas
cotidianos e buscar sua superagao, percebe-se a tentativa e o comprometimento de refletir sobre a
pratica e melhorar a qualidade da educacdo. Mas essa atitude precisa vir acompanhada do

entendimento de como ser mais reflexivo, mais autbnomo, responsavel e critico.
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