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RESUMO

O presente artigo busca empreender uma discussdao sobre questGes relacionadas a escola instaurada na
modernidade, cuja finalidade estava direcionada a produzir os corpos necessarios para atuarem na configuracdo
social que despontava na era industrial. Ao mesmo tempo lanca luzes sobre um possivel desalinhamento desta
instituicdo basilar no que se refere a escola que se desenha na contemporaneidade, cujos desajustes evidenciam
uma chamada “crise da escola”, passando a constituir-se como uma maquinavaria. Agora, outros sao 0s corpos
dos quais a escola deve se ocupar para produzir subjetividades vinculadas a produtividade e a rentabilidade
que imperam na racionalidade neoliberal. Em virtude destes dois movimentos, procura tencionar o conceito
maquinaria escolar criado por Varela e Alvarez-Urfa (1992) articulando-o com os estudos de Foucault (2009),
Sibilia (2012), Laval (2019) e Masschelein e Simons (2018) para pensarmos na emergéncia de uma
maquinavaria escolar.
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ABSTRACT

This article seeks to undertake a discussion on issues related to the school established in modernity, whose
purpose was aimed at producing the bodies necessary to act in the social configuration that emerged in the
industrial era. At the same time, it sheds light on a possible misalignment of this fundamental institution with
regard to the school that is designed in contemporary times, whose maladjustments show a so-called "school
crisis”, starting to constitute itself as a machinery. Now, others are the bodies that the school must deal with in
order to produce subjectivities linked to productivity and profitability that prevail in neoliberal rationality. Due
to these two movements, it seeks to intend the school machinery concept created by Varela and Alvarez-Uria
(1992) articulating it with the studies of Foucault (2009), Sibilia (2012), Laval (2019) and Masschelein and
Simons (2018) to think about the emergence of a school maqguinavaria.

Keywords: Modern School; School Machinery, Michel Foucault.

RESUMEN

Este articulo busca emprender una discusion sobre cuestiones relacionadas con la escuela instaurada en la
modernidad, cuyo propdsito estaba dirigido a producir los cuerpos necesarios para actuar en la configuracion
social que surgio en la era industrial. Al mismo tiempo, arroja luz sobre un posible desajuste de esta institucion
fundamental respecto de la escuela que se disefia en la época contempordnea, cuyos desajustes evidencian
una denominada "crisis escolar”, comenzando a constituirse en una maquinaria. Ahora bien, otros son los
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cuerpos con los que debe lidiar la escuela para producir subjetividades ligadas a la productividad y la rentabilidad
que imperan en la racionalidad neoliberal. Debido a estos dos movimientos, se busca pretender el concepto de
maquinaria escolar creado por Varela y Alvarez-Uria (1992) articuldndolo con los estudios de Foucault (2009),
Sibifia (2012), Laval (2019) y Masschelein y Simons (2018) para pensar la surgimiento de una maquinavaria
escolar.

Palabras clave: Escuela Moderna; Maquinaria Escolar; Michel Foucault.

1. INTRODUGAO

O artigo tem o propdsito de examinar elementos que constituiram a escola gestada na modernidade
e algumas marcas que conformam a escola contemporanea. Para isso, o estudo sustenta-se em uma
revisao critica da bibliografia pertinente ao tema (a instituicdo escolar) usando como referencial
tedrico os conceitos oriundos do pensamento de Michel Foucault e de seus comentadores.
Inicialmente, apresentamos reflexdes sobre a escola moderna, compreendendo-a como uma
magquinaria implicada na constituicdo de determinados sujeitos. Na sequéncia, buscamos evidenciar
a escola contemporanea e seus (des)ajustes em relacdo aos individuos que a habitam, nos levando
a cunhar o termo maquinavaria escolar. Entendemos que a escola moderna, sendo uma maquinaria,
conforme discutido por Varela e Alvarez-Uria (1992), vem se constituindo, na contemporaneidade,
em uma maquina que esta em avaria — em uma maquinavaria. Finalizamos o trabalho apontando
algumas consideragdes mais amplas sobre a instituicao escolar.

2. ESCOLA COMO MAQUINARIA

No texto A maquinaria escolar, Varela e Alvarez-Uria (1992) fazem uma genealogia da escola,
aludindo acerca de duas caracteristicas pelas quais essa instituicdo se ocupou em forjar:
universalidade e eternidade. Afirmam que ambos o0s elementos nao passam de uma ilusao € mostram
que a escola é originaria das culturas greco-romanas, sendo marcada pelos ideais das referidas
culturas. Nesse sentido, destacam que “[...] os poderosos buscam em épocas remotas e em
civilizagdes prestigiosas especialmente na Grécia Roma classica a origem das novas instituicoes
[escolas] que constituem os pilares de sua posicdo socialmente hegeménica” (VARELA; ALVAREZ-
URIA, 1992, p. 1).

Discutem, outrossim, a respeito da construcao histdrica da escola, destacando que tal constituicao é

recente, embora nos pareca que “sempre esteve ai”, produzindo e subjetivando os corpos que nela
adentravam. Os autores alertam para o fato de que a inquestionabilidade da instituicdo escolar
decorre da naturalizagdo com que é vista. Anunciam que essa naturalizacdo faz-nos esquecer de que
a escola moderna, desde sua emergéncia, “reuniu e instrumentalizou uma série de dispositivos que
emergiram e se configuraram a partir do século XVI” (VARELA; ALVAREZ-URIA, 1992, p. 1). Dentre
os dispositivos destacam-se

1. a definicdo de um estatuto da infancia; 2. a emergéncia de um espaco fisico
destinado a educacdo das criangas; 3. o aparecimento de um corpo de especialistas
da infancia dotados de tecnologias especificas e de “elaborados” cddigos tedricos; 4.
a destruicdo de outros modos de educacdo. 5. a institucionalizacao propriamente dita
da escola, a imposigdo da obrigatoriedade escolar decretada pelos poderes publicos
e sancionadas pelas leis. (VARELA; ALVAREZ-URIA, 1992, p. 1).
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Nesse sentido, problematizam que “se a escola existiu sempre e por toda a parte, ndo sé esta
justificado que continue existindo, mas também que sua universalidade e eternidade a fazem tao
natural como a vida mesma” (VARELA; ALVAREZ-URIA, 1992, p. 1). Em sua argumentagao, sinalizam
que a universalidade e eternidade da instituicao escolar relacionam-se com o fato de ndo questionar
a escola como “[...] algo impensavel ou antinatural. Isto explica por que as criticas mais ou menos
radicais a instituicao escolar sdo imediatamente identificadas com concepcdes quiméricas que levam
ao caos e ao irracionalismo” (VARELA; ALVAREZ-URIA, 1992, p. 1).

Considerando que a escola é um construto social, criada num determinado espaco/tempo, ha que se
problematizar a sua historicidade, os instrumentos, as técnicas, as ferramentas de que se utilizou
para que tal facanha pudesse consolidar-se e perpetuar-se através dos tempos. Para Varela e Alvarez-
Uria (1992), os elementos principais que permitiram o aparecimento da chamada escola nacional
foram: a definicdo de um estatuto de infancia, a emergéncia de um espaco especifico, 0 aparecimento
de um corpo de especialistas, a destruicao de outros modos de educacado e a institucionalizacdo da
escola. Esses elementos foram fundamentais para a emergéncia da escola nacional, a medida em
que apresentam de que modo a escola foi se constituindo como uma instituicao basilar que re(toma)
a infancia como centralidade de sua acdo.

Ao longo de seu trabalho, os autores mostram que, para dar conta das infancias, surge a necessidade
da criacdo de espacos especificos €, ao mesmo tempo, faz-se emergir “o possivel aparecimento da
‘ciéncia pedagdgica™ (VARELA; ALVAREZ-URIA, 1992, p. 3). Na medida em que surge essa “ciéncia
pedagdgica”, é necessario que se forje os sujeitos que irao utilizar-se de varios mecanismos e
procedimentos para dirigir a infancia - os especialistas, que passardao a organizar colégios ou
internatos como espagos propicios para a construcao dos saberes em relacao a esse grupo especifico.

Tendo em vista que a escola é instituida para dar conta da infancia, por meio da atuacao de um corpo
de especialistas, os estudos de Aries (2012) sdo fundamentais para compreendermos de que modo
a escola moderna se constituiu. A partir de estudos iconograficos relativos a religido, Ariés (2012)
demonstra que a infancia tal qual a concebemos inicia sua construgao histdrica/social a partir do
século XVI. Na obra intitulada A Histdria Social da Crianca e da Familia (2012, p.12), Ariés discorre
sobre questOes iconograficas da infancia, sendo que no capitulo A descoberta da Inféncia
encontramos a seguinte passagem: “Até por volta do século XII, a arte medieval desconhecia a
infancia ou ndo tentava representa-la. E dificil crer que a auséncia se devesse & incompeténcia ou a
falta de habilidade. E mais provavel que ndo houvesse lugar para a infancia neste mundo”. Para
problematizar tal questdao, o autor apresenta muitas obras de arte de cunho religioso que, ao
representar as criancas, o fazem apresentando-as como “adultos em miniaturas”. Dito de outro modo,
as caracteristicas fisicas das criancas nao se diferenciavam das dos adultos, com exce¢do do tamanho.

A descoberta da infancia, conforme relata Ariés (2012), passa a conceber a crianca como um ser
diferente do adulto, com caracteristicas préprias. Surgem modos especificos de se vestir, a ordenagao
familiar € modificada, emergem escolas para dar conta desses individuos que precisam ser educados.
Em vista disso, a imposicdo da escola obrigatdria serd permeada por mecanismos que se ocuparao
de livrar a infancia do efeito da miserabilidade. Tal infancia é desclassificada e individualizada na
medida em que o enclausuramento passa a cercear o tempo/espaco deste publico. Sera necessario
instruir os pobres, torna-los rentaveis economicamente, ensina-los a serem obedientes e subjuga-los
perante as autoridades e culturas sinalizadas como legitimas.
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Nesse aspecto, a escola assume a fungao de controle social, de tutela, de uma espécie de economia,
precipuamente em relacdo aos custos elevados que decorreriam de uma possivel rebelido da classe
trabalhadora. Para Varela e Alvarez-Urfa (1992, p.15), a escola é uma “invencdo da burguesia para
‘civilizar’ os filhos dos trabalhadores. Tal violéncia, que ndo é apenas exclusivamente simbdlica,
assenta-se num pretendido direito: o direito a todos pela educagdo”. Arnold (2006) também nos
auxilia a pensar sobre a emergéncia da escola, bem como o processo de captura das criancas. A
autora discute que, “em nome da humanizacao do ser humano”, a escola além de atuar no
disciplinamento dos corpos, “chama a natureza educdvel do individuo e instala a concepcao da
infancia como um ser dependente e maledvel” (ARNOLD, 2006, p.65).

Em suma, os estudiosos referenciados ajudam-nos a olhar para a escola ndo como uma instituicao
dada a priori, mas como um local construido e pensado para disciplinar, organizar e normalizar uma
parcela da populacao que por ela “deve passar”. Assim, junto a escola, é possivel observar uma série
de técnicas de individualizagdo e normalizacdo dos sujeitos, cujos corpos devem ser moldados,
controlados e disciplinados para atuarem de formas especificas na sociedade.

Em sua obra Vigiar e punir: historia da violéncia nas prisoes, Michel Foucault (2009) nos auxilia a
compreender de que modo as técnicas de individualizacdo e normalizacdo foram postas em
circulacdo. Foucault (2009) retrata com detalhes as técnicas e os instrumentos que atuam sobre os
corpos em determinados tempos/espacos. Embora o filésofo ndao tenha por objeto de estudo
propriamente a escola - tendo em vista que seu maior interesse era estudar a constituicdao do sujeito
- ele auxilia-nos a problematizar questdes pertinentes a instituicdo escolar.

De certo modo, o suplicio dos corpos narrados por Foucault (2009), apresentados como grandes
“espetaculos” em pracas publicas, passam a ser substituidos por outras técnicas, uma vez que essas
atividades eram muito onerosas ao Estado. Em vista disso, muitas instituicoes foram criadas para que
outros mecanismos pudessem operar junto aos corpos, seja para corrigi-los, normatiza-los, regula-
los, torna-los ddceis e Uteis. Assim, as instituicdes passaram a operar de modo disciplinar junto aos
corpos, esquadrinhando-os, tornando-os produtivos — maior eficiéncia em menos tempo. Dito de
outro modo, as disciplinas passaram a ser empregadas para adestrar os corpos de modo a subjetiva-
los, nao apenas obrigando-os a fazer o que deles se quer, mas instaurando neles um modo sobre o
qual permita que eles mesmos possam avaliar suas condutas.

Dentre as instituicOes criadas para operar junto aos corpos, emerge a escola, a qual se apresenta
como uma maquinaria capaz de disciplinar e controlar. Tendo em vista que a escola se instaura
pautada nas disciplinas e no controle, apoiamo-nos nas discussdes de Foucault (2009) para
compreender tais questoes.

[...] em qualquer sociedade, o corpo esta preso no interior de poderes muito
apertados, que lhe impdem limitacdes, proibicdes ou obrigacdes. Muitas coisas sao
novas nessas técnicas. A escala, em primeiro lugar, do controle: ndo se trata de cuidar
do corpo, em massa, grosso modo, como se fosse uma unidade indissociavel, mas de
trabalha-lo detalhadamente; de exercer sobre ele uma coercdo sem folga, de manté-
lo ao nivel mesmo da mecanica — movimentos, gestos, atitude, rapidez: poder
infinitesimal sobre o corpo ativo. O objeto, em seguida, do controle: ndo, ou ndao mais,
os elementos significativos do comportamento ou a linguagem do corpo, mas a
economia, a eficacia dos movimentos, sua organizacdo interna; a coacdo se faz mais
sobre as forcas que sobre os sinais; a Unica cerimOnia que realmente importa é a do
exercicio. A modalidade, enfim: implica numa coergdo ininterrupta, constante, que
vela sobre o0s processos da atividade mais do que sobre seu resultado e se exerce de
acordo com uma codificagdo que esquadrinha ao maximo o tempo, o espaco, os
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movimentos. Esses métodos que permitem o controle minucioso das operages do
corpo, que realizam a sujeicao constante de suas forcas e Ihes impdem uma relagao
de docilidade-utilidade, sdo o que podemos chamar de as “disciplinas”. (FOUCAULT,
2009, p. 132-133).

Ao situar o corpo “preso no interior de poderes”, os quais limitam, proibem e obrigam, o filésofo
francés alerta-nos de que o poder inexiste como objeto, sobretudo como algo que se busca
incessantemente em determinados lugares. O poder tangencia relagdes, atua sobre os corpos e se
propaga em seus processos de atividade; vale-se do controle e da disciplina, conformando e coagindo
os corpos, produzindo subjetividades. Nessa perspectiva, o poder ndao é algo que estd em
determinado lugar, tampouco é algo que se toma de alguém, pois esta intrinsecamente pautado pelas
relagdes. Portanto, discorrer sobre poder implica fazer mencao a “relacdes de poder”, as quais
constroem e subjetivam os sujeitos que nelas transitam.

Nesse processo, a escola configura-se, dentre outros espacos, como um locus legitimado para o
estabelecimento de relagdes de poder, as quais se manifestam nos seus curriculos, nas legislagoes e
normativas educacionais, nos modos de ser/estar que circulam (n)a instituicdo escolar. Foucault
(2009) discorre sobre o mecanismo de que se valerao os espacos de enclausuramento, tais como a
escola, para atuar na subjetivacao dos individuos: a disciplina. Para o referido autor, a disciplina surge
no momento em que se cria uma arte do corpo humano, que nao se limita apenas a aumentar sua
habilidade ou aprofundar sua sujeicao, mas, sobretudo, atua sobre os corpos no intuito de torna-los
mais obedientes, ddceis e Uteis.

Ao problematizar a tematica da disciplina, sobretudo vinculada a sociedade disciplinar, Veiga-Neto
(2003) distancia-se da concepgao de que a escola possa ser definida como a grande salvacao capaz
de solucionar as mazelas sociais. Anuncia que seu intento € estudar a escola para além daquilo que
ja se sabe sobre ela. Procura problematizar como a escola se tornou o que &, entendendo-a como
uma “maquinaria capaz de moldar nossas subjetividades para algumas formas muito particulares de
viver socialmente o tempo e o espago” (VEIGA-NETO, 2003, p. 107).

Ao discorrer sobre a disciplina, Veiga-Neto (2003, p. 107) apresenta os dois modos pelos quais é
entendida: disciplina-corpo e disciplina-saber. Ambas estao implicadas num tipo especifico de poder
- 0 poder disciplinar. Ao versar sobre disciplina, Veiga-Neto (2003) pontua que o termo é proveniente
da lingua latina, sendo que sua formagao se da a partir da aproximacao das palavras discere pueris,
cujo significado é “dizer as criangas”.

Ampliando esse “dizer as criangas”, Veiga-Neto (2001) sublinha que a disciplina tem pelo menos duas
conotacoes: esta ligada a postura corporal (comportamentos) e também pode estar relacionada a um
conjunto de saberes. Salienta, ainda, que “disciplina é tudo aquilo que dizemos as criancas - €, por
extensao, a qualquer um que ainda nao sabe - e, que tem por objetivo ensinar e [...] conduzir a acao
dos outros” (VEIGA-NETO, 2001, p. 45). Destarte, tenciona a disciplina como mecanismo capaz de
coexistir com o controle, agenciando individuos capazes de autogovernarem-se. Nessa esteira,
destaca que

se a escola funcionou - e ainda funciona - como a grande fabrica de uma sociedade
disciplinar, ou seja, uma instituicao fabricando uma sociedade que cada um deve ser
capaz de exercer seu autogoverno, e se a sociedade pode prescindir cada vez mais
desse autogoverno - na medida em que novas tecnologias disseminam e barateiam a
vigilancia permanente [...] Volto ao que ja comentei: numa sociedade de controle que
€ ao mesmo tempo cada vez mais competitiva, o sucesso dos individuos dependera,
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em grande parte, de uma maior capacidade de se autogovernar (VEIGA-NETO, 2003,
p. 119-120).

Com base no que foi exposto, compreendemos que a escola moderna se constitui, consoante Varela
e Alvarez-Urfa (1992), em uma maquinaria que tem a disciplina como grade de inteligibilidade. Essa
instituicao operou junto aos corpos tornando-os disciplinados, obedientes e Uteis, com o proposito de
subjetiva-los de acordo com o projeto histdrico da época.

3. ESCOLA: DA MAQUINARIA PARA A MAQUINAVARIA

Criada nos moldes da sociedade disciplinar, a escola moderna esteve muito tempo atrelada a
construcao de um sujeito Unico, pautado na produgdo de subjetividades individuais-disciplinares.
Sibilia (2012, p.198) define a escola como uma tecnologia de época ao afirmar que “é preciso
sublinhar que ela nem sempre existiu. Foi criada numa cultura bem definida e com o intuito de
responder a um conjunto de demandas especificas do projeto histérico (modernidade) que a
desenhou e ocupou-se de coloca-la em marcha”. Para que tal projeto fosse possivel e eficaz, a escola,
dentre outras instituicoes de sequestro, ocupou-se de disciplinar os corpos, tornando-os ddceis e
Uteis, a fim de que fossem ao encontro dos interesses socioecondmicos daquela época, a era
industrial. Sibilia (2012, p. 201) apoia-se nos estudos de Foucault ao discorrer sobre os tempos
modernos, afirmando que

nessa época e dessa maneira se construiram corpos ddceis e Uteis, organismos
treinados para trabalhar na cadeia produtiva e para se movimentar eficazmente nos
reluzentes tragados urbanos da modernidade, isto €, sujeitos capazes de funcionar
com eficiéncia dentro do projeto histérico do capitalismo industrial.

Nesse sentido, ao pensar a escola como uma tecnologia de época, Sibilia (2012, p.13) afirma que
poder-se-ia compreendé-la como “um dispositivo, uma ferramenta ou um intrincado artefato
destinado a produzir algo”. Contudo, embora a escola se ocupe em produzir, subjetivar os individuos
que nela adentram, existe, segundo a pensadora, “uma certa discrepancia crescente entre os colégios
e os jovens de hoje” (SIBILIA, 2012, p. 15). Para a autora, tal discrepancia esta relacionada a fatores
econdmicos, politicos, sociais e morais. Dentre eles, podem-se destacar a emergéncia de uma
sociedade

baseada no capitalismo mais dinamico do fim do século XX e inicio de XXI, regido pelo
excesso de producdo e pelo consumo exacerbado, pelo marketing e pela publicidade,
pelos fluxos financeiros em tempo real e pela interconexdao em redes globais de
comunicacao (SIBILIA, 2012, p. 45).

Além desse aspecto, a autora discorre sobre alguns fatores que tencionam o espaco escolar, dentre
eles “a entronizacao da empresa como uma instituicao modelo” (SIBILIA, 2012, p. 201). Enfatiza que
0 “espirito empresarial” adentra em todos os espacos sociais, inclusive o educacional. A entronizagao
da empresa é apresentada por Sibilia (2012) como um novo mapa que se configura na
contemporaneidade, ao afirmar que:

Essa mitologia propaga um culto a performance ou ao desempenho individual, que
deveria ser cada vez mais destacado e eficaz. O sucesso obtido nessa missao nao é
mais avaliado sob os padrdes antiquados da normalidade e do desvio, tipicos da logica
disciplinar, mas se mede com critérios de custo-beneficio e outros pardmetros
exclusivamente mercadoldgicos, que enfatizam a diferenciagdo de cada individuo na
competividade com os demais; [...] essa corrida, por sua vez, é esporeada por uma
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alianca tacita entre trés vetores [...] midia, tecnociéncia e mercado (SIBILIA, 2012,
p. 201).

Os corpos criados, sustentados e subjetivados na era moderna ja ndo sdo mais os que se constituem
na contemporaneidade; um fator importante a destacar nesta nova configuragao diz respeito a um
regime de vida inovador. A esse regime, Deleuze (1992) denomina “Sociedades do controle”, sendo
gue esta racionalidade estd sustentada nas tecnologias digitais e eletronicas. Para o fildsofo, as
sociedades disciplinares estavam moduladas a partir de modos de confinamentos, tais como hospitais,
familias, escolas, fabricas, e os individuos transitavam entre esses espacos fechados. Na medida em
que surge a sociedade de controle, ocorrem deslocamentos nas sociedades disciplinares, uma vez
que ndo é mais o confinamento que produz os sujeitos, mas o controle continuo.

Talvez possamos pensar ndao em uma substituicdo de uma sociedade por outra, mas, sim, numa
coexisténcia entre elas, na medida em que alguns elementos possam estar presentes em ambas,
como o controle. Na sociedade contemporanea, o controle permanece, o que muda é o modo como
ele se ocupara dos corpos com 0s quais opera.

Um estudo que retrata essa espécie de deslocamento do controle foi efetivado por Rocha (2005). A
pesquisadora problematiza os modos pelos quais a escola vem modernizando-se para “continuar
produzindo corpos e mentes ddceis, disciplinados, educados, controlados, com o minimo de exercicio
da violéncia explicita e maxima utilizacdo da vigilancia continua” (ROCHA, 2005, p. 7). Seu material
empirico compreende diversos textos publicados em midias distintas, especialmente em exemplares
das revistas Isto € e Veja, produzidas no periodo de 1998 a 2002. Em sua tese, discute que o controle
continuo sempre existiu disperso em redes de observacdo, permanente em diversas sociedades.
Conforme sustenta a autora,

essa rede de observacdo permanente (vigilante e controladora sempre existiu) — seja
na sociedade de soberania (onde o poder se exerce pela agao violenta, normalmente
em praca publica, e o suplicio € um dos maiores exemplos), seja na sociedade
disciplinar (onde o poder-saber se exerce pela disciplina que seleciona, divide,
segmenta, classifica, ordena categoriza, hierarquiza, normaliza e centraliza). Mas é
na sociedade de controle que ela tem maiores possibilidades de ser mais eficiente e
eficaz, com um maior nimero de tecnologias e instrumentos que permitem controlar,
por um tempo infinito e em um espaco indeterminado, o maior nimero de individuos
(ROCHA, 2005, p. 42).

Veiga-Neto e Saraiva (2009), ao referirem-se a sociedade de controle, cujas caracteristicas se
traduzem em competicdo e sucesso dos individuos, fazem com que empreendamos uma analise a
respeito da inscricao da ldgica neoliberal na educacdo, sobretudo, na forma como a escola moderna
vem sendo ressignificada sob os moldes desta racionalidade. Nesse aspecto, Veiga-Neto e Saraiva
(2009) ajudam-nos a compreender algumas marcas do campo educacional tendo como mote a
suposta “transicao” do liberalismo para o neoliberalismo. Concebem o neoliberalismo - especialmente
dos anos 1980 - como uma ressignificacao do liberalismo, a qual é perpassada por deslocamentos
importantes no que concerne as racionalidades - liberal e neoliberal. Nesse sentido, os autores
atribuem a liberdade de mercado a diferenga mais marcante entre tais racionalidades. Destacam que,
enquanto no liberalismo vislumbra-se a liberdade de mercado como algo de ordem natural, no
neoliberalismo, tal liberdade caracteriza-se como algo de ordem construida, “produzida e exercitada
sob a forma de competicao” (VEIGA-NETO; SARAIVA, 2009, p. 189). Desse modo, a prépria liberdade
configura-se num objeto de consumo.
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Enquanto o principio de inteligibilidade no liberalismo estava atrelado ao mercado, que tinha na troca
de mercadorias sua operacionalidade, ao deslocar-se para o neoliberalismo, 0 mercado passou a
constituir-se de modo distinto, agregando a troca de mercadorias questdes de producao, competicao
e consumo. Em relagdo aos principios de inteligibilidade, Veiga-Neto e Saraiva (2009) discutem que

o principio de inteligibilidade do liberalismo enfatizava a troca de mercadorias: a
liberdade era entendida como a possibilidade de que as trocas se dessem de modo
espontaneo. O principio da inteligibilidade do neoliberalismo passa a ser a competicao:
a governamentalidade neoliberal intervird para maximizar a competicao, para produzir
a liberdade para que todos possam entrar no jogo economico. (VEIGA-NETO;
SARAIVA, 2009, p. 189)

Dardot e Laval (2016) ndo apenas corroboram com as percepcoes de Veiga-Neto e Saraiva (2009),
mas também as ampliam. Assim sendo, apresentam o neoliberalismo como uma espécie de extensao
de todas as racionalidades que o precederam, cuja esséncia permanece a mesma — pautada pela
I6gica do capital. Ao destacarem que o neoliberalismo € uma racionalidade, os autores ndo descartam
as outras definicdes que sdo dadas ao neoliberalismo — tais como ideologia ou politica econdmica.
Nao obstante, assumem que o neoliberalismo é “em primeiro lugar e fundamentalmente uma
racionalidade e, como tal, tende a estruturar e organizar nao apenas a acao dos governantes, mas
até a prdpria conduta dos governados” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 17).

Ao trazer para a discussao a questao de racionalidade, Dardot e Laval (2016, p. 18-19) abrem um
paréntese para o fato de se afirmar que “governar é conduzir condutas”. Sublinham, por conseguinte,
que é preciso especificar essa conducdo de condutas, na medida em que se possa levar em
consideracgao tanto a conduta daquele que se governa a partir de si mesmo quanto daquele que o
faz em relagao a outrem. Nesse sentido, sublinham

E nisso que o governo requer liberdade como condicdo de possibilidade; governar ndo
€ governar contra a liberdade ou a despeito da liberdade, mas governar pela
liberdade, isto é, agir ativamente no espago da liberdade dado aos individuos para
que estes venham a conformar-se por si mesmos a certas normas (DARDOT; LAVAL,
2016, p. 18-19).

Dessa maneira, a racionalidade neoliberal é caracterizada pela presenca de uma “generalizacdo da
concorréncia como norma de conduta e da empresa como modelo de subjetivacao [...] o
neoliberalismo é a razao do capitalismo contemporéneo” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 17). Em vista
disso, o neoliberalismo pode ser compreendido como um conjunto que se constitui de praticas,
discursos e dispositivos que determinam um novo modo de governo dos homens.

Veiga-Neto e Saraiva (2009, p. 189), por sua vez, discutem a respeito do modo como o neoliberalismo
passa a determinar a competicao como algo central em sua racionalidade, operando na constituicao
de outros sujeitos. Apontam que ha um deslocamento de énfase na medida em que ha “uma
governamentalidade centrada na naturalidade do mercado, que enfatizava o livre comércio, para uma
governamentalidade centrada na competicdo”. Afirmam que, enquanto no liberalismo a énfase estava
vinculada aos modos de produgao, no neoliberalismo a énfase centrava-se nas formas de consumo.
Em efeito, “o que importa agora ndo é ter muitas mercadorias para vender, mas ter elementos que
facam vencer a competicao pela conquista de consumidores” (VEIGA-NETO; SARAIVA, 2009, p. 189).
Em relacao a questdo da competitividade, Dardot e Laval (2016) inferem que

ela é a expressdo mais clara de que estamos lidando ndo com uma “mercantilizacao
sorrateira”, mas com uma expansdo da racionalidade do mercado a toda existéncia
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por meio da generalizacdo da forma-empresa. O neoliberalismo é um sistema de
normas que hoje estdo profundamente inscritas nas praticas governamentais, nas
politicas institucionais, nos estilos gerenciais [...] estende a légica do mercado muito
além das fronteiras estreitas do mercado, em especial produzindo uma subjetividade
“contabil” pela criagdo de concorréncia sistematica entre os individuos. (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 27).

Nessa diregao, Silva (2018, p. 68) destaca que a racionalidade neoliberal ndo estd mais interessada
em atuar sobre a condugdo dos sujeitos, mas, sim, faz com que todos os individuos “se tornem
responsaveis pelas suas escolhas [...] 0 que esta em jogo sdo as capacidades e habilidades de cada
um, as quais elas mesmas sdo o capital da empresa, portanto um sujeito empresario de si”. Desse
modo, o governo investe nos sujeitos, capacita-os e aprimora suas competéncias, pois, na logica
neoliberal, o sujeito é seu proprio capital humano, “sendo para si mesmo seu produtor, sendo para
si mesmo a fonte de [sua] renda” (FOUCAULT, 2008, p. 311). Na mesma esteira, Lockmann e
Machado problematizam a constituicao deste sujeito a medida em que enunciam

a educacdo por muitas vezes foi fundamental na propagagao de certos discursos e na
invencao de um tipo de sujeito, na medida em que, por intermédio, se racionaliza um
ideal de sociedade. Desse modo, compreendemos que a educagao é concebida dentro
de politicas de modo de producdo de um tipo de sujeito e um tipo de sociedade,
mobilizando vérios autores a participar dessa construcdo (LOCKMANN; MACHADO,
2018, p.129).

Nesse sentido, suspeitamos que a educacdo tem sido cada vez mais agenciada para produzir
determinados tipos de sujeitos. Observamos que, em se tratando dos tempos contemporaneos, os
sujeitos com os quais a educagao opera estao alinhados as tendéncias do mercado. Desse modo,
arriscamos-nos a dizer que estes sujeitos sao produzidos e subjugados a técnicas de administracao e
regulacao.

Nessa esteira, Rose (1988) discute sobre o0 modo pelo qual essas técnicas atuam sobre os “eu”
privados, fazendo com que a subjetividade humana passe a ser governada. Como centralidade de
seu texto, 0 autor ocupa-se em apresentar o seguinte questionamento: “Como a prdpria subjetividade
humana se tornou, sob seus diferentes disfarces e concepgdes, a medida dos sistemas politicos e das
relagdes de poder?” (ROSE, 1988, p. 31). Segue discorrendo sobre essa questao, ao argumentar que

as relagdes entre o poder e a subjetividade ndo estdo, nessa perspectiva, confinadas
as relagdes de constrangimento ou repressdo da liberdade do individuo. Na verdade,
as caracteristicas distintivas do conhecimento e da expertise moderna da psique tém
a ver com seu papel na estimulacdo da subjetividade, promovendo a auto-inspecao e
a autoconsciéncia, moldando desejos, buscando maximizar as capacidades
intelectuais. Elas sao fundamentais para a producao de individuos que estejam “livres
para escolher” (ROSE, 1988, p. 35).

Para o socidlogo britanico, nossas subjetividades sdo governadas de modo intenso. Em vista disso, nosso
modo de pensar, sentir e agir sdo “socialmente organizados e administrados nos minimos detalhes”
(ROSE, 1988, p. 32). Para tanto, o autor destaca trés aspectos sob os quais 0 eu contemporaneo
vem sendo administrado, a saber: “as capacidades pessoais e subjetivas dos cidaddos tém sido
incorporadas aos objetivos e aspiracoes dos poderes publicos”; “a administracao da subjetividade
tem se tornado uma tarefa central da organizagdo moderna”; “o nascimento de uma nova forma de

expertise, uma expertise da subjetividade” (ROSE, 1988, p. 33).

E possivel depreender que esses aspectos contribuem para que novos regimes de verdade sobre a
subjetividade possam ser efetivados, pois estamos imersos em novas linguagens que reconstroem
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“nossas formas de pensar e falar sobre nossos sentimentos pessoais, nossas esperancas secretas,
nossas ambicdes e decepgdes” (ROSE, 1988, p. 33). Desse modo, reconstruimos nossos mundos
mentais - consoante sublinha o autor - e, de certa forma, os aspectos subjetivos de nossas vidas
assumem um papel central na composicao do sujeito contemporaneo.

Para Rose (1988, p. 43), a expertise da subjetividade atua como um fator chave nessa reconstrucao
de nossos mundos mentais a medida em que se apresenta como fundamental “para nossas formas
contemporaneas de sermos governados e de governar a nds proprios”. Sobre essa questdo, anuncia

0 governo da subjetividade exige, pois, que as autoridades ajam sobre as escolhas,
desejos e a conduta dos individuos de uma forma indireta. A expertise fornece essa
distancia essencial entre o aparato na forma da lei, das cortes e da policia e a
moldagem das atividades dos cidadaos. Ela obtém seu efeito ndo através da ameaca
da violéncia ou do constrangimento fisico, mas através da persuasdo inerente as suas
verdades das ansiedades estimuladas por suas normas e das atragdes exercidas pelas
imagens da vida e do eu que ela nos oferece (ROSE, 1988, p. 43).

Ao pensar sobre o governo da subjetividade discutido por Rose (1988), estabelecemos relagao com
0 que Han (2018) discute a respeito da producao do sujeito neoliberal. O fildsofo sul-coreano pontua
que o sujeito neoliberal de desempenho se caracteriza como o empresario de si mesmo que “explora-
se voluntaria e apaixonadamente. Fazer de si uma obra de arte € uma aparéncia bela e enganosa
gue o regime neoliberal mantém para explora-lo por inteiro” (HAN, 2018, p. 44). Nesse aspecto, o
sistema neoliberal, sem apoderar-se de modo completo do sujeito, “garante que o individuo, por si
sO, haja sobre si mesmo de forma que reproduza o contexto de dominacao de si e o interprete como
liberdade” (HAN, 2018, p. 44).

Imbuidas dos estudos de Rose (1988) e Han (2018), suspeitamos que os sujeitos da
contemporaneidade tém sido subjetivados de modo que se (con)formam em “[...] participantes ativos
de suas vidas [...] que esta ativamente pensando, desejando, sentindo e fazendo, relacionando-se
com os outros [...] moldam suas vidas através das escolhas que fazem[...]” (ROSE, 1988, p. 44).
Nesse aspecto, observamos que estes sujeitos vém se constituindo de modos diferentes em relagao
ao sujeito moderno, sendo posicionados de outros modos e constituidos de outras maneiras, sendo
sujeitos cambiantes da sociedade disciplinar.

Um dos estudiosos que empreendeu esforgos para compreender a transposicao da sociedade
disciplinar para a sociedade do controle foi Deleuze. Ao destacar tal transposicao, Deleuze (1992) faz
referéncia a crise por que passa a sociedade ao anunciar que: “encontramo-nos numa crise
generalizada de todos os meios de confinamento” (DELEUZE, 1992, p. 220). Essa crise diz respeito a
todas as instituicoes de sequestro, tais como familia, escola, hospitais, prisdes, pois “estao
condenadas num prazo mais ou menos longo. Trata-se de apenas gerir sua agonia e ocupar as
pessoas até a instalagdo de novas forcas que anunciam as sociedades de controle que estdo
substituindo as sociedades disciplinares” (DELEUZE, 1992, p. 220).

Ademais, em entrevista a Antonio Negri, Deleuze (1992) faz um contraponto entre a sociedade
disciplinar e a sociedade do controle. Baseando-se no pensamento de Foucault, ele afirma que “as
sociedades disciplinares sdo aquilo que deixamos para tras, o que ja nao somos. Estamos entrando
nas sociedades do controle que funcionam ndo mais por confinamento, mas por controle continuo e
comunicagao instantédnea” (DELEUZE, 1992, p. 220). Segue referindo-se as caracteristicas inerentes
a cada sociedade, as maquinarias que as compdem, sejam elas dinamicas, energéticas ou
cibernéticas. Independentemente de qual seja a maquinaria operante, o controle estd sempre
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presente, e quanto mais os modos de confinamento tornam-se ténues, mais o controle potencializa-
se. Nesse sentido, o filésofo pondera que,

a cada tipo de sociedade, evidentemente, pode-se fazer corresponder um tipo de
maquina: as maquinas simples ou dindmicas para as sociedades de soberania, as
maquinas energéticas para as de disciplina, as cibernéticas e os computadores para
as sociedades de controle. Mas as maquinas ndo explicam nada, € preciso analisar os
agenciamentos coletivos dos quais elas sdo apenas uma parte. Face as formas
proximas de um controle incessante em meio aberto, € possivel que os confinamentos
mais duros nos paregam pertencer a um passado delicioso e benevolente (DELEUZE,
1992, p. 220).

A formacgao da sociedade disciplinar ocorria com a objetivacao individual do sujeito na qual cada um
era vigia de si e de outrem. Desse modo, o encarceramento era o lugar da disciplina. Por isso, Foucault
denomina a escola, bem como as demais instituicdes que operavam nos moldes de confinamento e
vigilancia, como instituicoes de sequestro e captura. Partindo do pensamento deleuziano, pode-se
inferir que, ao entrar em crise, a sociedade disciplinar carrega com ela todos os seus inventos,
construtos sociais, dentre eles a escola. Torna-se impossivel, portanto, dar conta de toda uma gama
de multiplicidades inscritas na contemporaneidade com construtos disciplinares dos séculos passados.

Essa crise da escola é pauta das discussdes que empreendem Masschelein e Simons (2018). Os
estudiosos argumentam que, desde a sua criacao, a escola mobiliza diferentes significacbes a seu
respeito, bem como tem em sua origem maculas que a posicionam de modo cambiante: desde
“promessa” de um futuro melhor a “culpada por mas acdes desde o seu inicio”. Nas palavras dos
autores,

embora a escola tenha sempre permanecido como um simbolo de progresso e de um
futuro melhor, suas origens ndo sdo sem maculas: culpada de mas acoes desde o seu
inicio nas cidades estados — gregas, a escola foi uma fonte de “tempo livre” - a
tradugdo mais comum da palavra grega SKHOLE -, isto &, tempo livre para o estudo
a pratica oferecida as pessoas que ndo tinham nenhum direito a ele de acordo com a
origem arcaica e vigente da época. A escola era, portanto, uma fonte de conhecimento
e experiéncia disponibilizada como “bem comum” (MASSCHELEIN; SIMONS, 2018, p.
9).

Em efeito, os autores apresentam algumas das concepgoes sobre a escola que circulam na sociedade:
abusa de seu poder, reproduz a desigualdade e desmotiva os jovens. Essas criticas ndo sdo atuais,
porguanto, ja no século passado, conforme destacam, Ivan Illich se posicionou como um critico da
escola - defensor da desescolarizacdo. Para ele, a escola ndo era necessaria, pois aprendia-se mais
e melhor fora dela, uma vez que apresentava a falsa ideia de que alguém precisava dela para
aprender. Os estudiosos compreendem que a escola € “o lugar onde o mundo se renova, libertando
e oferecendo seu conhecimento e experiéncia como um bem comum, a fim de tornar possivel a
formagao” (MASSCHELEIN; SIMONS, 2018, p. 9).

Outra perspectiva importante, discutida por esses autores, esta atrelada ao fato de que a escola,
além de ser concebida com maculas, apresenta-se como uma instituicdo que “deve” ser corrigida,
melhorada e, fundamentalmente, reformada. A esse respeito, argumentam que,

durante uma grande parte da historia, os esforcos para punir a transgressao da escola
foram correcionais: a escola era algo a ser constantemente reformado e melhorado.
Era tolerada desde que se submetesse a programas de ajuste ou se dedicasse a um
conjunto de ideias fixos (politicos e religiosos) e projetos ja prontos [...], mas na
época de hoje, de aprendizagem permanente e ambientes (eletrénicos) de
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aprendizagem, talvez seja permitido que a escola tenha uma morte tranquila antecipa-
se o0 desaparecimento em razdo da sua redundancia como uma instituicao
dolorosamente desatualizada (MASSCHELEIN; SIMONS, 2018, p. 9).

Embora muitas sejam as criticas relacionadas a escola, Masschelein e Simons (2018) acreditam que
ela, em seu processo de crise, instaura-se como uma instituicao que sinaliza com muita clareza qual
€ sua funcdo e que, por ser um construto social passivel de desaparecimento, pode ser renovada ou
reinventada. A escola, segundo eles, oferece “tempo livre”, transformando habilidades e
conhecimentos em “bem comum”. Diante do exposto, esses estudiosos sublinham:

Acreditamos que é exatamente hoje — numa época em que muitos condenam a escola
como desajeitada frente a realidade moderna e outros, até mesmo parecem
abandona-la completamente — que o que a escola é e o que ela faz se torna claro [...]
a de que a escola oferece “tempo livre” e transforma o conhecimento e habilidades
em “bem comum” e, portanto, tem o potencial para dar a todos, independentemente
de antecedentes, talento natural ou aptidao, o tempo e o espaco para sair de seu
ambiente conhecido, para superar e renovar (MASSCHELEIN; SIMONS, 2018, p. 10).

A crise da escola também tem sido pauta nas discussoes de Laval (2019, p.15) quando anuncia que
“a escola passa por uma crise cronica”. Para o autor, a crise da escola trata-se de “uma crise de
legitimidade”, pois a escola pode estar sendo compreendida como “um mito sem utilidade”. Destaca
que tanto o viés socioldgico quanto politico “revelaram a face oculta da escola — selecdo social,
submissao dos cérebros a ordem estabelecida, até as criticas liberais que a atacaram por sua
ineficacia diante do desemprego e da inovacao” (LAVAL, 2019, p. 15). Desse modo, discute que a
escola tem perdido legitimidade por nao estar mais “respaldada pela grande narrativa progressista
da escola republicana, que hoje, suspeita-se, nao passa de um mito sem utilidade. Na cultura do
mercado, a emancipacao pelo conhecimento - velha heranca do iluminismo — é vista como uma ideia
obsoleta” (LAVAL, 2019, p. 15).

Em vista disso, o autor afirma que, numa concepcao republicana, a escola constituia-se como um
local em que “as tendéncias dispersivas e andmicas das sociedades ocidentais [...] marcadas pela
especializacdo profissional e pela divergéncia dos interesses particulares deveriam ser
contrabalanceadas” (LAVAL, 2019, p. 19), e cujo intento era formar cidadaos. Assiste-se a uma nova
concepgao de escola em que é “cada vez mais contestada pelas diferentes formas de privatizacao e
se limita a produzir “capital humano” para manter a competitividade”. A esse respeito, Laval (2019)
anuncia que estamos assistindo a uma mutagao da escola associada a trés tendéncias indissociaveis,
as quais contribuem para a emergéncia de um novo modelo: desinstitucionalizacdo, desvalorizacdo e
desintegracao.

A desinstitucionalizacdo, consoante o autor, relaciona-se ao fato de que a escola é concebida como
“produtora de servicos” que toma a escola como “empresa educadora”, a medida em que é
administrada “conforme os principios da nova gestdo e submetida a obrigacdo de apresentar
resultados e inovages. A instituicdo é instada a se transformar em uma ‘organizacao flexivel” (LAVAL,
2019, p. 23). Por desvalorizacao, o pesquisador francés compreende a “transmutacdo progressiva de
todos os valores em mero valor econémico” (LAVAL, 2019, p. 23). Se antes a escola ocupava-se em
contribuir para a emancipacao politica e o desenvolvimento pessoal, agora € agenciada a operar por
meio dos imperativos da “eficiéncia produtiva e da insergao profissional” (LAVAL, 2019, p. 23).

O terceiro elemento apresentado pelo autor - desintegracao - relaciona-se com a insercao de
mecanismos de mercado no “funcionamento da escola por intermédio da promocdo da ‘escolha da
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familia’, isto é, de uma concepcao consumidora da autonomia individual” (LAVAL, 2019, p. 23),
fazendo com que o novo modelo de escola se caracterize a partir das demandas que seu publico
(cliente) sinaliza. Em efeito, suspeitamos que esse novo modelo (re)toma a escola como uma
organizacdo pautada pela flexibilidade. Laval (2019) auxilia-nos a pensar sobre essa questao tendo
em vista o que enuncia.

Como dizem os especialistas da OCDE, “os empregadores exigem dos trabalhadores
gue eles ndo apenas sejam qualificados, mas também mais maleaveis e ‘aptos a se
capacitar’. Para produzir assalariados adaptaveis, a escola, que vem antes do
trabalho, deveria ser uma organizagdo flexivel, em inovagdao constante, que atenda
tanto aos desejos mais diferenciados e variaveis das empresas como as necessidades
diversas dos individuos (LAVAL, 2019, p. 23).

O excerto permite-nos problematizar tanto a existéncia da escola quanto do papel que ela pode
desempenhar na sociedade que por hora se desenha. Nesse aspecto, suspeitamos que a escola
contemporanea tenha tornado-se tao flexivel a ponto de que tudo o que a compde esta encharcado
de valor econ6mico. Diferentemente do que Masschelein e Simons discorrem sobre a oferta de
“tempos livres”, suspeitamos que os “tempos livres” das escolas da contemporaneidade dizem
respeito a “tempos produtivos” e “bem comungados” com o valor econémico.

Ao pensar sobre a (re)constituicao de uma escola que se instou na modernidade e que, ao tornar-se
contemporanea, tem seu papel, de certo modo, (re)configurado sob os moldes economicos,
arriscamo-nos a afirmar que a escola € uma maquinavaria de nossos tempos. Dito de outro modo, a
escola, sendo uma maquinaria, conforme discutido por Varela e Alvarez-Uria (1992), vem se
constituindo, na contemporaneidade, em uma maquina que estd em avaria. E uma maquina que, ao
(re)inventar-se, ao configurar-se nos moldes da sociedade contemporanea, nao da mais conta daquilo
que se propos a época em que foi criada.

Se na modernidade, conforme discutido por Varela e Alvarez-Uria (1992), a escola era uma
maquinaria, hoje, com a discussdes de Sibilia (2012) e outros autores que discutem sobre 0s novos
sujeitos que adentram a escola contemporénea, cujas engrenagens sdao sobressalentes,
compreendemos que ha uma avaria nesta instituicdo. Assim, o termo maquinavaria é uma
composicdo nossa que se embasa nas discussdes de Varela e Alvarez-Urfa (1992) e Sibilia (2012) e
busca retratar o cenario escolar contemporaneo.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A partir do tensionamento do conceito maquinaria escol/ar, o presente estudo possibilitou colocar a
escola em suspenso para engendrar novos olhares em direcdo a essa instituicdo que vem se
re(configurando) desde sua emergéncia até os tempos contemporaneos. Contribuiu, outrossim, para
uma compreensao mais acurada sobre o0 modo com o qual a escola vem operando.

Suspeitamos que a escola contemporanea se constitui em uma maquinavaria tendo em vista que ela
tem sido re(configurada) de outras formas, sendo posicionada como valor econdmico, distanciando-
se assim da magquinaria escolar instada na modernidade. Por compreender, a partir dos estudos de
Sibilia (2012), que outros sao 0s corpos que adentram as escolas - ndo mais doceis - mas sim corpos
que confluam para a constituicao de “sujeitos capazes de funcionar com eficiéncia dentro do projeto
histdrico do capitalismo industrial” (SIBILIA, 2012, p, 201) - pensamos a escola como uma maquina
que esta em avaria, cujas engrenagens estao desajustadas, sobressalentes. Do mesmo modo,
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compreendemos a escola com uma maquinavaria ndao apenas considerando os sujeitos que nela
adentram, mas sim, fundamentalmente, o deslocamento/apagamento dos elementos que deram
origem a escola, que se traduz hodiernamente nos moldes do mercado.

Diante disso, arriscamo-nos a afirmar que a escola € uma maquinavaria que tem desajustes,
engrenagens sobressalentes, pecas faltantes e elementos que nao fazem mais parte de sua estrutura.
Pensando sobre os desajustes entre a escola moderna e a escola contemporanea, utilizamos a
expressao maquinavaria por entender que a escola € uma maquinaria que se encontra em avaria.
Nesse sentido, o termo maqguinavaria emerge de uma composicao entre maquinaria — conceito
utilizado por Varela e Alvarez-Uria (1992) para discorrer sobre a escola, e as contribuigdes de Sibilia
(2012), e outros autores, para pensar a escola enquanto uma maquinavaria, ou seja, uma maquina
cujas engrenagens sofrem avarias e nao estao funcionando de modo sincronizado.
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