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RESUMO

Este artigo € produto de caminho metodoldgico da pesquisa de mestrado realizando no ambito do ProfEPT/Polo
Blumenau acerca da percepcao dos Técnico-Administrativos em Educacao (TAEs) sobre a concepcao pedagogica
do IFC. A estrutura tedrica é a que busca captar o movimento real do objeto por meio das determinacoes
ocultas na aparéncia revelada pelo mundo sensivel. A busca por tais determinages nos exigiu averiguar o
estado da arte da produgdo intelectual dessa categoria lotada nos IFs, principalmente sobre ensino, pesquisa e
extensdo. Para isso nos debrucamos sobre os nimeros da coletanea “Gestao Publica: a visao dos Técnicos
Administrativos em Educacdo das Universidades Pulblicas e Institutos Federais”, edigbes de 2014 a 2020.
Constatamos diversidade de temas publicados, porém, poucas publicagdes sobre ensino, pesquisa e extensao,
0 que pode demonstrar que esse profissional ainda é descaracterizado da funcao de educador ou/e o préprio
trabalhador n3o se reconhece como tal.

Palavras-chave: Educacdo Profissional e Tecnoldgica; Institutos Federais; Técnico-Administrativos em
Educacdo; Ebook GPTAE.

ABSTRACT

This article is the product of the methodological path of the master's research carried out within the scope of
ProfEPT/Polo Blumenau about the perception of Administrative Technicians in Education on the pedagogical
conception of the IFC. The theoretical structure is the one that seeks to capture the real movement of the
object through the determinations hidden in the appearance revealed by the sensible world. The search for
such determinations required us to investigate the state of the art of the intellectual production of this category
filled in the IFs, mainly on teaching, research and extension. For this, we focused on the numbers of the
collection “Gestdo Publica: a visdo dos Técnicos Administrativos em Educacdo das Universidades Publicas e
Institutos Federais”, 2014-2020 editions. We found a diversity of published themes, however, few publications
on teaching, research and extension, which can demonstrate that this professional is still not characterized as
an educator or/and the worker himself does not recognize himself as such.

Keywords: Professional and Technological Education,; Federal Institutes; Administrative Technician in
Education; Ebook GPTAE.
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RESUMEN

Este articulo es producto de la trayectoria metodologica de la investigacion de maestria realizada en el ambito
del ProfEPT / Polo Blumenau sobre la percepcion de los Técnicos Administrativos en Educacion sobre la
concepcion pedagogica del IFC. La estructura tedrica es la que busca captar el movimiento real del objeto a
través de las determinaciones ocultas en la apariencia revelada por el mundo sensible. La busqueda de tales
determinaciones nos obligo a investigar el estado del arte de la produccion intelectual de esta categoria llenada
en los IFs, principalmente en ensefianza, investigacion y extension. Para ello, nos centramos en los numeros
de la coleccion "Gestdo Publica: a visdo dos Técnicos Administrativos em Educacdo das Universidades Publicas
e Institutos Federais”, ediciones de 2014 a 2020. Encontramos diversidad de temas publicados, sin embargo,
pocas publicaciones sobre ensefianza, investigacion y extension, lo que puede demostrar que este profesional
todavia no se caracteriza como educador y / o €l propio trabajador no se reconoce como tal,

Palabras clave: Educacion Profesional y Tecnologica; Institutos Federales; Técnicos Administrativos en
Educacion, Libro electronico GPTAE.

1. INTRODUCAO

Junto com a histdria dos Institutos Federais (IFs) esta a historia dos alunos e trabalhadores dessa
instituicao: servidores Docentes e Técnico-Administrativos em Educacao (TAEs). Eles formam a
comunidade académica e estabelecem uma relacdo tripla, na qual docentes exercem a relacao
pedagdgica direta com os alunos e os TAEs sao os possibilitadores dessa relacao, que também é
pedagdgica, a partir do momento em que assumimos o trabalho como principio educativo. Cada ator
tem a sua importancia impar no processo do saber e o trabalho de um interfere no do outro e as
acoes precisam ser organicas.

O TAE tem prerrogativas de atuar no “Planejamento, execucao e avaliacao das atividades de pesquisa
e extensao e de apoio ao ensino em sala de aula, nos laboratdrios, oficinas, campos de experimento
ou outros espagos onde ocorram a producao e a transmissao do conhecimento (...)"” (BRASIL, 2006).
Essa especificacdo geral do cargo e a nomenclatura - Técnico-Administrativo em Educacao —
passaram a existir somente apds 2005 com promulgacao da Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005,
que “dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao”
(BRASIL, 2008), conhecida como PCCTAE. Segundo pesquisa de Moura, Magalhaes Car e Magalhaes
Ric (2015, p. 02):

No histdrico da EP, o trabalho ndo docente, esteve vinculado a “fun¢do coadjuvante”,
aspecto que descaracteriza o técnico como educador e a dispensa de uma formagao
técnico-pedagdgica adequada. Esse contexto, constituido naturalmente por relagdes
sociais conflituosas, € permeada por interesses antagonicos em disputa, exigindo a
materializacdo de politicas publicas que acomodam ou geram ainda mais conflitos.

Diante do histdrico da categoria e do reconhecimento em Lei (PCCTAE) da atuacdao desses
profissionais no ensino, pesquisa e extensdao, nos indagamos: Quais os temas referentes aos
Institutos Federais esses trabalhadores dissertam? Eles refletem criticamente e diretamente sobre o
ensino, pesquisa e extensao que a sua Instituicao de trabalho oferece?

Assim estabelecemos como nosso objetivo geral o mapeamento da producao intelectual dos TAEs
dos IFs sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensao, e definimos trés objetivos especificos:
levantar os autores dos artigos e suas instituicdes de lotacao; identificar os temas discutidos e analisar
quais artigos tratam diretamente das atividades de ensino, pesquisa e extensao dos Institutos
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Federais. Tudo isso com o fito de adensarmos nossas reflexdes na pesquisa de mestrado realizando
no ambito do Programa de Pés-Graduacdao em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), polo
Blumenau, que investiga olhar dos TAEs sobre o projeto pedagdgico do IFC.

Para isso analisamos a coletanea “Gestao Publica: a visao dos Técnicos Administrativos em Educacao
das Universidades Publicas e Institutos Federais (GPTAE)”, publicadas em ebook, entre 2014 e 2020.
Os autores principais dos artigos dessas publicagdes tém a obrigatoriedade de ser TAE, e nosso foco
neste trabalho sdo os TAEs lotados nos Institutos Federais.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

Historicamente a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Brasil esteve sustentada aos
interesses das classes dominantes, que tem como base da concepgao educacional a dicotomia entre
trabalho manual e trabalho intelectual, se estruturando na dualidade entre formacao para o trabalho
voltada aos filhos da classe trabalhadora e a formacao propedéutica para as elites dirigentes. Sob a
égide moldada pela burguesia brasileira de “um capitalismo dependente, associado e subordinado ao
capital mundial” (FRIGOTTO, 2007, p. 1048). Essa opgao de projeto societario da burguesia brasileira

nunca se colocou, de fato, a preocupacao de uma politica de formacdo técnica e
profissional para a maioria dos trabalhadores, para prepara-los para o trabalho
complexo que os tornasse, enquanto classe detentora do capital, em condicdes de
aproximar-se daqueles paises que completaram a revolugdo burguesa. Isto também
explica a visao reducionista de qualidade de educacdao dentro de uma concepcao
mercantil e dominantemente para formar para o trabalho simples. (FRIGOTTO, 2018,
p. 126).

Mas essa perspectiva hegemonica encontra resisténcia na sociedade brasileira e é nessa disputa,
conforme Frigotto, Ciavatta e Ramos (2006, p. 40), que se apresentam duas perspectivas da
educacao profissional e tecnoldgica:

Uma que a identifica com a educacdo que aborda conhecimentos associados as
tecnologias utilizadas nos processos de produgao e, assim, pode formar pessoas para
0 manejo social e profissional dessas tecnologias para ocuparem um espaco especifico
na divisdo social e técnica do trabalho. (...) Outra (...) que, em seus termos tedricos
e praticos, propiciasse a superacao da concepcao educacional burguesa que se pauta
pela dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual e entre instrucao
profissional e instrugdo geral. Nesse sentido, o conceito de educacgdo tecnoldgica
ganhava o sentido com o de politecnia.

A primeira perspectiva configurou modalidades especificas voltadas para a formagao
imediata para o trabalho, tanto no ensino médio quanto no nivel superior, num
movimento histdrico contraditério (...). A segunda, entretanto, compreendia uma
formulacdo politica e conceitual que buscava definir o carater unitario e politécnico
que deveria ser perseguido para o ensino médio. (FRIGOTTO, CIAVATTA, e RAMOS,
2006, p. 40).

No embate desses dois projetos que em 2004 foi revogado o Decreto n° 2.208/1997, que, além de
proibir o ensino médio de forma integrada, também regulamentava “formas fragmentadas e
aligeiradas de educacao profissional, em fungao das alegadas necessidades do mercado” (FRIGOTTO,
CIAVATTA e RAMOS, 2006, p. 31). A referida legislacdo foi substituida pelo Decreto n® 5.154/2004,
que “buscou superar a dualidade propondo o ensino médio integrado, tendo como base a ciéncia, o
trabalho e a cultura, como a educacdo basica de ensino médio de travessia para a escola unitaria e
a formacao politécnica” (FRIGOTTO, 2018, p. 146 e 147).
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No contexto dessas disputas e contradicdes é concebida uma nova institucionalidade que carrega
uma histéria desde 1909, com a criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices, e que resulta nos
Institutos Federais (IFs), em dezembro de 2008, pela Lei n°® 11.892. Da transformacao ou integracao
de unidades de ensino ja existentes - Escolas Técnicas Federais, Escolas Agrotécnicas Federais,
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS) - foram criados 38 IFs, que acompanhados da
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), CEFET Celso Suckow da Fonseca (CEFET-RJ),
CEFET de Minas Gerais (CEFET-MG), Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais e Colégio
Pedro II passaram a compor a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT), ramificada em todo o territdrio brasileiro.

E nesta Lei especifica que os IFs “possuem natureza juridica de autarquia, detentoras de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar” (BRASIL, 2008), e os define
como:

instituicbes de educagao superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializados na oferta de educacao profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugagao de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei. (BRASIL, 2008).

Os IFs nao devem ser compreendidos como um desdobramento linear das politicas de EPT, mas como
produto histérico com

[...] raizes profundas que remetem as feridas cronicas da sociedade brasileira ao passo
gue também concebem tratamentos para elas. Trata-se, portanto, de uma ruptura
com as politicas de EPT desenvolvidas até entdo no Brasil e teve sua possibilidade de
existéncia condicionada pelo avanco politico-organizativo da classe trabalhadora e
suas vitdrias pontuais na luta de classes (CICHACZEWSKI, 2020, p. 29).

Segundo Eliezer Pacheco, que esteve a frente da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
(SETEC) durante a criacao dos IFs “no campo da operacionalizacao, existem alguns elementos cuja
efetivacao coloca em risco a potencialidade prometida. Nesse sentido, faz-se importante distinguir a
concepcao normativa e ideal estabelecida no campo do dever-ser, da perspectiva real desenvolvida
na institucionalidade e na conjuntura dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia”
(PACHECO, 2015, p. 39).

Em sintese, é compreensivel que a gestao das instituicdes de ensino federais tenham
certas inconsisténcias, que sdo caracteristicas de uma macro conjuntura que
apresenta uma dupla relagdo conflituosa. A primeira entre uma matriz juridica de
Administracdo Publica tipica de um Estado minimo e uma politica de governo que
tenta instituir um Estado de Bem-Estar Social e a segunda entre os interesses internos
da corporagao e os interesses sociais ou mesmo dos entes da Administracdo direta.
(PACHECO, 2015, p. 44).

Além dessa questao da operacionalizacdo do projeto de nova matriz da EPT, apresentado por Pacheco
(2015), é importante trazer alguns aspectos apresentados por Frigotto (2018), apds pesquisa de
campo em IFs. O autor enfatiza que “pela natureza das informacdes colhidas e pela amplitude do
universo dos IFs, nao cabem generalizagdes” (FRIGOTTO, 2018, p. 147), e apresenta cinco aspectos
de extrema importancia para pensarmos essa nova institucionalidade: “1. Os IFs e as tendéncias da
formacao profissional e técnica”; “2. Os IFs e a perda da identidade de uma rede federal”; 3. Politicas
de desenvolvimento institucional e organizagao pedagdgica e priorizacdes dentro da verticalidade”;
"4, Organizagao das ofertas formativas”; “5. Bases materiais dos IFs e recursos para financiamento”.
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Diante das constatagOes de sua pesquisa FRIGOTTO (2018) coloca como grande desafio a ampliagao
e a qualificagao dessa Instituicao. Essa qualificagao, diante as contradicdes que permeiam essa nova
institucionalidade, pode pender para os interesses do Capital ou da Classe Trabalhadora. Os
trabalhadores dessas instituicdes (além dos alunos, coletivo de dirigentes, comunidade local e poder
publico) sdo pecas importantes desse jogo contraditério, pois sdo eles que trabalham na
efetivacao/operacionalizacdo dessa politica publica. Os IFs contam com trabalhadores docentes e
TAEs, que sao servidores publicos, regidos pela Lei n® 8112/1990, que dispde sobre o regime juridicos
dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagbes publicas federais, com
diferentes planos de carreira.

A criacao de uma nova institucionalidade, alicercada em uma histéria secular da EPT, também se
reflete nos trabalhadores da instituicao. Pela criagcdo aligeirada e sem uma discussao consistente na
base das instituicdes que vieram a integrar os IFs, dessa nova proposta resultou na dificuldade dos
servidores dessas antigas instituicdes entenderem a nova institucionalidade e de participarem da
discussao da criacao, para expressarem suas opinioes (contrariedade/ideias/acordos). Ja a expansao
rapida abriu vagas para novos servidores. Muitos desses novos concursados assumiram as vagas
nos IFs apenas como espera para serem chamados em um concurso com melhor remuneragao e,
também, vinham com a cultura educacional das universidades. Ao tratar essas questdes de juncao
de tempos Frigotto (2018, p. 131) salienta que “se tem potencialidades educativas marcadas pela
experiéncia e sedimentacdo, também tem o complicador da natureza dessa memdria e de como juntar
tempos com histéria e cultura tao diversas e mudanga de institucionalidade e criar uma nova
identidade”.

Essas questOes se apresentam para todos os trabalhadores dos IFs, mas, como nossa pesquisa tem
recorte o trabalhador TAE, dos IFs, precisamos focar nessa categoria. A estrutura do cargo desses
trabalhadores esta regulamentada na Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que “dispde sobre a
estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao, no ambito
das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo” (BRASIL, 2008, grifo
nosso), conhecida como PCCTAE. Cabem aqui algumas consideragoes iniciais sobre esse cargo, que
muitas vezes causam confusoes:

A Lei n°® 11.091/2005 regulamenta o trabalho TAE nas Universidades Federais (UFs) e na RFEPCT
independente da Instituicao Federal de Ensino (IFE). Por causa de nosso recorte de pesquisa, apesar
de a legislagao abarcar trabalhadores das Universidades, pela delimitacao da pesquisa na EPT, vamos
estudar essa categoria no espago dos IFs.

O Cargo TAE tem trezentos e vinte e cinco (325) denominagoes diferentes, organizados em 5 (cinco)
niveis de classificacdo (A, B, C, D e E). Segundo a Lei, nivel de classificacao € o “conjunto de cargos
de mesma hierarquia, classificados a partir do requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade,
conhecimentos, habilidades especificas, formacdo especializada, experiéncia, risco e esforco fisico
para o desempenho de suas atribuicoes” (BRASIL, 2005). Exemplificando: quando falamos da
denominacao do cargo de Servente de Limpeza (Nivel A) ou Padeiro (Nivel B) ou Porteiro (Nivel
C) ou Assistente em Administracdo (Nivel D) ou Técnico em Assuntos Educacionais (Nivel E), estamos
nos referindo a um Técnico-Administrativo em Educacdo (TAE). Todas as 325 diferentes
denominagdes se remetem aos TAEs e tem uma atribuicao geral em comum:
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Art. 8° S3o atribuicdes gerais dos cargos que integram o Plano de Carreira, sem
prejuizo das atribuicbes especificas e observados os requisitos de qualificacdo e
competéncias definidos nas respectivas especificacoes:

I - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao apoio técnico-
administrativo ao ensino;

II - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades técnico-administrativas
inerentes a pesquisa e a extensdo nas Instituicdes Federais de Ensino;

III - executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais, financeiros e
outros de que a Instituicdo Federal de Ensino disponha, a fim de assegurar a eficiéncia,
a eficicia e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensao das
Instituicoes Federais de Ensino.

Magalhaes (2016, p. 08), ao pesquisar o “historico do trabalho do técnico-administrativo em didlogo
com marcos historicos e legais da educacao profissional”, define esses profissionais como “aquele
profissional, em qualquer nivel de escolaridade e/ou desenvolvendo qualquer atribuicdo ndo docente,
e que empresta esforco educativo na sua atuacdo dentro do contexto escolar” (MAGALHAES, 2016,
p. 17). A partir dessa definicao e analise de documentos legais da EPT no Brasil a autora constata a
presenca de nao docentes desde o considerado marco da EPT no Brasil, a criacdo Escolas de
Aprendizes Artifices (1909). Também evidencia em cada periodo o aumento da presenca desses
profissionais, porém com diferentes nomenclaturas do cargo, o que por si sé dificultam “a
identificacdo do trabalho desenvolvido por esse profissional, bem como, obstruem o processo de
construcao da sua identidade, reflexo da omissdo das politicas publicas [...] na valorizagao e no
reconhecimento desse profissional como também agentes do processo educativo” (MAGALHAES,
2016, p. 17).

Diante desse historico secular da presenca de trabalhadores ndo docentes na EPT e dos 16 anos de
existéncia do PCCTAE; das mudangas de concepcao tanto da instituicdo de trabalho, quanto da
regulamentacao do cargo, aos TAES compete ocuparem seus espagos nas discussoes sobre qual
instituicao eles querem trabalhar, que tipo de ensino, pesquisa e extensdao querem ajudar a construir.
E, também, € na operacionalizagdo dessas novas possibilidades construida e conquistada, que a
categoria se consolidara ou ndao como educadora e agente fundamental na facilitacdo do ensino e
promotor de pesquisa e extensao.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste trabalho analisamos as diferentes edicdes da coletanea de artigos “Gestao Publica: a visao dos
Técnicos Administrativos em Educacdo das Universidades Publicas e Institutos Federais (GPTAE)”,
que tem a missao de “fomentar e despertar o interesse em pesquisa académica e cientifica realizada
pelos Técnicos Administrativos em Educacdo (TAE) de Instituicdes Publicas de Ensino Basico, Técnico
e Tecnoldgico e em especifico ao Ensino Superior (IES) no Brasil” (GPTAE, 2021). Para submissao de
artigos é obrigatdrio autoria principal ser de profissionais pertencentes as carreiras dos técnicos
administrativos em educagdo de instituicdes de ensino publicas. Por isso usamos para definir os
demais dados sempre o primeiro autor.

A GPTAE no ano de 2020 publicou o seu sétimo volume. A primeira edicdo foi no ano de 2014. A
partir do quarto volume, publicado no ano de 2017, os artigos comegaram a ser organizados por
tematicas. Percebemos que ao longo dos anos os titulos das tematicas vao sendo adaptados e
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adicionados novos para melhor classificacdo, mas sempre mantendo a esséncia. A seguir
apresentamos as tematicas do ano de 2020:

1. Gestdo publica nas universidades publicas e institutos federais;
2. Gestao de pessoas nas instituicoes de ensino superior e equivalentes;

3. Capacitacdo e qualificacdo de servidores das instituicdes de ensino superior e
equivalentes;

4, Praticas de ensino, pesquisa e extensao;
5. Etica na gestdo publica e os principios da administracdo publica;
6. Realidade das instituigGes federais de ensino e orcamento publico;

7. Os técnicos administrativos nas instituicoes de ensino: aspectos sobre qualidade de
vida, seguranca, saude e cultura organizacional no ambiente laboral das instituicoes
de ensino superior e equivalentes;

8. A sustentabilidade ambiental nas instituigGes publicas de ensino superior;
9. Gestao de documentos publicos;

10. Tecnologia da informagao, inclusao e inovacao;

11. Cultura e comunicacao;

12. Direitos humanos e politicas publicas (GPTAE, 2020, p. 01).

E também a partir do quarto volume que a estrutura dos textos apresenta titulo, resumo, introdugao,
desenvolvimento e consideragdes finais. Nos trés primeiros volumes (2014, 2015 e 2016) as obras
nao eram divididas por tematicas e a estrutura do texto contava com titulo, introdugdo,
desenvolvimento e consideraces finais. Por isso, para analisar quais as tematicas que os TAEs mais
escrevem, utilizaremos apenas os dados de 2017 a 2020, para nao incorrer em inconsisténcias, pois,
como é explicado na apresentacao da sétima edigao,

Os textos deste volume, a exemplo dos anteriores, mantém a mesma estrutura em
termos de organizacao, por isso relne os trabalhos segundo as areas tematicas foco
predominante de abordagem da gestdo publica, sem desconsiderar que a maioria
dos trabalhos aqui reunidos poderia transitar por outras areas de estudos
da gestao puablica, além daquela a que foi associado, dada a
interdisciplinaridade que singulariza os estudos desse campo. (Assis e Silva, 2020, p.
13, grifo nosso).

Diante disso, e para alcancar nossos objetivos propostos para a pesquisa, utilizamos o procedimento
de tabulagdo dos dados, com os seguintes parametros: a) ano da coletanea, b) titulo do artigo, c)
autoria, d) cargo, e) instituicdo e d) organizacdo tematica (derivada da classificacdo da prdpria
coletanea). A seguir apresentaremos os resultados dessa pesquisa.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nas coletaneas mapeamos TAEs lotados em Universidades Federais, Institutos Federais, Colégio
Pedro II e de Universidades Estaduais. Todas as coletaneas ja publicadas apresentam um total de
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126 artigos. No Quadro 01 podemos observar o quantitativo de artigos por ano e caracteristica de
instituicao.

Nesses 7 anos de coletanea 54% dos artigos tiveram como autor principal TAEs lotados nas
Universidades Federais, 37% Institutos Federais e 7% Universidades Estaduais (Figura 01).

Quadro 01: Totais de artigos por ano de publicacdo e Instituicao de lotacdo.

Instituit;ﬁu 2014 | 2015 | 2016 | 2017 I 2018 | 2019 | 2020 | Total
Universidade Federal 7 7 9 18 11 6 10 68
Instituto Federal 3 10 8 8 9 6 3 47
Colégio Pedro I 0 0 0 0 0 1 0 1
Universidade Estadual 0 0 0 0 0 7 2 9
Outros 0 0 1 0 0 0 0 1

Total 10 17 18 26 | 20 20 15 126

Fonte: Elaborado pelos autores.

O Campo “outros” (Figura 01) se refere a um artigo que nao apresentava cargo/instituicao do autor
e quando pesquisado o nome no portal da transparéncia, ndo aparecia como servidor publico, ndo se
encaixando aos nossos parametros da pesquisa, sendo assim, foi excluido dos proximos dados deste
artigo. Também excluimos o campo “Colégio Pedro II”, por somente apresentar um artigo e o campo
“Universidade Estadual”, pois s6 passam a publicar no ano de 2019, assim construimos um panorama
dos TAEs regidos pelo PCCTAE de UFs e IFs, que representam 91% das publicagoes.

Os TAEs lotados nas Universidades apresentam mais publicagdes ao logo dos anos que os lotados em
Institutos. Somente em 2015 que os TAEs de IFs publicam mais que os das UFs. Em 2019 o nimero
de textos de lotados em IFs e Ufs foi o mesmo. A Figura 02 divide as publicagdes por instituicao e
por ano de publicacao.

Por mais que os TAEs de UFs e IFs sejam regidos pela mesma legislacao, nosso trabalho tem como
objeto os TAEs nos IFs. Dessa forma, quanto as tematicas, analisamos apenas os artigos de TAEs
lotados nos IFs. Trata-se do total de 26 artigos cujo corte temporal é a partir de 2017, quando os
artigos passaram a ser divididos em tematicas.

Figura 01: Artigos por Instituicdo.
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 02: Artigos TAEs Ufs x IFs.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Os 26 artigos estdo distribuidos em 8 das 12 tematicas apresentadas pela coletanea. As tematicas
“Cultura e comunicacdo”, “Gestdo de documentos publicos”, “Etica na gestdo publica e os principios
da administracao publica” e “Gestdo de pessoas nas IES e equivalentes” sao as que nao apresentam
textos publicados. A tematica com maior nimero de textos é a “Gestdo publica nas universidades
publicas e institutos federais”, representando 27%, seguida, com 23%, pela tematica “Os técnicos
administrativos nas IE: aspectos sobre qualidade de vida, seguranca, salude e cultura organizacional
no ambiente laboral das IES e equivalentes”. A terceira tematica mais frequente se refere a “Realidade
das instituicdes federais de ensino e orcamento publico”, com 15%. A Figura 03 ilustra os temas e as
incidéncias de publicacoes.

Considerando o escopo da pesquisa da qual parte este trabalho, chama a atencao que o tema
“Praticas de ensino, pesquisa e extensdo” seja apenas o quarto, com 12% dos textos. Ou seja, se
considerarmos que os trabalhos apresentados na coletanea expressem resultados de pesquisa
realizados pelos TAEs — em capacitagdes de especializagdo, mestrado ou doutorado ou mesmo em
projetos de pesquisa desenvolvidos em suas instituicdes — mostra-se que o tripé que sustenta as
instituicbes — ensino, pesquisa e extensao — suscita pouco interesse de pesquisa por parte dessa
categoria.
Figura 03: Publicagdes dos TAEs de IFs por tematicas.

= Direitos humanos e politicas piblicas
® Cultura e comunicagao
# Tecnologia da informacao, inclusao e inovagao
® Gestao de documentos piblicos
A sustentabilidade ambiental nas IFES
= Os técnicos administrativos nas IE: aspectos sobre...*
Realidade das IFES e orgamento pablico
m Etica na gestao pdblica e os principios da administragdo piblica
m Praticas de ensino, pesquisa e extensao
Capacitagao e qualificacdo de servidores das IES e equivalentes
= Gestao de pessoas nas |ES e equivalentes

m Gestao piblica nas Ufs e IFs

*Os TAEs nas |E: aspectos sobre qualidade de vida, seguranga, saide
7 6 5 4 3 2 1 0 e cultura organizacional no ambiente laboral das IES e equivalentes,

Fonte: Elaborado pelos autores.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A busca por aferir e apreender o que os trabalhadores TAEs tem produzido intelectualmente acerca
de seus fazeres laborais cotidianos tém importancia significativa, pois da visibilidade na arena do
debate publico nos espacos de publicacdes, a quem é subtraido de visibilidade da pratica pedagdgica
nos espacos institucionais da acao pedagdgica cotidiana e formal.

Os artigos prospectados nos nimeros da “Gestao Publica: a visdo dos Técnicos Administrativos em
Educacao das Universidades Publicas e Institutos Federais (GPTAE)”, comprovam, pela quantidade
de tematicas de estudos abordadas por esses trabalhadores, a heterogeneidade dessa categoria, .
Porém ha poucos escritos sobre o tripé (ensino, pesquisa e extensao) institucional. As preferéncias
de escrita sao por temas ligados ao trabalho cotidiano, ou seja, o fazer diretamente executado e a
administragao das Instituicoes.

Os TAEs s3ao uma categoria constituida de varias profissdes, com definicdo geral dos cargos que
compde o PCCTAE em comum e os colocam agentes do ensino, pesquisa e extensdo, o que lhes dao
significativa potencialidade de contribuicdo nessas atividades-fim da instituicao. Todavia as poucas
publicacOes sobre esses temas, ao menos na coletdnea GPTAE, livro que vem se tornando referéncia
de publicagbes de TAEs, podem demonstrar que esse profissional ainda é descaracterizado da funcao
de educador ou/e o proprio trabalhador nao se reconhece como educador. E é com essa experiéncia
metodoldgica que partiremos para a proxima etapa da nossa pesquisa de mestrado: trabalho de
campo e a produgao do produto educacional.
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