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RESUMO

O estudo visa analisar a atuagdo de gestores educacionais frente a dindmica de organizagdo do trabalho
pedagdgico no curso de uma pandemia, revelando praticas, desafios e o lugar da formacdo nesse processo.
Utiliza-se como lécus a regido Oeste do Estado do Parad. As analises resultam de pesquisa empirica,
contemplando a percepgdo de gestores educacionais por meio de formulario eletronico. Os resultados obtidos
revelam que optou-se pela continuidade das atividades, via ensino remoto, projetando nos gestores o desafio
de organizar, junto a equipe pedagdgica, a dinamica do processo ensino-aprendizagem a partir do uso das
ferramentas tecnoldgicas disponiveis, bem como na elaboracdo de apostilas com contetidos dos livros didaticos;
ndo houve formacdo especifica para esse momento; e aumentou-se a demanda de trabalho, registrando
reivindicacOes, por parte das familias dos estudantes, quanto as metodologias utilizada pelas escolas. Somando-
se aos dilemas ja existentes — minimizacdo de recursos, auséncia de participacao e autonomia, etc. — o contexto
pandémico projetou nos gestores o desafio de se reinventar em sua atuagao profissional.

Palavras-chave: Organizacdo do Trabalho Pedagdgico; Gestao Educacional; Formacdo; Pandemia.

ABSTRACT

The study aims to analyze the performance of educational managers in the face of the dynamics of organizing
pedagogical work in the course of a pandemic, revealing practices, challenges and the place of training in this
process. The Western region of the State of Pard is used as locus. The analyzes result from empirical research,
contemplating the perception of educational managers through an electronic form. The results obtained reveal
that it was decided to continue the activities, via remote teaching, projecting on managers the challenge of
organizing, together with the pedagogical team, the dynamics of the teaching-learning process from the use of
available technological tools, as well as in the elaboration handouts with textbook content; there was no specific
training for that moment; and the demand for work increased, registering demands by the students' families
regarding the methodologies used by schools. Adding to the existing dilemmas — minimization of resources, lack
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of participation and autonomy, etc. — the pandemic context projected on managers the challenge of reinventing
themselves in their professional performance.

Keywords: Organization of Pedagogical Work; Educational management; Formation, Pandemic.

RESUMEN

El estudio tiene como objetivo analizar el desemperio de los gestores educativos ante la dindmica de
organizacion del trabajo pedagogico en el transcurso de una pandemia, revelando practicas, desafios y el lugar
de la formacion en este proceso. Se utiliza como locus /a region occidental del estado de Paré Los andlisis son
el resultado de una investigacion empirica, contemplando la percepcion de los gestores educativos a través de
un formulario electronico. Los resultados obtenidos revelan que se opto por la continuidad de /as actividades, a
través de la ensefanza a distancia, proyectando en los directivos el desafio de organizar, junto con el equipo
pedagogico, la dinamica del proceso de ensefanza-aprendizaje a partir del uso de las herramientas tecnoldgicas
disponibles, asi como en la elaboracion. folletos con contenido de libros de texto; no hubo entrenamiento
especifico para ese momento; y la demanda de trabajo aumento, registréndose demandas por parte de /as
familias de los estudiantes sobre las metodologias utilizadas por las escuelas. Ademas de los dilemas existentes:
minimizacion de recursos, falta de participacion y autonomia, etc. - El contexto de la pandemia proyectaba en
los directivos el desafio de reinventarse en su desemperio profesional.

Palabras clave: Organizacion del Trabajo Pedagogico,; Gestion educativa; Formacion,; Pandemia.

1. INTRODUCAO

O contexto pandémico da Covid-19 — resultante da transmissdo em massa do SARS-CoV-2
(Coronavirus) — ocasionou a urgente (re)adequacao da sociedade, visibilizando desafios na
organizacao de setores e sujeitos para o enfrentamento deste periodo, com intensa mobilizacao das
ciéncias pela criacdo de uma vacina capaz de impedir 0 avanco do virus que ja alcanca um quantitativo
mundial de 51.636.989 casos confirmados da doenga e 1.275.124 mortes.

No Brasil, os dados revelam um total de 5.701.283 confirmacdes, seguido por 162.842 ébitos*, num
contexto em que as divergéncias na atuacdao governamental sao colocadas em Vvisibilidade,
principalmente, no que diz respeito ao bem estar e seguranca da populacdo, como: na insisténcia,
pelo atual presidente da republica, Jair Bolsonaro, quanto ao uso de Cloroguina como medicamento
eficaz no tratamento da doenca®, mesmo as autoridades e especialistas em saude afirmando o
contrario pelo alto poder de letalidade; e o recente caso de suspensao e, conseguinte, retomada dos
testes com a vacina chinesa Coronavac pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa)®, ja nas
fases finais do estudo. Tais polémicas reforcam a sobreposicao dos interesses governamentais, em
detrimento do capital e sua expansao, sob 0s anseios e necessidades coletivas, minimizando o
compromisso com a protecao da vida (SANTQOS, 2020).

As condicOes socioecondmicas Visibilizadas indicam uma preocupacdo quanto a expansao dos casos
e a desassisténcia social das classes menos favorecidas, podendo ocasionar uma verdadeira luta pela
sobrevivéncia, na qual o virus torna-se apenas um detalhe (ORSO, 2020). Nesse sentido, reafirma-se

4 Dados atualizados em 11/11/2020 as 15h55 no Portal Coronavirus, disponivel em:
https://news.google.com/covid19/map?hl=pt-BR&mid=/m/015fr&gl=BR&ceid=BR:pt-419.

5> Conforme noticia disponivel em: https://www.terra.com.br/vida-e-estilo/saude/bolsonaro-30-das-mortes-
seriam-evitadas-com-cloroquina,b4d6c70ee9f1e906acf267e3e1b8b780b6pc47y2.html.

6 Noticia disponivel em: https://noticias.uol.com.br/saude/ultimas-noticias/redacao/2020/11/09/anvisa-
determina-interrupcao-de-estudos-clinicos-sobre-coronavac.htm.
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a necessidade de agdes mais severas que possam coibir aglomeracdes e garantir protecao e
seguranca a populacdo brasileira, ja que, contraditoriamente, enquanto que escolas, universidades e
instituicoes sociais — essenciais na cotidianidade — permanecem fechadas, servicos de bares,
academias e, até mesmo, a realizacdo das eleicdes municipais estdo mantidas, entendendo que estes
Ultimos sao benéficos ao crescimento e expansao do capital (SAVIANI, 2020).

Momento que deveria oportunizar a juncao de esforcos coletivos em prol do enfrentamento a
pandemia, tornou-se um espaco de articulagdes favoraveis aos interesses das forcas detentoras do
poder, esmaecendo o campo dos direitos publicos quanto a assisténcia e protecdo dos cidadaos
(SOARES; COLARES, 2020). Tais constatacdes sao reforgadas nas falas de Jair Bolsonaro,
contemplando o desprezo pelo virus, insisténcia na retomada das atividades laborais, a preocupacao
com a preservacao da economia e os discursos de édio propagados durante a pandemia, uma vez
que “[...] depois de o Brasil contabilizar um nimero elevado de pessoas mortas pela contaminagao
[...] o presidente veio [...] relativizar o perigo da pandemia viral, adjetivando a doenca [...] como
uma “gripezinha [...]" (FONSECA; SILVA, 2020, p. 64), revelando “[...] comportamentos, ideias e
atuag0es inconsequentes sobre um problema de natureza grave [...]” (SOARES; COLARES, 2020, p.
28).

Se ndo bastasse a pandemia da Covid-19, outros problemas agravaram-se neste periodo, ocorrendo
de forma silenciosa, como os crescentes desmatamentos e um projeto de privatizagdo sobre a
Amazonia brasileira’, os incéndios na regido do Pantanal® e, recentemente, a falta de energia elétrica
no Estado do Amapa®. Além disso, ap0s a realizacdo das eleicdes americanas e a derrota de Donald
Trump, figura exaltada pelo atual presidente do Brasil, Jair Bolsonaro veio a publico afirmar que este
€ um “pais de maricas” (Brasil), a0 mesmo tempo em que, estupidamente, levantou a hipdtese de
uma guerra armada contra os Estados Unidos!®. Tais acOes reforcam a precariedade que o pais se
encontra sob a condugao de um governo excludente, opressor e ideoldgico (ORSO, 2020).

Atualmente, da condicao em que “[...] a humanidade vivencia um confinamento forgado que paralisou
mais de 3,5 bilhdes de pessoas [...]” (ORSO, 2020, p. 2), ressalta-se, de acordo com Santos (2020),
que a crise da Covid-19 ndo estd contraposta a uma situacao de normalidade, pois 0 mundo ja
vivencia este agravamento social desde o avango do neoliberalismo em 1980. Do contrario, a
pandemia apenas agravou uma condigao de crise ja existente, embasando-se no fato de que “[...] o
capital ndo da tréguas [...]", aproveitando-se do momento atipico para induzir um sentimento de
“[...] apreensao, inquietacdo, espanto, assombro, preocupacao e panico [...]” (ORSO, 2020, p. 2-3).
Significa, portanto, afirmar que o Coronavirus ndo causou desigualdades nas estruturas sociais,
apenas corroborou em sua visibilidade, uma vez que ja existiam na sociedade do capital, em sua
esséncia opressora, sem esquecer que qualquer quarentema é discriminatdria e reforca a injustica, a
exclusao e o sofrimento (SANTOS, 2020).

7 Conforme noticia disponivel em: https://www.dw.com/pt-br/governo-bolsonaro-pratica-nacionalismo-
seletivo-na-amaz%C3%B4nia/a-54956948.

8 Ler a matéria em: https://noticias.uol.com.br/meio-ambiente/ultimas-noticias/redacao/2020/10/01/inpe-
pantanal-tem-mais-de-8-mil-focos-de-incendio-no-mes-2020-e-pior-ano.htm.

% Noticia disponivel em: https://g1.globo.com/ap/amapa/noticia/2020/11/12/apagao-chega-ao-100-dia-no-
amapa-e-governo-anuncia-novos-horarios-de-rodizio.ghtml.

10 InformagGes de acordo com a noticia publicada em: https://noticias.uol.com.br/ultimas-
noticias/rfi/2020/11/11/com-pais-de-maricas-bolsonaro-mistura-homofobia-e-indecencia-diz-imprensa-
internacional.htm.

85


https://www.dw.com/pt-br/governo-bolsonaro-pratica-nacionalismo-seletivo-na-amaz%C3%B4nia/a-54956948
https://www.dw.com/pt-br/governo-bolsonaro-pratica-nacionalismo-seletivo-na-amaz%C3%B4nia/a-54956948
https://noticias.uol.com.br/meio-ambiente/ultimas-noticias/redacao/2020/10/01/inpe-pantanal-tem-mais-de-8-mil-focos-de-incendio-no-mes-2020-e-pior-ano.htm
https://noticias.uol.com.br/meio-ambiente/ultimas-noticias/redacao/2020/10/01/inpe-pantanal-tem-mais-de-8-mil-focos-de-incendio-no-mes-2020-e-pior-ano.htm
https://g1.globo.com/ap/amapa/noticia/2020/11/12/apagao-chega-ao-10o-dia-no-amapa-e-governo-anuncia-novos-horarios-de-rodizio.ghtml
https://g1.globo.com/ap/amapa/noticia/2020/11/12/apagao-chega-ao-10o-dia-no-amapa-e-governo-anuncia-novos-horarios-de-rodizio.ghtml
https://noticias.uol.com.br/ultimas-noticias/rfi/2020/11/11/com-pais-de-maricas-bolsonaro-mistura-homofobia-e-indecencia-diz-imprensa-internacional.htm
https://noticias.uol.com.br/ultimas-noticias/rfi/2020/11/11/com-pais-de-maricas-bolsonaro-mistura-homofobia-e-indecencia-diz-imprensa-internacional.htm
https://noticias.uol.com.br/ultimas-noticias/rfi/2020/11/11/com-pais-de-maricas-bolsonaro-mistura-homofobia-e-indecencia-diz-imprensa-internacional.htm

No que tange ao campo educacional, a pandemia também introduziu uma série de dilemas —
organizacao da dindmica de ensino, atendimento educacional aos estudantes, garantir a continuidade
das aulas, etc. — que, somando-se as desigualdades sociais visibilizadas, projetou no trabalho de
gestores, docentes e comunidade educacional a necessidade de (re)formulacdo dos processos
pedagdgicos e da propria atuagao profissional diante de um atipico momento, cobrando-lhes a adoc¢ao
de estratégias que garantam uma propensa qualidade no ensino, premissa central das politicas
publicas educacionais em vigéncia (SAVIANI, 2020).

Sob essa perspectiva, o estudo visa analisar a atuacdo de gestores educacionais frente a dinamica de
organizacao do trabalho pedagdgico no curso de uma pandemia, revelando praticas, desafios e o
lugar da formagdo nesse processo. Utiliza-se como locus a regido Oeste do Estado do Para. Da
questdo problema, decorrem os seguintes objetivos: compreender a crise da Covid-19 no Brasil e
suas acdes no campo educacional brasileiro; identificar os percursos da pandemia na regidao Oeste
do Par3, especialmente, na realidade das escolas publicas; e discutir praticas e desafios no trabalho
de gestores educacionais, no Oeste do Par3, frente a dinamica de organizagao do trabalho pedagdgico
no contexto pandémico.

As analises constituidas resultam de uma pesquisa empirica — caracterizada pela observacao e o uso
de “[...] instrumentos cientificos que possa trazer maiores contribuicdes para o desenvolvimento do
conhecimento [...] preenchendo lacunas existentes na compreensao dos diversos fenébmenos que o
envolvem” (THEOPHILO, 1998, p. 1) — contemplando, entre as técnicas de coleta de dados, o uso de
levantamento bibliografico e documental, aplicacdo de entrevistas semiestruturadas e observacao.
Dividiu-se a realizagdo do estudo em dois momentos: primeiro, pela andlise da percepcao dos
gestores educacionais sobre o tema, possivel pela utilizagdo de formulario eletrénico; e em segundo,
na observacao de acoes e realidades vivenciadas por estes sujeitos na pandemia, a partir da dinamica
do ensino remoto.

Entre os sujeitos da pesquisa estdao seis (6) gestores educacionais, sendo dois (2) atuantes em
instituicoes que ofertam a modalidade da Educacao Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
dois (2) em escolas de Anos Finais do Ensino Fundamental, seguido por outros dois (2) que atuam
no Ensino Médio, contemplando a rede publica estadual e municipal da regido Oeste do Para.
Seguindo principios éticos, os entrevistados encontram-se identificados por nimeros arabicos (1, 2,
3,4, 5, 6), antecedidos da sigla GD (Gestor Educacional).

Da base tedrica selecionada, contemplam-se, inicialmente, as discussdes de Orso (2020), Santos
(2020), Saviani (2020) e Soares; Colares (2020), autores que tratam do contexto pandémico e seus
efeitos no campo educacional, seguido por outros estudiosos do tema. Contemplam-se ainda
relatdrios técnicos sobre a pandemia no locus de estudo.

Para efeito de organizagao, o artigo esta composto de trés blocos: a crise da Covid-19 e a educacdo
publica brasileira, compreendendo, a partir de um viés tedrico-conceitual, o contexto pandémico e
suas acoes na educacao; a pandemia na regido Oeste do Pard, com reflexdes dos percursos da
pandemia na realidade das escolas publicas no I6cus do estudo; e o trabalho pedagogico no Oeste
do Pard. organizacdo, desafios e novos contextos, tratando da atuacdo de gestores educacionais na
organizacao do trabalho pedagdgico sob um atipico momento. A seguir, discute-se cada um.
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2. A CRISE DA COVID-19 E A EDUCAGAO PUBLICA BRASILEIRA

A pandemia da Covid-19 e seus efeitos ndao se tratam de um acontecimento passageiro, ou seja,
superado com a imunizacdo da populacao pela criacao de uma vacina. Do contrario, levando em
conta a gravidade dos prejuizos condicionados por este atipico momento no campo educacional —
com atrasos, interrupgoes e a insercao de novas metodologias didatico-pedagdgicas, mesmo diante
de desigualdades no acesso a estes recursos — o contexto pandémico tende a introduzir multiplos
desafios no cotidiano escolar (ORSO, 2020), pés-pandemia, compreendendo que mesmo com a opcao
de continuidade das atividades, via ensino remoto, ndao se pode negar o risco de uma possivel
minimizacdo na qualidade do processo ensino-aprendizagem, podendo levar ao fracasso,
desmotivacdo, evasdao e repeténcia dos estudantes, principalmente, aqueles em situacoes
desconfortaveis e/ou desiguais (SAVIANI, 2020).

Vivencia-se hoje o dilema do “novo normal” na educacao (SANTOS, 2020), em que novas habilidades
e competéncias sao postas em énfase, tanto aos profissionais como aos estudantes e seus familiares,
diante dos desafios na conducao de processos e dinamicas educacionais, num espaco de ineficiéncias
constantes pelo poder publico (SAVIANI, 2020). Outrora, tdo criticada quanto a sua insergao no
campo educacional, as tecnologias ganham reconhecimento e importancia na rotina escolar em
tempos de pandemia como saida na continuidade das aulas e demais atividades (SOARES; COLARES,
2020), apesar de tratar-se de um acesso ainda desigual.

Ao tratar da contribuicdao das tecnologias para o atipico momento, estudos realizados por Cruz, Borges
e Nogueira Filho indicam que os profissionais da educagao, principalmente, aqueles inseridos em
contextos onde o atraso tecnoldgico é real, como na regido norte do pais, a exemplo, necessitam de
formagao para o trabalho com as tecnologias educacionais, indicando que “76% buscaram
recentemente formas para [...] aprimorar seus conhecimentos; 67% alegaram ter necessidade de
aperfeicoamento [...] para o uso pedagdgico” (2020, p. 13). Do novo contexto educacional, tendo
como plano de fundo as tecnologias disponiveis, as ferramentas mais utilizadas na comunicagao sao:
Whatsapp (83%), Facebook (44%), Ambientes Virtuais de Aprendizagem (34%), E-mail (25%) e
Youtube (7%), por meio do uso do celular (PENINSULA, 2020).

Refletir as condicdes dos estudantes para a insergao no novo modelo de ensino, por meio das
tecnologias educacionais, tem constituido amplo debate no que tange a garantia e qualidade da
aprendizagem, no cumprimento do calendario escolar e da nova rotina para acompanhamento das
atividades direto do ambiente familiar. Tais discussdes encaminharam uma critica negativa em torno
da realizacdo do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), sendo adiado para o proximo ano.
Aproveitando-se do momento, a atuacao governamental tem sido meticulosa no avanco de um
projeto de privatizacdo sobre o ensino publico, conforme discutido por Soares ao afirmar que:

Quando se anuncia a chegada do COVID-19 no Brasil um dos primeiros passos dos
governantes para “conter” o virus é decretar o fechamento das escolas, simbolizando
assim que a situacdo nao estava “normal”. Os prazos dos decretos seguem sendo
ampliados e a pressao pela continuidade dos estudos fez com que se tirasse da gaveta
um projeto que ha muito tempo fazia parte das aspiragGes dos governos e empresas
privadas de educacdo: a educacdo a distancia (EAD). Do dia para a noite essa
modalidade que até entdo era proibida como ferramenta prioritaria na educacao
basica, torna-se a solugdo pragmatica para o momento da crise pandémica (2020, p.
6-7).
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A transposicdo de uma realidade presencial para o ambiente virtual tem desencadeado uma série de
questionamentos no sentido da formagao integral do estudante, diante da seguinte indagacdo: nesse
modelo de ensino, os alunos apreendem de forma efetiva ou apenas cumprem burocracias legais
para aprovacao escolar? Responder esta pergunta se faz necessario, porém, é urgente refletir as
condigOes, processos e agoes desenvolvidas no campo educacional na pandemia, contemplando o
curriculo, a organizagao didatico-metodoldgica, a percepcao discente, o fazer docente e o trabalho
na gestao para a concretude do ensino (SOARES; COLARES; HORA, 2020).

Nesse contexto, introduziu-se a dinamica do ensino remoto, cuja pratica indica uma (re)formulagao
de acOes, reflexdes e transformacgdes na realidade educacional (SAVIANI, 2020), sem perder de vista
as precariedades ja existentes. O ensino remoto “surgiu [...] para suprir a auséncia das aulas [...]
posto como um substituto do ensino presencial excepcionalmente nesse periodo da pandemia em
que a educacao presencial se encontra interditada” (SAVIANI, 2020, p. 5). Portanto, nao pode
equivaler este modelo ao ensino presencial, bem como ndo esta associado a modalidade da Educacao
a Distancia, ja que esta possui uma série de requisitos e legislacdo especifica consolidada. Eis a
primeira ideia a ser desconstruida, pois, de acordo com Saviani, algumas observacdes devem ser
analisadas para a efetividade do ensino remoto, entre elas:

a) o0 acesso de todos os alunos ao ambiente virtual propiciado pela aparelhagem
representada por computadores, celulares e similares;

b) considerando que alunos e professores devam estar confinados nas suas
residéncias, estas deverdo estar todas equipadas com acesso a internet;

c) é preciso que todos os estudantes preencham os requisitos minimos para
acompanharem, com proveito, o ensino remoto. Ou seja, é preciso que todos estejam
nao apenas alfabetizados em sentido estrito, mas também em sentido funcional e,
mais do que isso, ndo sejam analfabetos digitais (2020, p. 5-6).

Partindo deste pressuposto, ressalta-se que houve a ampliacdo do trabalho didatico-pedagdgico para
além dos muros das escolas, alcancando as familias dos estudantes que passaram a assistir, intervir
e criticar os processos desenvolvidos na dinamica do ensino remoto, uma vez que a casa € a “nova
sala de aula”, consolidando a premissa de que:

[...] estamos diante de uma dicotomia na educagao escolar, principalmente, daqueles
ainda em atividades durante a pandemia: de um lado, as expectativas dos estudantes
e de seus familiares; do outro, as fragilidades e desafios da atuagao docente e a
incorporacdo de suas praticas nas tecnologias disponiveis, momento de tensdo e
desencontros na fungao educativa (SOARES; COLARES; HORA, 2020, p. 5).

Todavia, mesmo diante de inimeros dilemas, a pandemia “[...] tem proporcionado algum tipo de
aprendizado [...] ao uso e incorporagao de novas metodologias e processos educacionais, superando
[...] medos”, configurando-se como espaco “[...] valioso para ratificar a valorizacao da funcao docente
como um elemento fundamental na sociedade em crise” (SOARES; COLARES; HORA, 2020, p. 5).
Outro ponto a ser refletido mostra-se na decisao — pelos 6rgaos educacionais — de continuidade das
aulas com minimas investigacoes sobre as condicdes dos estudantes e de seus familiares para um
acompanhamento exitoso (SOARES; COLARES, 2020), fator negativo que reforgou desigualdades e
inseriu novos dilemas na educacao publica.

Em estudos sobre o contexto pandémico, Cruz, Borges e Nogueira Filho apresentam quatro
constatacdes sobre a dindmica do ensino remoto, alegando que: 1) solugdes de ensino remoto podem
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contribuir durante a pandemia, mas considerando o efeito limitado, devem receber atencao redobrada
no planejamento de retorno as aulas; 2) é preciso mitigar as condicdes heterogéneas de acesso dos
estudantes, ofertando diferentes solugdes a distancia; 3) ensino remoto nao € sindbnimo de aula on-
line; 4) mesmo a distancia, a atuagao docente é central para o éxito no processo educacional (2020,
p. 6-13). Além disso, enquanto as redes publicas de ensino interrompiam suas atividades no inicio da
pandemia, instituicOes particulares ja introduziam formas de manter o suporte a distancia aos
estudantes (PENINSULA, 2020).

Das principais demandas identificadas no campo de atuacao profissional durante a pandemia, entre
docentes e gestores, estdo: a necessidade de maior oferta de treinamentos para o ensino remoto,
apoio pedagdgico no ambiente virtual e apoio psicoldgico/emocional (PENfNSULA, 2020), destacando
que, além de desafios logistico-estruturais, os profissionais permanecem expostos a riscos de saulde,
ja que se ampliaram as demandas e novos problemas emergiram no cotidiano. Portanto, neste atual
contexto, faz-se necessario redobrar os cuidados com o bem estar dos profissionais, deixando a
preocupacao com a qualidade do ensino para o retorno as atividades presenciais, considerando que
“é hora de focar em amenizar os danos no curto prazo, mas sem perder de vista que é no
planejamento da volta as aulas que reside a chance de, efetivamente, enfrentarmos o desafio que se
impde” (CRUZ; BORGES; NOGUEIRA FILHO, 2020, p. 15).

Assim, confirma-se que a pandemia tem ocasionado uma série de conflitos na escola publica
brasileira, induzindo a continuidade das demandas e processos educacionais diante de um modelo
equivocado de ensino (SAVIANI, 2020). Se ja é dificil imaginar o desafio dos estudantes e seus
familiares na dinamica do ensino remoto, imagine no que tange a atuacdo dos gestores educacionais
diante da organizacdo do trabalho pedagdgico e das inUmeras responsabilidades atribuidas a estes.
No topico seguinte, discutem-se os percursos da pandemia nas escolas publicas da regido Oeste do
Para.

3. A PANDEMIA NA REGIAO OESTE DO PARA

O Estado do Para, composto por 144 municipios, contempla uma populagdo de, aproximadamente,
8.334.346 habitantes e area territorial de 1.247.954,666 km2 (CRUZ; MONTEIRO, 2020), o segundo
maior em extensdo territorial nacional. Destacam-se ainda a existéncia de subdivisdes geograficas,
como a regiao Oeste do Para, lécus do estudo, composta por 23 municipios paraenses, conforme
destaque na Figura de N° 1.

E vélido lembrar que tais municipios ainda apresentam condicdes desfavoraveis de seguranca,
saneamento basico, geracao de emprego e renda, acesso aos servicos de educacgao e salde, etc.,
com auséncias e abandonos no campo dos direitos. Nesse sentido, partindo da condicao de
desigualdades ja existente antes da pandemia, ressalta-se que a crise da Covid-19 impactou
profundamente a organizagao destes municipios, revelando estruturas precarias em hospitais para
atendimento dos casos na regido, concentrando os mais graves em Santarém/PA por apresentar
melhor estrutura. Visando refletir os dados da pandemia no locus do estudo, o Quadro de N° 1
apresenta um panorama da Covid-19 nos municipios da regido Oeste do Para.
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Figura 1: Mapa geografico da regido Oeste do Para.
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Quadro 1: Panorama da Covid-19 na regido Oeste do Para.

PANORAMA DA COVID-19 NA REGIAO OESTE DO PARA
(Dados atualizados em 11/11/2020)

p CASOS REGISTRADOS DA DOENCA
MUNICIPIOS CONFIRMADOS | RECUPERADOS OBITOS
Alenquer 1.484 1.356 30
Almeirim 267 245 18
Aveiro 445 439 5
Belterra 556 541 14
Brasil Novo 764 723 16
Curua 790 779 4
Faro 407 407 0
Itaituba 6.619 6.454 99
Jacareacanga 1.700 1.683 14
Juruti 2.418 2.219 71
Medicilandia 1.844 1.808 16
Mojui dos Campos 477 458 14
Monte Alegre 1.586 1.496 28
Novo Progresso 895 821 14
Obidos 2.853 2.741 47
Oriximina 4.793 4.549 58
Placas 524 518 5
Prainha 594 534 25
Rurépolis 1.670 1.643 12
Santarém 11.091 10.639 217
Terra Santa 408 362 9
Trairdao 366 356 4
Uruara 1.233 1.209 16
TOTAL GERAL 43.784 41.980 736

Fonte: Boletins epidemioldgicos disponiveis no Portal Coronavirus da Secretaria de Saude do Para
(https://www.covid-19.pa.gov.br/public/dashboard/41777953-93bf-4a46-b9c2-3cf4ccefb3c9), 2020.
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Em andlise ao Quadro N° 1, os nimeros revelam um total de 43.784 confirmagbes da doenca e
41.980 recuperacoes, seguido por lastimaveis 736 oObitos, contexto de alerta diante do abandono e
desassisténcia social. Além disso, enquanto pessoas estdo morrendo pela auséncia de leitos e/ou
equipamentos respiratdrios, inUmeros desvios de recursos ocorreram no orcamento da saude publica
no Estado!!, contemplando, em alguns municipios, a intervencao da policia federal em secretarias
municipais de salde, com a apreensao de bens e pessoas. Tais acontecimentos apenas reforcam a
intervengao governamental em prol de seus interesses, abandonando o compromisso com a
populagao (SAVIANI, 2020).

No campo educacional, vale destacar que o Para possui hoje, aproximadamente, 10.800
estabelecimentos da Educacao Basica, sendo 9.880 da rede publica e 920 da privada, contemplando
um percentual de 2.328.439 matriculas na Educacdo Basica, com 2.094.457 em instituicdes publicas
de ensino e 233.982 em instituicdes privadas (CRUZ; MONTEIRO, 2020). Sob tal realidade, revela-se
um contexto educacional em constantes desafios, na dindmica do ensino remoto, com auséncia de
formagao, sobrecarga de trabalho, inexisténcia de materiais didatico-pedagdgicos e intensificacdo das
cobrancas governamentais para a efetividade de uma projetavel qualidade no ensino (PENINSULA,
2020).

Com as aulas presenciais suspensas por decretos estaduais e municipais, encontrou-se nas
tecnologias uma possibilidade de contato com os estudantes durante a pandemia, porém, o que ndo
se esperava era a obrigatoriedade de continuagao das atividades educacionais no ambiente virtual,
fator que projetou um amplo desafio sobre as escolas paraenses, ja que ndo dispdem de
equipamentos para a aplicabilidade da dinamica. Para ter uma ideia, muitas instituicOes,
principalmente, na regiao oeste do Para, ndo possuem acesso a internet na propria escola, quanto
mais recursos tecnoldgicos para utilizagdo em massa. Tudo isso, sem esquecer-se da realidade de
instituicdes ribeirinhas e/ou do campo, situadas em contextos logisticos deficitarios.

Quanto as agles desenvolvidas na pandemia, em algumas instituicdes os estudantes receberam
auxilio de alimentacdo escolar e atividades impressas, formas encontradas para minimizar as
desigualdades reveladas. Em linhas gerais, nao se viu muitos investimentos, por parte dos governos,
no campo educacional, funcionando apenas como alternativas para demonstrar que algo esta sendo
feito.

Empiricamente, observa-se nas realidades educacionais que houve a demissao em massa de
servidores contratados da educacao, principalmente, profissionais docentes, sobrecarregando os
demais das instituicbes. Pode-se inferir que, quanto mais se pensou em diminuir o nimero de
trabalhadores visando reduzir gastos, maior sobrecarregou-se o trabalho dos gestores e demais
profissionais, condicionando-os ao desafio de (re)organizacao das tarefas em prol do cumprimento
de um ensino desfavoravel as atuais condicdes da regido Oeste (SOARES; COLARES, 2020).

Ao adentrar nos dados de um relatério constituido pelo Tribunal de Contas dos Municipios do Estado
do Para (TCM/PA), envolvendo todos os municipios da regido Oeste, contemplam-se algumas

11 Conforme noticia veiculada em: https://g1.globo.com/pa/para/noticia/2020/09/29/onze-pessoas-sao-presas-
na-operacao-da-pf-que-investiga-supostos-desvios-de-recursos-da-saude-envolvendo-governo-do-
pa.ghtml.
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questdes que reforcam o desafio de continuidade das aulas e 0 comprometimento com o processo
ensino-aprendizagem durante a pandemia, conforme sistematizadas no Quadro de N° 2.

Quadro 2: Questdes sobre a organizacdo do ensino nos municipios do Estado do Para na pandemia.

A ORGANIZACAO DO ENSINO NOS MUNICIPIOS PARAENSES NA PANDEMIA

PERCENTUAL DE RESPOSTAS

PERGUNTAS p
SIM NAO

1. O municipio vem realizando agdes que contemplem os alunos da rede
publica municipal de ensino, e garantam o acesso a contetdo de aulas o o

. ) 2 A s e . 65,04% 34,96%
mediante metodologias de ensino a distancia e aplicacao de atividades
pedagdgicas ndo presenciais?
2. O municipio efetuou parceria colaborativa com o Poder Publico na
articulagdo com canais de TV e de radio disponiveis, para oferta de 10,57% 89.43%

contetudos pedagdgicos com alcance ao maior numero de alunos
possiveis?

3. O municipio apoia o corpo docente da rede publica municipal no
desenvolvimento de conteldos e atividades a distancia que promovam e 78,86% 21,14%
estimulem a aprendizagem dos alunos?

4. O municipio publicou normas para regulamentar as metodologias
utilizadas no ensino a distancia, bem como para o aproveitamento das
atividades pedagdgicas ndo presenciais, visando o cumprimento da carga 59,35% 40,65%
hordria minima anual prevista em lei, e deste modo, possibilitar o
acompanhamento e avaliacao por parte dos érgaos interessados?

5. O municipio realizou a distribuicdo dos alimentos em estoque para as

0] o)
familias dos alunos da rede municipal? 92,68% 7,32%

6. O Conselho Municipal de Educacao — CME esta acompanhando as
medidas planejadas e/ou adotadas pela Secretaria, referentes ao 70,73% 29,27%
cumprimento da carga horaria anual, calendario escolar e outras?

Fonte: TCM/PA, 2020.

Ao analisar o Quadro de N° 2 é perceptivel que este momento tem sido desafiador na organizagao
do trabalho pedagdgico — tanto aos 6rgaos de educacao quanto na atuacao dos gestores educacionais
— uma vez que prevalece a ideia de desencontros nas metodologias que garantam a adaptacao das
atividades de ensino no ambiente virtual, ndo indicando um consenso entre as redes publicas
educacionais. Enquanto que, insistentemente, defende-se 0 uso da internet, a parceria com as
emissoras de radio e televisdo locais torna-se enfraquecida, cujos instrumentos seriam mais
favoraveis a transmissdo das atividades, pois, a maioria dispde destes recursos em casa (PENINSULA,
2020), o que tornaria 0 acesso mais oportunizado.

Curiosamente, os 6rgaos municipais informam que apoiam o corpo docente, mas tais afirmagbes nao
sao provaveis mediante um desassistencialismo pedagdgico, com a auséncia de processos formativos
nas novas demandas do ensino. Assim, quando questionados sobre o alcance das acdes no sentido
de contemplar os estudantes, através dos meios de comunicagdo, os entrevistados do relatério
informaram que 55,28% realizam acdes nao presenciais e conseguem alcangar os estudantes, 9,76%
realizam agdes, mas nao alcangam todos os alunos, seguido por 34,96% que nao realizam acoes a
distancia. Ao pensar os percursos da pandemia no Oeste do Para e seus efeitos na escola publica,
destaca-se que:

[...] 35% dos municipios analisados ndo vém desenvolvendo acdes que contemplem
aos alunos, o acesso a conteldo de aulas mediante o ensino a distancia, e/ou
aplicacao de atividades pedagdgicas ndo presenciais [...]; enquanto que 65%
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declararam estar ofertando algum tipo de atividade pedagogica de forma remota [...].
55,28%, informaram que conseguem alcancgar a todos os estudantes, inclusive os que
vivem em situagOes socioeconOmicos mais vulneraveis ef/ou que residam em
localidades de dificil acesso de comunicacao (TCM/PA, 2020, p. 34).

Nesse sentido, revela-se que “[...] 54,47 dos municipios estao desenvolvendo agles de fornecimento
de contelidos mediante ensino a distancia [...]”, mas sem estratégias que possam efetivamente aferir
o conhecimento, desempenho e avaliacao escolar, ressaltando o fato de que “a maior parte dos
municipios (97,56%) esta planejando a reorganizacdo do calendario escolar para retorno as aulas de
forma gradativa, a partir da flexibilizacao do isolamento social [...]” (TCM/PA, 2020, p. 34). Portanto,
a pandemia na regido Oeste impactou a escola publica no sentido de sua paralizacdo quanto ao
processo ensino-aprendizagem, visibilizando poucas atividades em desenvolvimento, apenas como
respostas as exigéncias governamentais, mas sem indicios de positividade no desenvolvimento
estudantil e educacional.

4. 0 TRABALHO PEDAGOGICO NO OESTE DO PARA: ORGANIZAGAO, DESAFIOS E NOVOS
CONTEXTOS

Partindo da percepcao e observacao na atuacdo de seis (6) gestores educacionais diante da
organizacao do trabalho pedagdgico — durante a pandemia na regidgo Oeste do Para — obteve-se
alguns resultados que possibilitam uma reflexdo sobre os desafios, praticas e novos contextos
implantados na organizacao do processo ensino-aprendizagem e na condugao das instituicdes numa
dindmica equivocada de ensino (SAVIANI, 2020), conforme discutidos a seguir.

Inicialmente, com a paralisacdo tardia das atividades presenciais nestes municipios, optou-se pela
continuidade das atividades, mesmo sem um plano de a¢des para o contexto pandémico, pois “fornos
convocados para uma reunido na secretaria municipal e colocou-se a possibilidade de continuar ou
nao as aulas, todos votaram e venceu a proposta de continuagdo, mesmo sem discutir como fariamos
isso” (GD 3, 2020), ja que naquele momento “parecia existir uma ordem superior estabelecida para
a continuagdo das atividades, visto pela insisténcia do secretario na retomada das aulas firmando-se
no discurso do ndo comprometimento do calendario letivo” (GD 6, 2020). Tais reflexdes mostram o
poder das decisdes externas operantes sobre a educagdo publica, ignorando os anseios e
necessidades coletivas reais (ORSO, 2020; SOARES; COLARES; OLIVEIRA, 2020).

No curso da pandemia e diante da decisao de continuidade das aulas, discutiram-se, a partir de
reunioes com gestores, docentes e equipe pedagdgica (coordenadores pedagdgicos), possibilidades
metodoldgicas viaveis a garantia do processo ensino-aprendizagem, optando nas instituicbes pela:
entrega, aos estudantes, de atividades impressas (apostilas), com conteudos dos livros didaticos;
distribuicdo de chips de dados mdveis para acesso a internet!? (acdo visivel apenas na rede estadual)
e; criacdo de grupos no Whtasapp. Além disso, tem-se visibilizado na rede estadual a realizacdo de
aulas pela TV, direcionadas os alunos concluintes do 3° Ano do Ensino Médio, alternativa encontrada
para possibilitar uma condigao menos desigual na realizagao do Enem. Assim, ao discutir os desafios
da aprendizagem no ambiente familiar (casa), contemplam-se a preocupacao de dois gestores ao
afirmarem que:

12 Conforme noticia veiculada em: http://www.seduc.pa.gov.br/noticia/10745-alunos-da-3--serie-do-ensino-
medio-utilizam-o-chip-de-internet-para-reforcar-os-estudos.
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O maior problema que eu vejo nessa dindmica de ensino remoto € fazer com gue o
aluno realmente estude, gue ele se sinta atraido pelas atividades ofertadas, pois, se
na sala de aula jd € dificil, imagina competir com a realidade de casa, com a televiséo
€ outros entretenimentos disponiveis que podem tomar a atencdo dos estudantes,
deixando os estudos em segundo plano (GD 2, 2020).

Eu penso que o maior desafio é conciliar a rotina dos pais com os hordrios de
atividades dos filhos, ja que muitos pais trabalham fora de casa, mesmo na pandemia,
0 que pode acontecer de os estudantes ndo dedicarem seu tempo nas atividades,
podendo ser uma experiéncia incerta. A principio, imagindvamos que, com a auséncia
fisica do professor, os pais auxiliariam seus filhos, mas na pratica [sso ndo acontece,
mas é o que temos e precisamos apostar todas as nossas for¢as nisso, ou pelo menos,
até a pandemia acabar (GD 4, 2020).

As falas em destaque apresentam um contraponto entre a projecdao de um ensino a distancia (remoto)
e a inexisténcia de um prévio estudo sobre as condicdes necessarias ao éxito do processo (SAVIANI,
2020), revelando a necessidade de um ensino significativo aos estudantes e nao apenas pautado na
resolucdo de questdes e memorizacdo de contelidos, como tem sido feito pelas instituicdes. E visivel
ainda o desconforto das familias diante da necessidade de acompanhamento da dinamica educativa,
principalmente, aqueles que passam o dia fora de casa e ao retornarem procuram um ambiente
tranquilo para descanso. Com a pandemia, a nova rotina noturna das familias é auxiliar os alunos na
resolucao de extensas questdes, registrando-se que “ao chegarem do trabalho, os pais vao ajudar os
filhos nas atividades e, inaptos aos conteudos, comecam a ligar e/ou mandar mensagens, uma
situacdo desconfortavel, ja que sou mae e tenho um ambiente familiar para cuidar tambéenm’” (GD 1,
2020). Sob tais realidades, pode-se indagar como fica este processo no contexto de familias
analfabetas e/ou que nao possuem conhecimentos suficientes para auxiliar seus filhos? Um sério
problema esta posto nas metodologias utilizadas na continuidade das aulas, reforcando também a
incompatibilidade de horarios entre as rotinas do professor, gestor, estudantes e familias (SOARES;
COLARES; HORA, 2020).

De forma unanime, as instituiches organizaram kits pedagdgicos para distribuicdo entre os
estudantes, contendo blocos impressos de questdes, canetas, lapis, borrachas e mascaras, entregues
a0s responsaveis que assumiam o compromisso de retornar em sete dias com as atividades resolvidas
para corregao pelos professores. Essa alternativa foi utilizada por conta da constatacao de que nem
todos os estudantes possuiam acesso aos recursos tecnoldgicos, ressaltando que “antes de
reiniciarmos, fizemos um levantamento se todos teriam condi¢oes de acompanhar as aulas, foi que
constatamos que ndo, restando a alternativa de imprimir questoes selecionadas, deixando as
tecnologias apenas para troca de informagdes e duvidas” (GD 5, 2020). Todavia, apesar de
reconhecimento dos esforcos na organizacao “democratica” do ensino, nao podemos abandonar o
fato de que tais agdes nao correspondem a aulas, diante de um enfraquecimento do processo ensino-
aprendizagem do estudante em formagao.

Em linhas gerais, o contexto pandémico projetou nos gestores educacionais o desafio maior de
organizar, junto a sua equipe pedagdgica (coordenadores e docentes), a dinamica do processo
ensino-aprendizagem a partir do uso das ferramentas tecnoldgicas disponiveis, responsabilizando-os
pelos acertos, falhas e demais acontecimentos no processo formativo dos estudantes da Educacao
Basica, conforme em destaque na fala de um dos entrevistados.

O maior desafio da nossa atuacdo se mostra nesse confronto: de um lado as altas
exigéncias por um ensino de qualidade e do outro a auséncia de condi¢oes para a
realizacdo do trabalho. Infelizmente, a pandemia estd ai, ndo podemos fugir dela,
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mas a forma como jogaram essa responsabilidade sobre nds tem sido cruel, sem
instrumentos adequados de trabalho e formagédo (GD 3, 2020).

A discussao mencionada pelo Gestor Educacional 3 reforga um ponto fundamental deste processo, a
formacdo, compreendendo que trata-se de novas exigéncias, novos contextos e um novo ambiente
de ensino. Nas realidades educacionais contempladas, destaca-se que nao houve formagdes para a
dindmica do ensino remoto, ocorrendo apenas reunides com as secretarias de educagdo que
repassavam orientagdes sobre o0s processos e demandas. Tais profissionais revelam um despreparo
na organizacao do trabalho pedagdgico pelas auséncias recorrentes em suas realidades, desde os
insuficientes recursos tecnoldgicos, acesso precario a internet, falta de apoio familiar e inexisténcia
de oportunidades de formacao, ocorrendo “tudo na base do improvisd’ (GD 6, 2020).

Outra questdo observada indica o aumento das demandas de trabalho, uma vez que tém ocorrido
reivindicagdes, por parte das familias dos estudantes, quanto as metodologias utilizadas pelas escolas,
“culpando o professor €, até o gestor, de excessivas cobrancas aos alunos, com tarefas que ndo eram
trabalhadas na escola antes, visando dificultar tudo, principal reclamacdo oriunda das familias” (GD
2, 2020). Sob este argumento, é preciso investigar se as escolas tém cobrado muito dos estudantes
ou apenas dado prosseguimento as atividades ja desenvolvidas no ensino presencial. Tudo isso, sem
esquecer-se de um distanciamento entre escola e familia no decorrer dos anos, podendo justificar
tais inferéncias duvidosas (SOARES; COLARES; OLIVEIRA, 2020). Além disso, os gestores alegam
que o celular — principal instrumento de trabalho — tornou-se um verdadeiro “palco de conflitos”.
Concomitantemente, as relagdes com alguns docentes tem sido conflituosa, pois “eles ndo entendem
0 nosso papel, ndo estamos mandando neles, apenas repassando as orientagoes que a secretaria nos
enviou sobre as metodologias de ensind’ (GD 4, 2020), podendo inferir que tais acontecimentos
podem estar associados a questdes de natureza pessoal, fator recorrente nos conflitos entre gestor
e comunidade (SOARES; COLARES; OLIVEIRA, 2020). Visando romper com a problematica, Vaiteka;
Ghisleni (2019, p. 270) afirmam a necessidade de compreender que “[...] A aproximagao entre o
fazer dos gestores e o fazer docente é um fator que implica o sucesso da agao educativa”, destituindo
assim as estranhezas, confrontos e inoperancias, especialmente, no curso de uma pandemia.

Somando-se aos desafios ja existentes — minimizacao de recursos, auséncia de participacao e
autonomia, falta de formacao, etc. (SOARES; COLARES; OLIVEIRA, 2020; VAITEKA; GHISLENI, 2019)
— 0 contexto pandémico projetou nos gestores a necessidade de se reinventar em sua atuacao
profissional, revelando limitacOes, necessidades e contradigdes nos processos de organizagao do
trabalho pedagdgico, especialmente, no desvelamento de discrepancias entre o escrito (as
prescricoes legais) e o feito (a acao concreta desenvolvida na pratica), introduzindo uma realidade
em que “As discussoes, debates de ideias e contestacoes que ja eram dificeis na estrutura
verticalizada da escola, torna-se ainda mais complexo e até sem sentido em uma escola virtual”
(SOARES, 2020, p. 9), enfraguecendo o0 compromisso com uma gestdo democratica, a universalizagao
do ensino, a garantia da qualidade e a formagao omnilateral (SAVIANI, 2020) na escola publica, laica,
gratuita e referenciada.

Chama-se atencdo a acontecimentos, durante a pandemia, em municipios da regido Oeste do Para:
0 primeiro, na ac¢ao de distribuicdo da merenda escolar na rede municipal, onde algumas instituicoes
enfrentaram problemas judiciais que, apds denuncias, foram identificados a presenca de produtos
alimenticios com prazo de validade ultrapassados nas cestas basicas direcionadas aos estudantes; no
segundo, o fato de que muitos pais e/ou responsaveis tiveram que contribuir financeiramente com
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as escolas para impressao das atividades educacionais, pois, mesmo com a utilizagao de recursos do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), as despesas ultrapassaram as verbas disponiveis. Estas
sinalizacOes reforcam as ineficiéncias do poder publico, conforme destaca Santos ao afirmar que:

As pandemias mostram de maneira cruel como o capitalismo neoliberal incapacitou o
Estado para responder as emergéncias. As respostas que os Estados estdo a dar a
crise variam de Estado para Estado, mas nenhum pode disfarcar a sua incapacidade,
a sua falta de previsibilidade em relacdo a emergéncias que tém vindo a ser
anunciadas como de ocorréncia proxima e muito provavel. Estou certo de que nos
préximos tempos esta pandemia nos dara mais licdes e de que o fara sempre de
forma cruel [...] (2020, p. 28).

No contexto de precarizacdo do ensino e do trabalho na educacgado, destaca-se ainda o fato de que
quatro (4) gestores, contemplados neste estudo, alegaram que foram contaminados pelo virus
durante a pandemia, pois “enquanto deveriamos estar em casa, isolados, estavamos e estamos na
escola, ou andando de um lado para outro, buscando ajuda para colocar em pratica uma educacdo
de qualidade aos nossos alunos” (GD 1, 2020). Destes infectados, trés (3) afirmaram que contrairam
0 virus na escola por meio do contato rotineiro com outros sujeitos, mesmo diante da inviabilidade
de comprovacao da afirmativa.

Assim, tais percursos, encaminhados durante a pandemia, perpassando desafios e novos contextos
na educacao publica, reforcam um abandono, por parte do poder publico, projetando nestes
profissionais a concretude de uma dindmica incerta, mas exigivel pela base governamental.
Paralelamente, figura-se nessa realidade a ideia de que continuar as aulas é mais importante do que
a propria vida, fazendo jus aos gestores, coordenadores pedagdgicos e docentes que permanecem
ativos no ambiente fisico da escola diante de novas exigéncias. Portanto, muito mais do que discutir
a pandemia e seus efeitos na educacao, é preciso avangar em uma analise mais ampla sobre o sentido
da educagao e do trabalho na dinamica do ensino remoto, refletindo o aprendizado que tem se
propiciado aos estudantes, as metodologias e suas avaliagbes empregadas no processo, bem como
balizar os esforcos lancados na organizacao do trabalho pedagdgico. Na regido Oeste do Pard, os
caminhos ofertados nas discussdes, nos colocam diante de uma realidade deficitaria, excludente e
desigual.

5. CONSIDERACOES FINAIS

E evidente que o contexto pandémico ndo tem sido colaborativo ao trabalho de gestores educacionais
frente a organizagdo do trabalho pedagdgico, principalmente, pela auséncia de formacao, recursos e
autonomia na conducao do processo, uma vez que estes tem apenas replicado ordens externas,
abandonando os anseios de sua prépria realidade. Todavia, é reconhecivel o esforco que os gestores
vém demonstrando em garantir a oferta de atividades aos estudantes na pandemia, apesar das
intensas criticas direcionadas em sua atuagao por parte das familias dos estudantes e docentes.
Constatagdes que nos ajudam a compreender os dilemas da gestdao que, somando-se aos problemas
ja existentes, introduziu a necessidade de reinvencao profissional em um cenario de crise na educacao
publica brasileira.

Concomitantemente, a atuacao dos gestores educacionais na pandemia coloca-os em uma situacao
prejudicial a vida, pela sua rotineira exposicao em ambientes de risco, tudo em prol de garantir a
continuidade e materialidade de a¢des na pandemia, sem esquecer-se do crescimento dos casos de
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Covid-19 na regidao. Soma-se a estes, a incipiéncia do poder publico na aplicabilidade de acdes mais
efetivas para o éxito na dindmica do ensino remoto, visibilizando auséncias de um planejamento
articulado com o aprendizado, a organizacao do ensino e avaliacao do desempenho estudantil.

Sobre a opcao de continuidade das aulas nos municipios da regiao Oeste do Para, enxerga-se a
paralisacao do ensino remoto como a decisao mais assertiva no momento, aguardando o retorno das
atividades presenciais, uma vez que ndo adianta dar prosseguimento a uma dinamica educativa
virtual sem recursos tecnoldgicos e servicos de internet, com desigualdades nas condigbes de acesso,
falta de formacao, etc. Talvez uma interrupcao agora nao seja tao prejudicial quanto a sua
continuidade, pois, corre-se o risco de comprometer o aprendizado dos estudantes, bem como
ocasionar a desmotivacdo e o abandono dos estudos e também problemas relacionados a salude
mental de gestores e docentes, compreendendo que o momento é delicado e ndo ha estrutura para
isso, principalmente, em escolas publicas da Amazo6nia, onde o atraso tecnoldgico e o abandono
publico sdo fatores reais.

Assim, no Oeste do Para a pandemia constitui um desafio de mao dupla: o enfrentamento as
necessidades e desigualdades educativas reveladas versus o abandono social e tecnoldgico ja
consolidado neste espaco, oriundo de um desassistencialismo por parte do capital, minimizando o
compromisso social na regiao. Além disso, em um contexto que deveria possibilitar agdes coletivas e
protecionistas, revelam-se discursos de ddio e atuacao incompativel com as realidades educacionais,
acontecimentos que reforgam a esséncia opressora e excludente do prdprio sistema vigente. Portanto,
no /ocus do estudo comtemplam-se desigualdades, incertezas e fragilidades, fatores que negativam
0 processo educacional e, cada vez mais, projetando a ideia de fracasso sobre a escola publica.
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