Precarizacao do trabalho e adoecimento do docente

Preacarizing work and teacher’s education

Preacarizacion del trabajo y educacion para profesores

Fernanda Rodrigues Pontes'; Marcia Helena Sauaia Guimardes Rostas!;
Guilherme Ribeiro Rostas!

RESUMO

O objetivo deste artigo € suscitar uma discussao em torno do processo de precarizagao do trabalho do docente
do ensino superior e o consequente adoecimento deste profissional. Foi realizado um levantamento quantitativo
e uma analise qualitativa de um corpus empirico oriundo do mapeamento de pesquisas publicadas na area de
Educacdo nos ultimos dez anos (2009-2019), a partir das palavras-chave: precarizacdo do trabalho; trabalho
docente; adoecimento docente. Consiste em um recorte investigativo com base na metodologia de Analise de
Contetdo (BARDIN, 2016) cuja amostra relaciona-se aos fatores do adoecimento e da precarizacdo do trabalho
docente, com autores criticos que trabalham com a tematica trabalho, precarizagdo e salde no contexto
educacional. O recorte analitico apresentado apontou para a precarizacdo do trabalho e o adoecimento do
docente do ensino superior, principalmente os fatores aliados ao produtivismo e a intensificacao do trabalho.

Palavras-chave: Precarizacdao; Adoecimento; Trabalho docente.

ABSTRACT

The purpose of this article is to provoke a discussion about the precarious work process of higher education
teachers and the consequent illness of this professional. A quantitative survey and a qualitative analysis of an
empirical corpus were carried out based on the mapping of research published in the area of Education in the
last ten years (2009-2019), based on the keywords. precarious work; teaching work; disease teaching. It
consists of a research section based on the Content Analysis methodology (BARDIN, 2016) whose sample is
related to disease factors and the precariousness of teaching work, with critical authors who work with the topic
of work, precariousness and health in the educational context. . The analytical approach presented pointed to
job insecurity and illness in higher education teachers, factors mainly associated with productivism and
intensification of work.

Keywords: Precariousness; Disease; Teaching work.

RESUMEN

El propdsito de este articulo es suscitar una discusion sobre el proceso precario del trabajo del profesorado de
educacion superior y la consecuente enfermedad de este profesional. Se realizo una encuesta cuantitativa y un
analisis cualitativo de un corpus empirico a partir del mapeo de investigaciones publicadas en el drea de
Educacion en los ultimos diez aios (2009-2019), a partir de las palabras clave: trabajo precario; trabajo
docente; ensefianza de la enfermedad. Consta de un apartado de investigacion basado en la metodologia de
Andlisis de Contenido (BARDIN, 2016) cuya muestra se relaciona con los factores de enfermedad y la
precariedad del trabajo docente, con autores criticos que trabajan con el tema trabajo, precariedad y salud en
el contexto educativo. El enfoque analitico presentado apuntaba a la precariedad laboral y la enfermedad de
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los docentes de educacion superior, factores principalmente asociados al productivismo y la intensificacion del
trabajo.

Palabras clave: Precariedad; Enfermedad] Trabajo docente.

1. INTRODUCAO

As transformacdes ocorridas nos cenarios politico, econdmico e social tém gerado incertezas e
instabilidades, alterando significativamente a vida do profissional da educacdo. Esse cenario envolve
situacOes que podem provocar instabilidade emocional, ocasionando distlrbios psicoldgicos e efeitos
sintomaticos no organismo, fatores associados a atividade laboral. O ser humano em seu trabalho
molda a matéria prima valendo-se de suas habilidades fisicas e intelectuais. Sendo assim o trabalho

4

(SH

[...] um processo de que participam o homem e a natureza, processo em que o ser
humano com sua propria agdo impulsiona, regula e controla seu intercambio material
com a natureza. Defronta-se com a natureza como uma de suas forgas. POe em
movimento as forgas naturais de seu corpo, bracos e pernas, cabeca e maos, a fim
de apropriar-se dos recursos da natureza, imprimindo-lhes forma Util a vida humana.
Atuando assim sobre a natureza externa e modificando-a, a0 mesmo tempo modifica
sua prépria natureza. (MARX, 2013, p. 211).

Para Antunes (2015) o trabalho necessita ser dotado de sentido e, para o trabalhador se manter
saudavel, precisa articular outros afazeres a sua vida; assim, o processo de precarizacao do trabalho
do docente ndo é uma tematica nova no ambito educacional, porém, nos Ultimos dez anos, tem-se
evidenciado um aumento sistematico nos casos de professores e profissionais da educacdo com
problemas de saude.

Os fatores estressantes do mundo moderno apresentam enorme incidéncia sob a profissdo docente,
deixando-os vulneraveis e propensos a desenvolver diversas doencgas vinculadas a sua atividade;
dentre as quais as respiratdrias ou vinculadas ao uso da voz (cordas vocais) bem como a Sindrome
de Burnout que envolve fatores psicoldgicos, sociais e fisicos, impactando o nivel de motivacao e
desenvolvimento tedrico-pratico da acao profissional, produzindo uma desvalorizacao da autoestima
e despersonalizacao da identidade do sujeito docente.

Souza (2017) destaca que a precarizacao do trabalho constitui uma estratégia econémica e politica
alicercada nos fundamentos do capitalismo - (neo)liberalismo econémico -, ao envolver processos de
terceirizacdo, fomentar o desemprego, pagar salarios irrisorios, expropriar o tempo do trabalhador
com hordrios estafantes e, em muitos casos, ininterruptos.

Diante desse cenario o objetivo deste artigo é apresentar resultados de uma investigacao inicial em
nivel de mestrado, tendo como foco o processo de precarizagdo do trabalho do docente e o
consequente adoecimento dos profissionais que atuam no ensino superior. O método adotado é o de
andlise de conteudo alicercado em Bardin (2016). A selecdo do corpus analitico ocorreu por meio de
consultas a bases de dados como a Scientific Eletronic Library Online, o Banco de Teses e Dissertagoes
da CAPES e a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes do Instituto Brasileiro de Informagao
em Ciéncia e Tecnologia. O mapeamento se deu por meio das palavras-chave “precarizagao do
trabalho”, “trabalho docente” e “adoecimento docente”.
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Na esfera social, esta pesquisa busca elementos que possam desvelar os perigos do processo de
precarizacao do trabalho e o consequente adoecimento do docente. O artigo esta estruturado em
cinco secdes, a primeira € a parte introdutoria, na segunda secao é explorado o campo metodoldgico
no que tange a andlise de conteldo; a terceira secao apresenta o movimento de escolha do material
empirico; a quarta secao propde um ensaio analitico a partir da amostra de dois artigos selecionados
€ a quinta secao propde as consideracoes preliminares dessa pesquisa.

O presente artigo se mostra relevante ao campo educacional por apresentar um quadro atual do
processo de adoecimento do docente que atua na educagao superior, mesmo sendo um recorte da
investigacao que vem ocorrendo em nivel de mestrado. Este trabalho tem o interesse de colaborar
com este profissional oferecendo o acesso a informacdo e a percepcao de seu préprio adoecimento,
fornecendo elementos que podem contribuir para a geragao de melhorias em relacdo a sua saude
psiquica, aprendizagem e desenvolvimento laboral.

2. ESTADO DO CONHECIMENTO E ANALISE DE CONTEUDO: CONSTRUINDO UMA
TRAJETORIA METODOLOGICA

O estado do conhecimento investiga a producdo cientifica atual e o pesquisador estabelece um
didlogo permanente entre o problema investigado e o material empirico. A importancia desse tipo de
estudo se da pela juncdo de diversos olhares e andlises de pesquisadores acerca de um problema
que esta no interior das instituicdes de ensino, especificamente no caso deste estudo, a precarizacao
do trabalho do docente e o0 seu consequente adoecimento.

Segundo diferentes autores como Quivy e Campenhout (2005), Morosini (2015) e Morosini e
Fernandes (2014) o estado do conhecimento, enquanto modo de investigacao, rompe com a ldgica
do senso comum. Estes autores propdem planejar a pesquisa a partir de um movimento metodoldgico
de identificagdo, categorizacao e registro de investigagdes como forma de provocar um processo
reflexivo e de sintese.

Nao é a quantidade que define a qualidade, mas sim a possibilidade de aprofundamento tedrico-
conceitual. No estado do conhecimento, segundo Ferreira (2002), ha dois movimentos basilares:
levantamento quantitativo, dentro de um periodo delimitado, da producdo académica na area de
estudo para mapear os dados bibliograficos e um movimento de analise qualitativa do material.

Optou-se por estudar a analise de contetdo (BARDIN, 2016) como metodologia de tratamento dos
dados. Esse recurso metodoldgico visa descrever, de forma sistematica, as mensagens presentes no
material em apreciacdo. Oportuniza compreender os multiplos significados de um texto, indo além do
simples processo de decodificacdo. A analise de conteddo é um:

[...] conjunto de técnicas de andlise das comunicacGes visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contelido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndao) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicdes de producdo/recepgdo (variaveis inferidas) destas mensagens.
(BARDIN, 2016, p. 48).

Imerso neste contexto, Bardin (2016) propde um movimento de separacdo do conteldo para que o
pesquisador consiga compreendé-lo de forma profunda.
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Conforme pode ser observado na figura 1 (adiante), a andlise de contelido envolve trés etapas: Pré-
andlise, Exploracao do Material e Tratamento dos resultados. A Pré-analise - inclui a selecdo, a
organizacao e a sistematizacao dos materiais e ideias iniciais, de forma a preparar as agoes
posteriores. Geralmente “[...] esta primeira fase possui trés missGes: a escolha dos documentos a
serem submetidos a andlise, a formulagdo das hipdteses e dos objetivos e a elaboragao de indicadores
que fundamentam a interpretagao final” (BARDIN, 2016, p. 125).

Figura 1 - Representacdo grafica das etapas no processo de Analise Contelido

Etapa 1: Pré-analise -
selecao, organizacao,
sistematizacdo dos materiais e
ideias iniciais - preparo para
as acoes posteriores

- v N
™ .
Etapa 3: Tratamento dos Etapa _2' Exploragamo do
Material - formulacao de

Resultados - Interferéncia - . I
categorias - potencializa a

POSSIbIIItEla condens.tzlgao das — identificacdo de unidades de
informacoes oportunizando a .
registro provocando a

interpretacao, analise e o
pretasao, contagem de frequéncia de

reflexdo . .
\_ ) \ um determinado fenclmenoj

Fonte: Adaptado de Bardin (2016)

Para que haja coeréncia investigativa, a escolha dos documentos necessita ser averiguada a partir de
uma triagem. Nos estudos de Bardin (2016) sdao apontadas quatro regras. A primeira regra € a da
exaustividade que consiste em um processo de esgotamento do material existente em relacao ao
corpus de estudo, um movimento de Estado do Conhecimento. Nesta etapa, seleciona-se todo o
material produzido que se enquadrem em um rol de palavras-chave, define-se o espaco de tempo
adequado a investigacdo, ou seja, a temporalidade das producdOes a serem selecionadas em
repositorios digitais especificos. A segunda regra refere-se a representatividade que pode ser
compreendida como um recorte por amostragem, nela ha a necessidade de o pesquisador apropriar-
se de uma porcentagem do material selecionado para estudo. A terceira regra é a busca da
homogeneidade dos documentos retidos para estudo. Na perspectiva de Bardin (2016), os trabalhos
devem obedecer a critérios determinados e apresentar singularidades. Por fim, a quarta regra, refere-
se a pertinéncia do estudo: os “[...] documentos retidos devem ser adequados, enquanto fonte de
informacdo, de modo a corresponderem ao objetivo que suscita a analise” (BARDIN, 2016, p. 128).

A preparagao/exploracao do material mostra-se necessaria em um processo sistematico que
fundamenta a organizacdo dos argumentos do investigador, de forma ordenada, pratica e coerente.
Nesta etapa inclui-se o fichamento das leituras, selecao e organizacdao do corpus em palavras-chave,
ordenacao do material por tipo de fonte, podendo ser audios e transcricdes, recortes de
jornais/revistas, artigos, teses e dissertagdes, dentre outros materiais pertinentes ao estudo.

A etapa seguinte é explorar os materiais que foram selecionados na pré-analise; refere-se a um
procedimento demorado a medida que visa a formulagdo de categorias, compondo um sistema de
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codificacdo. Este sistema potencializa a identificacao de unidades de registro provocando a contagem
da frequéncia de um determinado fendOmeno e procura promover a compreensao dos eventos mais
significativos presente no material investigado.

Bardin (2016), no que tange a terceira etapa, destaca que o tratamento dos resultados consiste na
classificagao dos elementos por diferenciacdo e, em seguida por reagrupamento e a inferéncia ou o
ato de interpretacao do pesquisador.

A categorizagao é um processo que ocorre de maneira estruturada e envolve: “[...] o inventario: isolar
os elementos; a classificacdo: repartir os elementos e, portanto, procurar ou impor certa organizagao
as mensagens” (BARDIN, 2016, p. 148). A autora destaca que este critério de categorizacao pode
ser semantico (sentido), sintatico (forma), Iéxico (proximidade dentro do universo de palavras) e
expressivo (0 que expressa), imerso nesta logica “[...] a mensagem pode ser submetida a uma ou
varias dimensGes de analise” (BARDIN, 2016, p. 148).

Dentro da concepcao da disciplina de ciéncias percebemos que os conhecimentos por ela apontados
buscam propor algumas habilidades basicas, conforme reforcado pelos objetivos gerais dos
Parametros curriculares de Ciéncias (1998, p.33) onde afirma que, nos ciclos finais do ensino
fundamental o aluno deve: formular questdes, diagnosticar e propor solucdes para problemas reais
a partir de elementos das Ciéncias Naturais, colocando em pratica conceitos, procedimentos e atitudes
desenvolvidos no aprendizado escolar.

Tal objetivo esta direcionado em uma busca visivel do aluno possuir mecanismos consistentes que o
levem a pOr em pratica os conteudos e procedimentos estudados em sala de aula, visto que apenas
memorizar ou decorar conteldos nado traz em sua totalidade resultados condizentes e aplicaveis em
sua atuacao diaria dentro da sociedade onde vive.

3. CORPUS INVESTIGATIVO: SELECAO DO MATERIAL EMPIRICO

O material empirico foi selecionado por meio de um levantamento de trabalhos publicados na area
de Educacao nos ultimos dez anos (2009-2019), selecionou-se as seguintes bases de dados: Scientific
Eletronic Library Online — SCiELO, Banco de Teses e Dissertacdes da CAPES e Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) do Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT). O mapeamento se deu por meio das palavras-chave precarizagao do trabalho,
trabalho docente e adoecimento docente.

Quadro 1 - Mapeamento de pesquisas encontradas nos repositorios - periodo 2009-2019

Palavras-Chave Ano

Precarizagao do trabalho o o - ~ " < " © ~ © o =
Trabalho docente = 3 3 3 3 3 3 3 3 p 3 5
Adoecimento docente

Artigos cientificos - - 4 1 - - - - 2 2 - 09
Dissertacdes - - 2 - 1 - 5 6 5 1 - 20
Teses - - - 1 - 2 4 2 2 5 - 16
Total geral - - 6 2 1 2 9 8 9 8 - 45

Fonte: elaborado pelos autores.
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O quadro 1 apresenta 45 (quarenta e cinco) documentos encontrados entre teses, dissertacoes e
artigos. Apos a leitura flutuante' fez-se uma selecgao a partir de palavras-chave. Portanto, a selecao
dos trabalhos se deu pela aproximacdo com a intencdo de pesquisa, sendo destacados 13 trabalhos'™,
expostos por tipo de producdo e ano de publicacdo, conforme quadro 2 a seguir.

Quadro 2 - Mapeamento de pesquisas selecionadas para analise

Precarizacao do trabalho o

o - - 9 S 2 o
Trabalho docente = ] 5 o o b= 8
Adoecimento docente N N N N N N [~
Artigos cientificos 1 - - - 2 - 03
Dissertacdes - 1 - 3 1 1 06
Teses - - 2 1 - 1 04
Total geral 1 1 2 4 3 2 13

Fonte: elaborado pelos autores.

Ao realizar este levantamento foi possivel perceber que muitos dos trabalhos vinculados ao processo
de adoecimento do professor, dentro do espaco escolar, se da pelo excesso de carga hordria
provocado por este atuar em disciplinas nao vinculadas diretamente com sua formagao; por assumir
a funcao de professor polivalente; por receber uma remuneracao inferior ao valor de seu trabalho,
nao suprindo suas necessidades basicas e profissionais; e por lidar diariamente com a indisciplina e
atitudes agressivas por parte dos estudantes. Tais situacdes acabam por produzir patologias como a
Sindrome de Burnout, o estresse e a depressao.

Dos 45 (quarenta e cinco) trabalhos, pode-se observar 09 (nove) artigos, e destes, elegeu-se 03
(trés), utilizando o critério de proximidade com o objeto de pesquisa. O quadro 3, a seguir, apresenta
as principais informagdes dos artigos selecionados.

Quadro 3 - Mapeamento da pesquisa — artigos
Ano Titulo Autor
2017 Publicar ou perecer: a esfinge do produtivismo académico Janete Luzia Leite
Amanda da Silva Dias Oliveira

Trabalho, produtivismo e adoecimento dos docentes nas

2017 ! : - L Maristela de Souza Pereira
universidades publicas brasileiras . .
Luana Mundim de Lima
. Eraldo Leme Batista
2012 No centro do debate: a saude e o trabalho de professores

Cristiane Batista Andrade

Fonte: Elaborado pelos autores.

Das 20 (vinte) dissertacbes de mestrado encontradas, elegeu-se 06 (seis) delas de acordo com os
mesmos critérios utilizados para a selecdo dos artigos cientificos. O quadro 4, a seguir, descreve os
documentos.

Quadro 4 - Mapeamento da pesquisa — dissertagbes

Ano Titulo Autor

2018 Atribuigdes dos Professores-Pesquisadores na Universidade Aurélia Magalhdes de
Federal de Goias/Regional Jatai: Trabalho docente ou doente? Oliveira Souza

2017 O Professor Polivalente dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental Leticia Rabout Mascarenhas
da Rede Municipal de Natal/RN: trabalho, vivéncia, mediagGes. de Andrade
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Salde Docente e a Precarizagao do Trabalho no Curso de Andressa Pires Bopsin
2016 = ; . .

Educacao Fisica na Rede Privada de Ensino Superior.
2016 Saude do Professor: uso de Medicamentos por Professores da Thayrene Vieira Ferreira

Rede Estadual de Educacao de Rio Verde/Goias.

Politicas de Avaliagdo Educacional no Estado de Pernambuco: Maria Lucivania Souza dos
2016 § ,

Contra Numeros, ha Argumentos! Santos

Trabalho docente/salde Autopercebida das Professores dos Creuza Maria Costa Lazaro
2013 . ~ ) -

centros de Ensino de Educagao Especial do Maranhao.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Das 16 (dezesseis) teses de doutorado encontradas, elegeu-se 04 (quatro) delas pelo critério de
aproximagao ao objeto de pesquisa, as quais sao apresentadas no quadro 5 a seguir.

Quadro 5 - Mapeamento da pesquisa — teses

Ano Titulo Autor

2018 A Precarizagao Social do Trabalho no IFSUL a partir das Guilherme Ribeiro Rostas
Mutagbes Ocorridas na Carreira Docente EBTT

2016 “Professor, vocé trabalha ou sé da aula?”: O fazer-se docente Mariana Esteves de Oliveira
entre Historia, Trabalho e Precarizacao na SEE-SP

2014 A precarizacao do trabalho e o adoecimento docente em Raimundo Sérgio de Farias
instituicGes de ensino superior privadas/mercantis Junior

2014 O Adoecimento dos Trabalhadores Docentes na Rede Plblica de | Maria Izabel Alves dos Reis

Ensino de Belém-Para

Fonte: Elaborado pelos autores.

A analise de conteldo mostra-se como pertinente a compreensao das transformacdes no
campo do trabalho, gerando problemas como sua precarizacao e o consequente adoecimento, esta
escrita refere-se a um recorte investigado sem a pretensao de universalizar ou abarcar todo o nivel
de ensino superior.

4. ANALISE PRELIMINAR

Pontuaram-se duas categorias que abrangem a possibilidade de compreensao do material, a saber:
Categoria 1 (C1) - trabalho docente e precarizacao e Categoria 2 (C2) - adoecimento. A partir de
Bardin (2016) as categorias investigadas assumem o critério semantico e expressivo.

Para a escrita deste artigo, optou-se em apresentar um ensaio analitico de dois artigos selecionados
no Estado do Conhecimento, os quais passaram por uma leitura minuciosa e a separagao de excertos
textuais, relacionados as categorias elencadas.

O Artigo 1 (A1), intitulado “Publicar ou perecer: a esfinge do produtivismo académico” de
autoria de Janete Luzia Leite, publicado na Revista Katal — Florianopolis/SC, 2017. O texto tem como
foco uma visdo panoramica acerca do processo de transformacao-adaptacao do sistema capitalista,
a fim de manter a expansao quase hegemoénica do capital, incluindo a criagdo, utilizacdo e
aprimoramento de tecnologias associadas a reproducao ideoldgica de material e da forca de trabalho,
tendo como questdo de analise as transformagles na estrutura do Ensino Superior.

O trabalho é um dos elementos fundantes da existéncia do homem; diante desta afirmacao
compreende-se que os resultados da pesquisa realizada por Leite (2017) enfatizam a presenca do

mercado como demarcador de fronteiras entre o Estado e a mercantilizagdo, onde a acdo estatal é
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reduzida e amplia-se a privatizacdo o que transforma os servigos sociais em mercadoria, configurando
um novo perfil de cidaddo, o consumidor.

O mundo do trabalho é uma categoria ampla que engloba multiplos fatores relacionados a atividade
humana, dentre eles o meio ambiente, as normas que regulam a relagao do ser humano com o meio
de produgdo, as culturas, as identidades, as subjetividades, as relagdes de informagao e comunicacao,
os vinculos empregaticios e as acoes trabalhistas de forma a potencializar a percepgao do ser humano
acerca de seu trabalho. Dentro da categoria mundo do trabalho ha uma vertente conhecida como
mercado de trabalho, cujo foco aliena o trabalhador, pois evidencia um rol tecnoldgico, alicergado em
relagdes de producao e expropriacao do trabalhador (ANTUNES, 2004).

Leite (2017) pontua que a educagao € uma das alternativas plausiveis para reconfigurar o mundo do
trabalho, todavia, as reformas educacionais hodiernas sobrecarregam os curriculos e as pedagogias
de ensino, afetando os trabalhadores desta area, causando-lhes transtornos fisicos e mentais.

E destas ocorréncias no Sistema de Educacdo que Leite (2017) trata, em especial, das mudancas nas
Universidades Federais brasileiras gestadas pelas reformas ocorridas nos dois governos do Partido
dos Trabalhadores (PT), o de Lula da Silva e o de Dilma Rousseff, os quais, engendram um fazer
profissional cujo traco marcante é a criagdo de uma ldgica gerencial composta por sistemas de
competitividade e produtivismo, fatores estes que colaboram com a precarizacao do trabalho do
docente, verificamos uma indissociabilidade entre vida académica e vida pessoal.

No que se refere a categoria do trabalho docente e precarizacdo, aponta a realidade das
Universidades Publicas Federais, aderida a partir do Programa de Apoio a Planos e Reestruturacao e
Expansao de Universidades Federais (REUNI), dos professores universitarios:

A1C1 - Excerto 1

Reuni foi a coroacdao da Reforma Universitaria [...] proclamando objetivos gerais que nunca foram
cumpridos [...] Com excecao daquelas em que medidas judiciais determinaram sua sustacao, as
universidades federais, em massa, aprovaram o Reuni: com maior ou menor truculéncia e acoes
repressoras, com legitimidade questionavel ou nado, e independentemente dos eufemismos usados
pelas instituicOes para nomear seus projetos, foi aberta a temporada de trocas de promessas de
novos recursos por uma completa transformacdo de muitas dessas instituicoes em fabricas de
diplomas, com sérias implicacdes futuras quanto a qualidade do seu ensino, da sua pesquisa e da
sua extensao. (LEITE, 2017, p. 210).

O projeto governamental que propds o REUNI, em teoria, tinha a pretensdo de otimizar os gastos e
ampliar as vagas ao ensino superior, todavia, ndo houve uma visao de presente e futuro junto com
a previsao das necessidades de pessoal qualificado, fator que ampliou o retrabalho e a sobrecarga
de alguns profissionais.

Nas ponderagOes feitas pela autora, percebe-se um aumento significativo da demanda de trabalho
docente ao romper com a divisao entre espaco familiar/casa e espaco académico, visto que lhe é
ampliada a necessidade de producdo de pesquisa e acompanhamento discente, tendo como énfase
0 processo de ensino (LEITE, 2017).

729



A1C1 - Excerto 2

Um exemplo claro sdo as Bolsas de Produtividade (CNPq), que indubitavelmente trazem status, mas
implicam em altos custos pessoais para sua manutencao. Isto porque os critérios sdo, cada vez mais,
mensurados quantitativamente, enquanto o nimero de bolsas diminui ou estanca. A primeira
consequéncia é o abandono das atividades na graduacdo, notadamente o ensino (uma vez que 0s
estudantes de Iniciacdo Cientifica (IC) ainda sao necessarios para os projetos de pesquisa).
Conforma-se um novo tipo de professor, cujo patamar de qualificacao e investimentos leva em conta,
quase que exclusivamente, a pesquisa. (LEITE, 2017, p. 211).

A reducdo do numero de bolsas para estudantes de iniciagao cientifica que auxiliam na coleta e
sistematizacao de material empirico, tanto para a elaboracdo de recursos pedagdgicos, bem como o
desenvolvimento de pesquisa, corrobora para a diminuicdao da qualidade do trabalho em sala de aula
e consequentemente, sua precarizacao, visto que, exige-se do professor alta produtividade e
valorizacao do curriculo pessoal, que encontra-se atrelado a nota avaliativa do curso, determinada
pelo Ministério da Educacdo e Cultura (LEITE, 2017).

Este quadro traca consequéncias que sdo percebidas nas mudancas fisioldgicas dos docentes
envolvidos, assim, no que tange a analise do presente artigo em relacdo a categoria 2 — adoecimento,
pode-se demonstrar que na esfera do magistério, Barros (2019) auxilia para o entendimento dessa
fratura no ambito profissional:

O professor, as condigées de trabalho, ou seja, as circunstancias sob as quais os
docentes mobilizam as suas capacidades fisicas, cognitivas e afetivas para atingir os
objetivos da producdo educacional podem gerar sobre-esforco ou hipersolicitacdao de
suas fungdes psicofisiologicas. Se ndo ha tempo para a recuperacdo, Ssao
desencadeados ou precipitados os sintomas clinicos que explicariam os indices de
afastamento do trabalho por transtornos mentais. (BARROS, 2019, p. 34-35).

Na sua escrita Barros (2019) descreve, de forma sutil, as consequéncias que se observa no
movimento de selecdo do material analitico, recorrente nas pesquisas da atualidade.

A1C2 — Excerto 1

O aumento no consumo de alcool e as sindromes depressivas, mesmo quando percebidas,
rapidamente sdo ocultadas pelos docentes e seus colegas de labor. No maximo, comentarios sao
tecidos, in off, a respeito: “fulano esta ‘derrubando’ uma garrafa por noite”; ou “cicrano esta
tomando ‘tarja preta”. [...]. Ndo obstante, trata-se de manifestacdes silenciosas. Porém, o efeito
mais deletério destas mazelas é a negacao, por parte dos docentes, de que elas existem. Mas é
necessario sinalizar que estas manifestacoes patoldgicas, derivadas das condicOes de trabalho, s6
aparecem como tal ou como doengas ocupacionais apds o advento da reestruturagdo produtiva,
ou seja, trata-se de novas doencas, mesmo que tragam em si sintomas de antigas. Ademais, a
intensa psicologizacao que caracteriza estas patologias também é um impeditivo para o seu
diagndstico, uma vez que sao absolutamente subjetivas. (LEITE, 2017, p. 211-212).

O processo de precarizagao do trabalho que decorre de uma “reestruturacao produtiva” configura
movimentos de adoecimento ao quadro de funcionarios, a medida que age no campo psicoldgico de
forma paulatina e quase imperceptivel, provocando rupturas com o plano da saude fisica e mental.
Compreender os focos de trabalho que causam adoecimento exige-perceber-se enquanto ser humano
falho e fragil, ou melhor, entender que, mesmo diante das transformacdes no mundo do trabalho
ocasionada pela revolugao industrial, o ser humano mantém-se como corpo bioldgico e ndo como
uma maquina de produtividade. Assim, “[...] Ser professor envolve emocodes e atividades cognitivas,
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ensinar é interacdao entre pessoas e tem, portanto, uma dimensdo emocional” (BARROS, 2019, p.
32).

Engendrado nesta conjuntura o trabalho docente se materializa, nos estudos de Leite (2017), em um
ambiente marcado pela competitividade, pressao por desempenho, cumprimento de metas, aliados
a compressao salarial, exigéncia de produtividade, gerido por prazos e bolsas de pesquisa, criando
uma rotina estafante ao profissional de ensino. Fatores que propiciam a abertura de efeitos nocivos
a saude como exposto no excerto 1: uso de alcool e medicamentos, quadros de estresses e
depressao, surgimento de doengas psicossomaticas entre outros fatores que serdo anunciados no
excerto 2:

A1C2 — Excerto 2

[...]. Os sintomas mais comuns manifestam-se como (GONZALEZ; DOMINGUEZ, 2009): sindromes
de ansiedade; depressao, incluindo apatia, insbnia, pensamento introvertido, problemas de
concentragao, perda de interesse por coisas ou situagoes que antes lhe despertavam, inseguranca,
falta de iniciativa, melancolia; mudancas de humor (ciclotimia); e irritabilidade (distimia). Evoluindo
para manifestacoes fisicas e comportamentais de: hipertensao arterial; ataques de asma bronquica;
Ulceras estomacais; enxaqueca; perda de equilibrio (labirintite ou sindrome de Meniére); torcicolos;
lumbagos; queda de cabelo (alopecia); dores musculares e/ou articulares de origem tensional;
estresse; agressividade (consigo ou com outras pessoas); transtornos alimentares; aumento do
consumo de alcool e/ou drogas; aumento do tabagismo; disfuncdo sexual; isolamento social; e
suicidio (LEITE, 2017, p. 212-213).

A utilizacdo de medicamentos como ansioliticos e antidepressivos torna-se recorrente para manter o
profissional imerso em seu campo de trabalho. Nesta conjuntura social apreende-se que as
transformagdes do mundo do trabalho em mercado de trabalho gerou um estresse generalizado, que
levou os profissionais a um sistema de atuacao ininterrupto, trabalhando 24 (vinte e quatro) horas
por dia, 7 (sete) dias por semana, sem conseguir desconectar-se de suas fungdes, minimizando o
tempo de dcio, vivéncia familiar e experiéncias estéticas (LEITE, 2017).

Como ja mencionado, a dinamica académica teve um elevado aumento de estudantes associado a
diminuigao de uma equipe para gerir o plano administrativo, agdes que foram adicionadas ao rol de
fungbes docentes, compondo-se por um quadro de estratégias burocraticas, associada a rivalidade e
a necessidade de atingir um patamar de desenvolvimento excepcional na produtividade do docente.
Tais elementos configuram o surgimento de uma triade entre precarizagdo do trabalho e
adoecimento, a saber: esgotamento emocional, falta de realizagao profissional e despersonalizacao
(insensibilidade e endurecimento afetivo); a presente conjuntura transforma as pessoas em coisas e,
por serem coisas, nao necessitam de afetos, lazer e descanso, oportunizando uma ampliacao das
exigéncias administrativas que s3o vistas como naturais e corriqueiras.

Como estratégia de revalorizacdo do docente e da universidade, Leite (2017) aponta a importancia
de tornar a universidade como um /dcus publico, efervescente de relagdes sociais, ciéncia, arte e
cultura, imersa numa logica de cooperacdo, produtora de reflexao critica, uma maneira de propor
fraturas ao sistema enaltecido pela ldgica capitalista que perpassa os campos académicos.

O artigo 2 (A2) intitulado Trabalho, produtivismo e adoecimento dos docentes nas
Universidades Publicas Brasileiras de autoria de Amanda da Silva Dias Oliveira, Maristela de
Souza Pereira e Luana Mundim de Lima, publicado na Revista Psicologia Escolar e Educacional/SP no
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ano de 2017, tem como foco descrever, de maneira sistematica e precisa, questdes relativas a
precarizacao do trabalho docente.

No artigo o trabalho é apontado como um elemento que faz parte da vida das pessoas. Oliveira,
Pereira e Lima (2017) ao aportarem a importancia do trabalho e o carater central e organizador deste
elemento na vida social citam autores como Engels (2004), no processo de hominizacao, Antunes
(2009), como protoforma da praxis social, € Marx (2013), como um processo entre 0 homem e a
natureza, em que o primeiro, agindo sobre a segunda, a modifica, a0 mesmo tempo em que também
modifica a si proprio.

Partem da visao na qual o docente universitario [é¢] um trabalhador, submetido as mesmas regras de
producdo e reproducao do sistema [capitalista] e desta forma é preciso investigar o trabalho deste
profissional no contexto de implementacao globalizada de politicas neoliberais (OLIVEIRA, PEREIRA
E LIMA, 2017).

Descrevem o cenario historico atual em que a atividade produtiva passa por mudancas significativas
dentro do sistema capitalista balizado pela l6gica, de exploracao e acumulacdo. Desta forma a
universidade na medida que passa a exigir um fluxo laboral de producao e reproducao inspirado no
sistema capitalista, contribui, como destacado pelas autoras, para o surgimento (constituicao) do
trabalho alienado (SOUZA, 2017; ANTUNES, 2015). Esta forma de se comunicar com o trabalho
colabora para o quadro de adoecimento docente.

A partir da leitura cuidadosa do texto, o estudo das autoras, com base nas categorias de analise,
extraiu-se do material excertos textuais que corroboram (ou nao) para apontar fatores que envolvem
0 adoecimento docente oriundo do processo de precarizagao do trabalho, bem como as doencas que
vém acometendo estes profissionais e os fatores que incidam na precarizagao do trabalho docente
no Ensino Superior.

Antunes e Alves (2004) apontam que o mundo do trabalho passou por um rol de mutagoes:
heterogeneidade, fragmentagao e complexificagdo, uma vez que:

[n]a condicao da separacao absoluta do trabalho, a alienacdo assume a forma de
perda de sua propria unidade: trabalho e lazer, meios e fins, vida publica e vida
privada, entre outras formas de disjuncao dos elementos de unidade presentes na
sociedade do trabalho. Expandem-se, desse modo, as formas de alienacao dos que
se encontram a margem do processo de trabalho. (ANTUNES, ALVES, 2004, p. 348).

Desta forma, a partir do momento em que o trabalho constitui processos de alienagao, como
consequéncia, emerge a precarizacao e o adoecimento do trabalhador. O artigo em analise, codificado
como Artigo 2 (A2), apresenta os seguintes excertos com base na primeira categoria (C1) - Trabalho
docente e precarizagao:

A2C1 - Excerto 1 -

[...] Chegamos entdo a contemporaneidade, onde esse processo se exacerba ainda mais, em virtude
da intensificacdao das formas de exploracao pelo trabalho no capitalismo globalizado. (OLIVEIRA,
PEREIRA e LIMA, 2017, p. 610).

O Excerto 1 apresenta o cendrio no qual o trabalhador estd imerso. E um ciclo de produtividade
ininterrupta e obstinada, expondo-se, inclusive, a doencas de diversas etiologias, em funcao da
necessidade de adquirir recursos a fim de consumir cada vez mais.
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No ambito intelectual o consumo refere-se a um processo de atualizacdo que envolve: participacao
constante em eventos, cursos de formacao/capacitacao, producao de livros e artigos académicos que
exigem o pagamento de taxas e anuidades em associacdes de pesquisadores na area da educagao;
esse contexto configura as relagdes do profissional da educagao ao gerar um comprometimento de
seu salario, indo além das necessidades basicas da vida.

Barros (2019), corrobora com este pensamento ao abordar as incumbéncias que compdem a vida
profissional do professor universitario:

No ensino superior, os professores sao cada vez mais pressionados a produzirem, ou
seja, apresentar produtos de diversos formatos: aulas, orientacoes, artigos cientificos,
eventos e projetos de extensao. Assim, prioriza-se a quantidade de produgdes e nao
a qualidade. (BARRQS, 2019, p. 42).

O excerto 2 descreve como o trabalho transforma o mundo promovendo uma expansao e
alargamento das relacdes em sociedade. Se o trabalho for realizado de forma mecanica e reprodutora
torna-se alienante, promovendo dessa maneira a exploracao da forca de trabalho em detrimento do
capitalismo global.

A2C1 - Excerto 2

[...] Temos assim que o trabalho é uma atividade exclusivamente humana, produtora e a0 mesmo
tempo transformadora do mundo e também do sujeito. Nesse sentido, o trabalho é compreendido
como atividade vital, forma de intercambio entre o ser social e a natureza, elemento fundante
humano, produtor de coisas Uteis e necessarias, viabilizador da emancipacdo humana. (OLIVEIRA,
PEREIRA e LIMA, 2017, p. 610).

A tendéncia humana é gostar de seu trabalho e buscar continuamente satisfacao pessoal, a
sobrecarga de tarefas e fungdes que emergiram na sociedade moderna tornaram essa pratica vital
num fardo. O excerto 3 contribui com essas afirmagoes visto que,

A2C1 - Excerto 3

[...] Nesse cenario, ha um evidente aumento da sobrecarga de trabalho para os docentes, e torna-
se corriqueiro trabalhar para além das 40 horas semanais que constam no contrato, sendo a
jornada laboral estendida para os fins de semana, tomando o lugar das horas de lazer e do repouso.
(OLIVEIRA, PEREIRA e LIMA, 2017, p. 611).

A classe trabalhadora vivencia uma mutacao no mundo do trabalho que necessita ser compreendido
de forma ampliada, pois € composto pela totalidade dos assalariados: homens e mulheres que vivem
da venda de sua forca vital, ndo se resume a acao manual, mas incorpora o trabalho social,
intelectual, coletivo, promovendo uma sobrecarga para os docentes, tornando a jornada de trabalho
extenuante, minimizando o lazer e o descanso (ANTUNES, ALVES, 2004).

Os docentes vivem imersos numa logica produtivista imposta pelas universidades e sistema de
avaliacdes académicas, fator que inibe a produgdo cientifica, provocando uma producao
mercadoldgica. Esse modelo de flexibilidade trabalhista faz com o que o trabalhador se adapte as
constantes mudancas tecnoldgicas, por meio do desenvolvimento de competéncias e habilidades,
cuja terceirizacdo do trabalho emerge da necessidade de eficiéncia, eficacia e producao em larga
escala. Esse quadro configura acdes de competitividade e, como consequéncia, o adoecimento, sendo
esta nossa segunda categoria de analise (C2)V.
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A2C2 - Excerto 1

[...] a saude do trabalhador tem sido afetada, pois, apesar de propiciador de identidade e veiculo
de sociabilidade, em condigdes inadequadas o trabalho implica em adoecimento. (OLIVEIRA,
PEREIRA e LIMA, 2017, p. 610).

A frase impactante utilizada pelas autoras: “o trabalho implica em adoecimento” é evidenciada
quando o fato de produzir saberes serve para melhorar as condicdes de vida da populagdao em geral,
sem cuidar da saude dos profissionais que o geram. Assim, a acumulacao de riquezas intelectuais
voltam-se a uma determinada parcela da populacdao que se imbrica em um ciclo de estudo,
investigacao, pesquisa e producao, porém, com duras perdas a propria estabilidade fisica, emocional
e social. Fator que alerta para uma cisao entre vida e trabalho alienado, o que leva o profissional a
estranhar a si, seu trabalho e sua vida, configurando uma instabilidade psiquica que “cedeu lugar a
competicao, a luta cotidiana por reconhecimento, a sobrecarga de atividades e a obrigagao implicita
e explicita por cumprir e conformar-se as regras, o que os coloca em uma posi¢ao de vulnerabilidade”
(OLIVEIRA, PEREIRA e LIMA, 2004, p. 611).

A2C2 - Excerto 2

[...] Do contato com o material emergiram as seguintes categorias: 1) Adoecimento psiquico e
emocional — que engloba as subcategorias Disturbios psiquicos e Alteracdes emocionais e mentais;
2) Adoecimento do corpo — constituida pelas subcategorias Desgaste fisico e Adoecimentos fisicos
e fisioldgicos; 3) Adoecimento psicossomatico — que € composta por categorias intermediarias,
como Alteracdes psicossomaticas e Comorbidades entre Processos de adoecimento psicoldgicos e
fisicos. (OLIVEIRA, PEREIRA e LIMA, 2017, p. 613).

Quando o profissional se encontra numa condicdo de vulnerabilidade ha perdas vitais, como citado
pelas autoras do artigo em analise. As mesmas, apresentam trés categorias: adoecimento psiquico e
emocional; adoecimento do corpo e adoecimento psicossomatico, elementos que compde a
complexidade do ser.

Dessa forma, o sofrimento psiquico do(a) pesquisador(a) é diretamente relacionado
ao trabalho que desempenha. O produtivismo acaba por gerar sofrimento, que gera
mais produtivismo, pois na légica do trabalho alienado, a comunidade acaba por gerar
no pesquisador (por intermédio das fases de iniciacdo deste na academia,
caracterizada pela iniciagdo cientifica, o mestrado e o doutorado), o significado de que
s6 pode ser um(a) bom(a) pesquisador(a) se produzir muito quantitativamente. Nossa
subjetividade acaba por expressar sua fruicdo no adoecimento, nos conflitos e
disputas de poder em todas as esferas da academia. (TULESKI, ALVES, FRANCO,
2017, p. 222-223).

Em conformidade com as afirmacOes acima, percebemos que a sobrecarga de funcdes académicas,
associada as exigéncias de produtividade, acarretam ao ser humano seu adoecimento. Quando o
trabalho é convertido em mercadoria o pesquisador torna-se um recluso na triade produgao-produ-
tivismo-desumanizagdo, tornando-se seu proprio algoz (TULESKI, ALVES, FRANCO, 2017). Quando a
doenca se instaura no organismo acarreta perdas incalculaveis, as quais podem levar o profissional
a morte de sua carreira, gerando reclusdo, sofrimento e, em Ultima e extrema consequéncia, o
suicidio.
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A2C2 - Excerto 3

[...] Adoecimento psicossomatico [...]. Esse tipo de morbidade foi expresso principalmente por
alteracOes psicossomaticas, tais como: alteracdes do sono, insbnia, enxaqueca, alteragdes da
pressao, alteracdes da glicose e taquicardia, relacionadas a preocupacgoes e formas de afetagao
pelo trabalho; e/ou comorbidades entre processos de adoecimento fisicos e psicolégicos, como:
estresse, crises gastricas (gastrite, dores epigastricas), ansiedade, estados depressivos, crises
hipertensivas, labirintite, gripes e resfriados constantes resultantes de baixa imunidade, diabetes,
disturbios hormonais, problemas dermatoldgicos, cistite, diarreia e dispneia. (OLIVEIRA, PEREIRA
e LIMA, 2017, p. 613).

O Excerto 3 apresenta como pano de fundo a descricao de um processo degenerativo do profissional
da educacgao, evidenciando que o desenvolvimento de sua carreira gradativamente gera processos
de adoecimento quase imperceptiveis e raramente vinculados ao trabalho. Barros (2019) destaca que
a vida do profissional de ensino perpassa por suas condigdes de trabalho, ou seja,

[...] as circunstancias sob as quais os docentes mobilizam as suas capacidades fisicas,
cognitivas e afetivas para atingir os objetivos da producao educacional podem gerar
sobre-esforgo ou hipersolicitacao de suas funcdes psicofisioldgicas. (BARROS, 2019,
p. 34 — 35).

Assim, quando se observa uma gama de problemas psicoldgicos e fisicos percebe-se uma perda
consideravel na produtividade do trabalhador, acarretando um déficit em seu desempenho, tornando
restritas as pesquisas, as aulas que ministra, seu desenvolvimento cognitivo que, se ndo houvesse
pressoes e competicdo, certamente fruiria de forma harmonica e com resultados mais positivos, pois,
a concorréncia e a competicao tem como consequéncia o adoecimento.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Antunes (2015) destaca que ha nos tempos atuais uma aguda destrutividade da sociabilidade
contemporanea, provocando uma profunda crise estrutural que destrdi a forca de trabalho, demove
os direitos sociais, brutaliza um enorme contingente de homens e mulheres expropriando sua forca
vital, tornando a vida e a natureza elementos de continuo descarte.

Para Souza (2017), os seres humanos sao animais racionais que, diferentemente dos animais
irracionais que possuem um aparato genético instintivo para sua sobrevivéncia, necessita da vida em
sociedade atrelada as conquistas materiais e intelectuais que sao obtidas por intermédio do trabalho.
A transformacao do ser bioldgico em ser humano racional e ser humano social ocorre pelo trabalho.

O processo de analise, que confere as articulagdes entre o Estado do Conhecimento e o estudo do
corpus tedrico que envolvem teses, dissertacOes e artigos, neste recorte, obteve como resultados
parciais uma percepgao das disputas educacionais que configuram o plano de trabalho do docente
qgue atua na educacao superior e apontam como disparadores das mazelas profissionais: a) as
condigdes de trabalho em seu sentido lato; b) as politicas de formagao continuada com acentuados
graus de exigéncias das avaliagdes do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Superior; c) a
existéncia de mal-estar docente.

Assim pode-se destacar que as constantes transformagdes ocorridas nas instituicdes de ensino
superior, para atender as demandas governamentais, acarretam exigéncias ao profissional da
educacao, dentre elas: mudanca nas rotinas de trabalho, inexisténcia de limites entre a vida publica
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e privada adequacao as novas metodologias de ensino a fim de atender a sociedade moderna e os
reflexos da contemporaneidade.

Quando o profissional se encontra desmotivado com seu trabalho, percebe-se que ha uma perda vital
em seu interesse e desenvolvimento profissional, gerando cansaco, relagdes desgastadas,
enfraquecimento da saide e do contexto no qual a acao é desenvolvida. No plano do sistema
capitalista a educagao foi transformada em um instrumento de estigmas da sociedade, perdendo seu
sentido de origem, que era gerar um quadro de valores, saberes e conhecimentos apto a compor
seres humanos conhecedores de determinados conceitos, entretanto, tornou-se um sistema capaz de
gerir a maquina produtiva e a expansao do capitalismo, com a pretensao de manter os interesses
dominantes e a competitividade.

Evidenciou-se a partir das constatacOes, que o processo de adoecimento amplamente difundido no
contexto do profissional da educacdo envolve, diretamente, os artificios de precarizacdo do trabalho
que, em muitos casos, desconsidera o exercicio do magistério como uma profissao.
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" A Sindrome de Burnout ou Sindrome do Esgotamento Profissional € um distdrbio emocional com sintomas de
exaustdo extrema, estresse e esgotamento fisico resultante de situagbes de trabalho desgastante, que
demandam muita competitividade ou responsabilidade.
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Psy. 1(1),4-11 (2007). Disponivel em: https://gepeb.wordpress.com/isb/. Acesso: setembro, 2020.

i Leitura flutuante segundo Bardin (2016), refere-se a um primeiro contato com os documentos que serdo
submetidos a analise, a escolha deles, a formulacdo das hipoteses e objetivos, a elaboracdo dos indicadores
gue orientarao a interpretacao e a preparacao formal do material. Este movimento se caracteriza pelo primeiro
contato com o matérial empirico, considerando-o valido ou ndo a pesquisa.

BARDIN, Laurence. Analise de Conteuido. Sdo Paulo: Edigdes 70. 2016.

il A pesquisa de mestrado que é subsidio para este artigo teve como foco a analise de 13 trabalhos, porém,
neste espaco de escrita serdo apresentadas as analises de dois artigos.

v C2 refere-se a segunda categoria — “adoecimento”
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