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RESUMO

O presente artigo busca realizar uma andlise da trajetéria da carreira de Gestao,
Planejamento e Infra-estrutura em Ciéncia e Tecnologia no Brasil, apresentando uma
breve reconstituicao histérica e uma exposicao de problemas enfrentados em seu
panorama atual. Para isso, abordaremos a institucionalizacao da Ciéncia e Tecnologia
no cenario brasileiro; a criacdao da carreira de Gestao, Planejamento e Infra-estrutura
em Ciéncia e Tecnologia; e as caracteristicas do desempenho dos Analistas em Ciéncia
e Tecnologia (C&T), do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq), instituicao publica federal de fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica.
Pretende-se, por fim, mostrar a importancia de uma pesquisa sobre a possivel
relevancia da educacao continuada, mais especificamente, da realizacdo de pods-
graduacao stricto sensu (Mestrado e Doutorado), para o desempenho dos Analistas
em C&T, tanto do ponto de vista individual quanto de sua contribuicao no
cumprimento da missao dessa Instituicao publica.

Palavras-chave: Carreira de Gestao; Planejamento e Infra-estrutura em Ciéncia e
Tecnologia; Desempenho dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia; CNPq; Educacao
Continuada;Mestrado e doutorado.

ABSTRACT

The present article seeks to analyze the path of the Career of Management, Planning
and Infrastructure in Science and Technology in Brazil, presenting a brief historical
reconstruction and an exposition of nowadays-faced problems. For that, we will
approach the institutionalization of Science and Technology in Brazilian scenery; the
creation of the Career of Management, Planning and Infrastructure in Science and
Technology; and the performance characteristics of Science and Technology (S&T)
Analysts within the National Council of Scientific and Technological Development
(CNPq), a federal public institution that supports scientific and technological research.
It is intended, finally, to show the importance of a research about the possible
relevance of the continuous education, more specifically about stricto sensu post-
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graduation (Masters and PhD), for the Analysts on S&T’s performance, as much of the
individual point of view as of their contribution in the execution of the mission of that
public institution.

Keywords: Career of Management; Planning and Infrastructure in Science and
Technology; Science and Technology Analysts’ performance; CNPq; Continuous
Education; Masters and PhD.

1. INTRODUCAO

Ciéncia e Tecnologia tiveram um papel de destague no processo de desenvolvimento
das nacOes industrializadas. No Brasil, a institucionalizacao desse bindmio como
politica de Estado, forjadora de desenvolvimento, percorreu caminhos muitas vezes
acidentados.

O objetivo do artigo é analisar a trajetéria da carreira de Gestao, Planejamento e Infra-
estrutura em Ciéncia e Tecnologia, no Brasil, por meio de uma breve reconstituicao
histérica e uma exposicao de problemas enfrentados em seu panorama atual. Para
tanto, o texto aborda a institucionalizacdao da Ciéncia e Tecnologia no cenario
brasileiro; a criacdo da carreira de Gestao, Planejamento e Infra-estrutura em Ciéncia
e Tecnologia; e as caracteristicas do desempenho dos Analistas em Ciéncia e
Tecnologia (C&T), do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), instituicao publica federal de fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica.
Finalmente, pretende-se mostrar a importancia que teria uma pesquisa sobre a
possivel relevancia da educacao continuada, mais especificamente, da realizacdo de
pds-graduacao stricto sensu (Mestrado e Doutorado), para o desempenho dos
Analistas em C&T, do ponto de vista individual e de sua contribuicao para o
cumprimento da missao dessa Instituicao publica.

2. CIENCIA & TECNOLOGIA - UM POUCO DE HISTORIA

Nos séculos XVI e XVII se deu a formacao da ciéncia moderna que substitui a milenar
cultura medieval, abrindo caminho para a ascensao da burguesia e a consolidacao do
sistema capitalista. A revolucao industrial do século XVIII; a revolucao técno-cientifica
do final do século XIX e do inicio do século XX; e as fantasticas transformacdes do
pensamento cientifico, havidas ao longo do século XX, ligadas a teoria da relatividade
€ a mecanica quantica, contribuiram para expandir as fronteiras cientificas e
tecnoldgicas muito além dos limites imaginados pelo ser humano (MOTOYAMA, 2004).

Talvez a influéncia do passado colonial, que relegou os afazeres manuais e técnicos as
classes trabalhadoras, ou do aparente desinteresse pela experimentacao, base da
atividade cientifica, tenham conduzido a sociedade e a aristocracia brasileiras a nao
se familiarizarem com os assuntos ligados a Ciéncia e Tecnologia (C&T), dando
preferéncia as questdes retdricas, politicas e literarias (MOTOYAMA, 2002; Ibidem,
2004).

Segundo McLeod e Moyal (1975; 1976), referenciados por Schwartzman (2001),
Portugal nao tinha uma tradicdo cientifica prépria passivel de transferéncia a sua
coldénia na América, ao contrario de outras nacdes conquistadoras europeias. Contudo,
0 mesmo autor traz a afirmacao feita por Castro (1971) de que, sendo a exploracao
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das riquezas da terra o principal objetivo do colonialismo lusitano, isso tornou possivel
o desenvolvimento de alguns procedimentos tecnoldgicos para apoiar a mineracao do
ouro e a producao do aclcar, destagues da economia colonial primdario-exportadora.

Na mesma obra, Schwartzman afirma que até o periodo da independéncia, as
atividades cientificas praticadas no Brasil colonial foram mormente descritivas e
realizadas por naturalistas e pesquisadores estrangeiros atraidos pela riqueza e
diversidade dos biomas brasileiros, cujas observacdes se somariam aos acervos de
histéria natural ja existentes no continente europeu.

No século XIX, apdés a chegada ao Brasil da familia imperial portuguesa, varias
instituicoes foram criadas para atender a propdsitos de cunho pratico: na Bahia, o
Colégio Médico-Cirurgico e, no Rio de Janeiro, a Escola Médico-Cirlrgica que vieram a
ser as duas primeiras escolas de Medicina do Brasil. Ainda no Rio de Janeiro, a
Academia dos Guardas-Marinhas, transformada depois na Academia Naval, a
Biblioteca Nacional; o Horto Real que deu origem ao Jardim Botanico; a Escola Central,
academia militar que se constituiria na primeira escola de Engenharia do Pais; e o
Museu Real, posteriormente chamado Museu Imperial e, por Ultimo, Museu Nacional
(MOTOYAMA, 2002; SCHWARTZMAN, 2001).

A auséncia de cursos superiores na colénia motivou que a formacdo da elite
intelectual brasileira se fizesse basicamente na Europa, onde pontificavam renomados
cientistas. Mais tarde, entre as inovacdes provocadas pela vinda da corte portuguesa,
surgiram no Brasil os primeiros cursos superiores de Engenharia e Medicina
(SCHWARTZMAN, 2001).

Apesar desse aparente distanciamento do mundo cientifico, houve na histéria
brasileira exemplos de destacados pesquisadores, como registrado por Motoyama
(2004; Idem, 2002): Joaquim Gomes de Souza, na matematica; Jodao Barbosa
Rodrigues e frei José Mariano da Conceicao Velloso, na botanica; padre Bartolomeu de
Gusmao, inventor do aerdstato; os irmdos Martim Francisco e José Bonifacio de
Andrada e Silva, este ultimo internacionalmente reconhecido pelas suas pesquisas na
area de mineralogia; e o padre Roberto Landell de Moura, que patenteou o radio no
inicio do século XX, entre outros.

Motoyama (2004) destaca, ainda, que no século XX e no alvorecer do século XXI, a
pesquisa brasileira colheu vérios frutos internacionalmente reconhecidos: 1) o Prémio
Deutsch, em 1901, concedido ao inventor Alberto Santos Dumont, que projetou,
construiu e pilotou os primeiros baldes dirigiveis com motor a gasolina; 2) o Prémio
Vautrin-Lud, honraria maxima em geografia, entregue em 1994 ao professor da
Universidade de Sao Paulo (USP), Milton Almeida dos Santos, pelo seu trabalho de
incluir na geografia a nogcao de “espaco” como um conjunto de dois sistemas - o de
objetos e o de acdes -, o que conferiu aquela disciplina uma materialidade expressa;
3) o Prémio Volvo, equivalente ao Nobel das ciéncias ambientais, concedido em 2000,
ao Prof. José Goldemberg (USP), em parceria com pesquisadores da Suécia, india e
Estados Unidos, pelos estudos sobre a contradicao entre o processo de
desenvolvimento e a preservagao do meio ambiente - problema contemporaneo
crucial -, especialmente quando o primeiro utiliza energias convencionais nao
renovaveis. Eles propuseram que o0s paises em desenvolvimento investissem em
tecnologias alternativas e de ponta, pouco poluidoras e poupadoras de energia, para
estruturarem seus processos de desenvolvimento (como a energia solar e a

131



Revista Thema
v.16, n.1, 2019

biomassa); 4) o convite da National Academy of Sciences (NAS), dos Estados Unidos
da América, a dois cientistas brasileiros para integrarem seus quadros: o Prof. Warwick
Estevam Kerr, engenheiro agrobnomo, geneticista e biélogo, em 1990, por seus estudos
genéticos sobre as abelhas; e o Prof. Francisco Mauro Salzano, geneticista da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), em 2000, pelas suas pesquisas
na area de genética das populacgdes.

Na pesquisa brasileira em C&T, também houve casos de sucesso no campo
tecnolégico, como o da Empresa Brasileira de Aeronautica (EMBRAER), cuja producao
inicial era de avides de pequeno e médio porte extremamente competitivos no
mercado internacional, como os modelos Bandeirante, Brasilia, Tucano e Ipanema, e
que, posteriormente, fechou um contrato biliondrio com empresas estrangeiras para a
producdo de jatos regionais; a Petréleo Brasileiro S/A (PETROBRAS), criada em 1953,
que desenvolveu “uma das tecnologias mais avancadas do mundo para a producao de
petréleo em dguas profundas e ultraprofundas”, expertise que Ihe rendeu, em 1992 e
2001, o mais importante prémio nesse setor concedido pela Offshore Technology
Conference (OTC)?; e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa),
criada em 1973, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa), que desenvolveu, juntamente com seus parceiros do Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecuaria (SNPA), “um modelo de agricultura e pecuaria tropical
genuinamente brasileiro, superando as barreiras que limitavam a producao de
alimentos, fibras e energia” e transformando o Brasil em “um dos maiores produtores
e exportadores mundiais®.”

Entretanto, apenas no alvorecer do século XXI uma pesquisa brasileira mereceu
registro na capa e no editorial da renomada revista inglesa Nature (v.406, 13 jul.
2000): o primeiro sequenciamento de um patégeno de planta de vida livre realizado
no mundo - “o genoma da bactéria Xylella fastidiosa, responsavel pela clorose
variegada dos citros (CVC), mais conhecida como praga do amarelinho”, que gerava
anualmente prejuizos da ordem dos milhdes de délares aos citricultores paulistas
(MOTOYAMA, 2004, p. 19).

3. A INSTITUCIONALIZACAO DA CIENCIA & TECNOLOGIA

No cendario mundial, reconhece-se o papel cumprido pelos conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos no processo de fortalecimento das nacdes de industrializacao precoce, na
sua prosperidade econémica e competitividade industrial, bem como na sua qualidade
de vida, seu meio ambiente e suas esferas social e cultural. Conforme afirma Velho:

O conhecimento cientifico e a capacitacdo tecnoldégica sao moedas
correntes de valor inquestiondvel e aceitas por todas as nacdes. O
desenvolvimento e a utilizacdo dessa competéncia pelos paises tém um
papel fundamental na sobrevivéncia dos mesmos, com a autonomia e
soberania necessarias para negociacdes num mundo globalizado.
(VELHO; VELHO, 2002, p.239).

3 InformacBes extraidas do sitio web da PETROBRAS: PETROLEO BRASILEIRO S/A (PETROBRAS). O inicio
de tudo. Disponivel em: http://www.clickmacae.com.br/?sec=368&pa agina&cod=217. Acesso em: 12
out. 2017.

* Informacdes extraidas do sitio web da EMBRAPA: EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA
(EMBRAPA). Quem somos. Disponivel em: https://www.embrapa.br/guem-somos. Acesso em: 27 set.
2017.
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As nacdes contemporaneas, economicamente mais desenvolvidas, colheram enormes
vantagens na Primeira e na Segunda Revolucao Industrial, alcancando uma posicao
extremamente privilegiada ao incorporarem aos seus sistemas produtivos as novas
tecnologias de ponta que revolucionaram a sociedade do conhecimento. Essa guinada
para uma economia baseada no conhecimento cientifico moderno trouxe uma
profunda alteracao no cendrio das atividades econdmicas e sociais, exigindo a
construcao de uma agenda renovada de politicas publicas, no ambito local, regional e
internacional. Esse processo de gerar novos negécios e empregos, por meio da difusao
e exploracdo do conhecimento produzido, é considerado bastante complexo (OCDE,
1999).

Para Baumgarten (2000), as condicOes necessarias para ocorrer o avango cientifico e
tecnoldgico resultam da articulacdo das demandas e interesses sociais que, por meio
das politicas de C&T, orientam a producdo, a difusdo e o consumo de tecnologias,
partindo da base de conhecimento e da infra-estrutura de pesquisa presentes na
sociedade. Como essas caracteristicas - conhecimentos, necessidades e suas formas
de expressao - sao variaveis, o estudo dos mecanismos que envolvem a estimulacao
do desenvolvimento cientifico e tecnolégico deve sempre considerar as
particularidades do contexto nacional especifico e das esferas econdmica, ideolégico-
cultural e politica.

No Brasil, observa-se que a institucionalizacao da ciéncia e tecnologia como politica de
Estado forjadora de desenvolvimento, percorreu e percorre, ainda hoje, caminhos mais
ou menos acidentados, estando sempre pautada pelas prioridades governamentais
vigentes.

A fundacao da primeira instituicao publica de fomento a pesquisa cientifica e
tecnolégica e de apoio a formacao dos pesquisadores - o Conselho Nacional de
Pesquisas (CNPg) -, em 15 de janeiro de 1951, esteve “vinculada a importancia da
energia atdbmica na perspectiva da ciéncia e de seu viés politico-militar tendo por
parametro a criacdo da Comissdao de Energia Atomica da ONU, em 1946" (MUNIZ,
2008, p.56).

A Segunda Guerra Mundial havia destacado a supremacia que o dominio cientifico e
tecnoldgico poderia conferir as nacodes, alertando o governo brasileiro, da época, para
a importancia de participar na corrida internacional pelo dominio das tecnologias
nucleares, tanto sob o viés da seguranca nacional quanto da busca da promogao do
desenvolvimento econdmico. Foi nesse periodo que se iniciou a construcao das bases
do processo de industrializacao brasileira, sob a supervisao direta da Presidéncia da
Republica, tendo por pano de fundo um pais de economia eminentemente
agropecuaria e com limitada capacidade de incorporacao tecnoldgica. (/bidem, 2008).

O primeiro Presidente do CNPq, Almirante Alvaro Alberto da Motta e Silva (1951 -
1955), defendia um desenvolvimento cientifico e tecnolégico intimamente ligado a
prosperidade do Pais. A frente do Conselho, Alvaro Alberto iniciou uma nova era na
pesquisa cientifica do Brasil, investindo no potencial humano - ele chamava a Lei N2
1.310/51, que fundou o CNPqg, de “Lei Aurea da pesquisa no Brasil” (CAGNIN;
ALBUQUERQUE; ALBAGLI, 1996).

Para Albagli (1988), a criacao do CNPqg foi um marco fundamental no processo de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico brasileiro, constituindo o nudcleo das
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primeiras experiéncias nacionais de planejamento e implementacao de uma politica
cientifico-tecnoldégica governamental; com sua fundacao, foi atendida uma antiga
reivindicacdo da comunidade cientifica brasileira que, por meio de sua
institucionalizacao, viu-se afirmada como grupo socialmente reconhecido e
autoidentificado.

Apdés sua criacdo, o CNPg passou por varios impasses em sua trajetodria,
“transformacdes e reformulacdes internas que estiveram e estao fortemente
relacionadas as perspectivas da politica nacional a respeito da Ciéncia e da Tecnologia
e sao produtos das relacdes entre Estado e Academia.” (VICTOR, 2014, p.50)

Em outubro de 1956, suas competéncias de supervisor das atividades ligadas a area
da energia atbmica foram-lhe retiradas e transferidas para a recém criada Comissao
Nacional de Energia de Nuclear (CNEN)>.

Em 1964, sua lei de criacao foi alterada, passando a ter em sua competéncia a
formulacao da politica cientifico-tecnolégica nacional e a resolucao de problemas
pertinentes a ciéncia e suas aplicacdes, em coordenacao com ministérios e outros
6rgdos governamentais. Suas atividades ficariam agrupadas, mormente, em trés
grandes areas de atuacao: o fomento, que envolvia a concessao de bolsas de estudos,
no Pais e no exterior, e auxilios a pesquisa; a execucao direta da pesquisa e atividades
afins em suas préprias unidades de pesquisa; e a prestacao de diversos servicos a
comunidade, tais como documentacao e informacao cientifica e tecnoldgica, além de
permanecer na coordenacao da Politica de C&T (ZORATTO, 2002).

Posteriormente, a Lei n? 6.129, de 06 de Novembro de 1974°, transformaria o CNPq
em uma fundacao publica de direito privado, vinculada a Secretaria de Planejamento
da Presidéncia da Republica (SEPLAN/PR), iniciando uma nova fase na histdria da
Instituicao.

O Prof. José Dion de Melo Teles, o 92 Presidente do CNPq, foi entao chamado a assumir
a tarefa de reestruturar o antigo Conselho de acordo com dois eixos principais:

criar e organizar uma capacidade e competéncia, no Brasil, para que a
tecnologia e o conhecimento cientifico pudessem estar imbricados no
tecido social produtivo gerando mais bem-estar, mais beneficios. Para
isso, havia necessidade de se ter planos com corte horizontal, com
integracao multidisciplinar e um grande esforco para transferir o
conhecimento. O outro eixo era a abertura politica: era preciso pacificar
0 ambiente, comecar a abrir os espacos para os cientistas se sentirem
mais a vontade e repatriar os que tinham ido para fora. (BARROS, 2014,
p.143).

Essas diretrizes foram repassadas a José Dion no inicio do seu mandato. Havia,
naquele momento, uma preocupacao com a falta de conexao entre o sistema
académico brasileiro de influéncia positivista, que acreditava no conhecimento
cientifico e nas tecnologias como bases para construir uma “nova Humanidade”
progressiva, € uma instancia que levasse o estoque de conhecimento cientifico até o
sistema econbmico e a sociedade, buscando beneficia-la (Ibidem, 2014).

5> Fonte: BRASIL. Decreto no 40.110, de 10 de Outubro de 1956. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/1950-1969/D40110.htm. Acesso em: 10 jul. 2018.
5 Fonte: BRASIL. Lei n? 6.129, de 06 de Novembro de 1974. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1970-1979/L6129.htm. Acesso em: 10 jul. 2018.
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Entre 1976 e 1985, o CNPg elaborou e coordenou a execucao de uma série de
atividades de planejamento, levando o setor de C&T ao seu apice de investimentos
(MUNIZ, 2008). Nesse periodo, foi constituido o discurso fundador da importancia da
C&T para o desenvolvimento nacional, valorizando as atividades de planejamento em
C&T e tendo sustentacdo na formacdo de um corpo de técnicos especializados em
politicas de C&T. O CNPqg passou a ser a agéncia central do sistema de C&T, ficando
responsavel pela formulacao das politicas de Estado para essa area (BARROS, 2009).

Para Dagnino (2008), o projeto de longo prazo “Brasil - grande poténcia”, idealizado
pelos governos militares, exigia um elevado grau de autonomia tecnolégica, o que
permitiu um consideravel apoio a pesquisa cientifica e a pdés-graduacao,
principalmente no campo das “ciéncias duras”. Isso levou a uma reflexao sobre como
deveriam se alocar os recursos governamentais na area, tendo como referéncia as
ideias do “Pensamento Latino-americano em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade” -
PLACTS".

Houve, entdo, uma forte preocupacao com a instalacao de um sistema gerencial
competente, que ampliasse a base de sustentacdao organica do CNPq. Foi criado um
instrumental novo, capaz de gerir, informar, de alcancar maior visibilidade e respeito
na obtencao de recursos financeiros, visando sua alocacao adequada e transparente:
a criacao do Conselho Cientifico (CC); do Conselho Politico e Cientifico (CCT) e dos
Comités Assessores (Cas) (BARROS, 2014).

Porém, dez anos depois (1985), uma porcao substancial das competéncias até entao
atribuidas ao CNPg, como a coordenacdo do Sistema Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (SNDCT) e a formulacao de politicas publicas de Ciéncia &
Tecnologia, migrou para o recém criado Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT),
juntamente com boa parte do seu quadro técnico mais qualificado. A criacdo do MCT
atendeu a uma antiga reivindicacao da comunidade cientifica e tecnolégica, como
acontecera antes, quando da criacao do CNPq (BARROS, 2009).

O CNPq transformou-se, entao, em uma das agéncias do MCT, ficando responsavel por
atividades relativas a formacao de recursos humanos e fomento a pesquisa, mas
preservando a sua autonomia como fundacao de direito privado (MUNIZ, 2008).
Contudo, nos primeiros anos apdés sua criacao o MCT “ainda nao tinha uma funcao
bem definida, estava se organizando e nao tinha uma deliberacao determinada.”
(BARROS, 2009, p.137). Havia, entao, uma clara instabilidade institucional, com trocas
frequentes do seu titular - houve cinco ministros diferentes no periodo 1985/90 -, sua
transformacdao em Secretaria e até sua vinculacdo a outros ministérios, como o
Ministério da Industria e Comércio (/bidem, 2009).

Todas essas mudancas demonstravam o descaso com que a area de C&T era tratada.
Isso deixou espaco para que o CNPq continuasse a ser visto como o 6rgao central do
Sistema de Ciéncia & Tecnologia, além de garantir-lhe um orcamento maior do que ao
préprio MCT. O Presidente do CNPq a época, Prof. Crodowaldo Pavan (1986-90), tinha
um “status de ministro”, sendo convidado pelas instancias ministeriais a participar de
diversas cerimoénias oficiais. Havia, também, boa interlocucao com o Congresso
Nacional, junto a lideranca dos partidos, permitindo que o Conselho mantivesse a

7 Expressao cunhada por Dagnino, Thomas e Davyt (1996) para designar a corrente de pensamento de
cientistas latino-americanos, especialmente, dos argentinos Herrera, Sadbato e Varsawsky, criticos do
modelo de industrializacdo baseado na transferéncia tecnolégica.
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verba necessdria para aumentar o numero das bolsas de estudo concedidas e os
valores individuais das mesmas (/bidem, 2009).

Contudo, a criacao do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) levou o CNPq a perder
parte substancial de suas anteriores atribuicdes. Iniciou-se, entao, o que Muniz (2008,
p.16) chamou de “um processo de desvalorizacao e silenciamento dos técnicos
através de deslocamentos e descredenciamentos politicos”. Posteriormente, a
passagem das Unidades de Pesquisa a esfera do MCT, criadas para assumir a
execucao dos trabalhos de pesquisa cientifica e tecnolégica em ambito nacional e
hierarquicamente vinculadas ao Conselho, retirou-lhe o papel de coordenacao exercido
junto a essas instituicdes. O gradativo esvaziamento das funcdes mais nobres do CNPq
teve como reflexo a perda da qualidade intelectual nas atividades desempenhadas
pelo seu quadro técnico especializado (/bidem, 2008).

4. A CARREIRA DE GESTAO, PLANEJAMENTO E INFRA-ESTRUTURA EM
CIENCIA E TECNOLOGIA

No Brasil, os servidores das agéncias federais de fomento a pesquisa cientifica e
tecnoldgica, entre eles os do CNPq, integram a carreira de Gestao, Planejamento e
Infra-estrutura em Ciéncia e Tecnologia, que é complementar e isondmica as carreiras
de Pesquisa e de Desenvolvimento Tecnoldgico, todas elas instituidas pela Lei 8.691,
de 28 de julho de 1993. Os objetivos principais dessa Lei sao a promocao e a
realizacao da pesquisa e do desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais.

De acordo com o Artigo 11 dessa Lei, a Carreira de Gestao, Planejamento e Infra-
estrutura em C&T:

é destinada a servidores habilitados a exercer atividades de apoio a
direcao, coordenacao, organizacao, planejamento, controle e avaliacao
de projetos de pesquisa e desenvolvimento na area de ciéncia e
tecnologia, bem como toda atividade de suporte administrativo dos
érgaos e entidades referidos no art. 12 desta lei®.

A Carreira é formada por Analistas, Assistentes e Auxiliares em Ciéncia e Tecnologia
(C&T)°.

O cargo de Analista em Ciéncia & Tecnologia (C&T) tem como atribuicoes:

analisar, desenvolver, coordenar, orientar, executar, acompanhar,
avaliar e/ou divulgar estudos, programas, planos, projetos, sistemas e
correlatos, nas dareas de gestdo, planejamento e infra-estrutura em
ciéncia e tecnologia, bem como realizar atividades inerentes a area de
administracao®®.

Os Analistas em C&T sao selecionados apenas por concurso publico, cuja exigéncia
minima é ter formacao educacional superior. Para se obter a progressao a segunda
classe no cargo (Analista em Ciéncia e Tecnologia Pleno 1), exige-se um alto nivel de
qualificacdo: possuir o grau de Mestre ou ter realizado, durante no minimo trés anos,

8 Fonte: BRASIL. Lei n2 8.691, de 28 de Julho de 1993. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L8691.htm. Acesso em: 14 nov. 2017.

® Fonte: BRASIL. Lei n? 8.691, de 28 de Julho de 1993. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L8691.htm. Acesso em: 14 nov. 2017.

% Fonte: http://portal-intranet.cnpg.br/web/gestao-de-pessoas/atribuicoes-dos-cargos. Acesso em: 14 nov.
2017.
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atividade de gestao, planejamento ou infra-estrutura em C&T, que atribua habilitacao
correspondente, e ter participado de trabalhos interdisciplinares ou da elaboracao de
sistemas de suporte, de relatdrios técnicos e projetos correlacionados com a area de
C&TH.

Antes do surgimento dessa Carreira, em 1993, o CNPqg tinha um Plano de Carreira
préoprio que contemplava cargos técnicos de nivel superior, médio e de apoio (Técnico
em Desenvolvimento Cientifico, Técnico em Desenvolvimento Especializado,
Assistente Técnico e Auxiliar Técnico), sendo cada um desses niveis subdividido nas
faixas Janior, Pleno e Sénior.

Historicamente, os técnicos de nivel superior do Conselho mantiveram interlocucao
direta com pesquisadores das universidades e dos institutos de pesquisa. Até o
momento em que as Unidades de Pesquisa passaram ao MCT, o que aconteceu do fim
da década de 1990 ao inicio dos anos 2000, o CNPg tinha em seus quadros
pesquisadores, tecnologistas e gestores. Assim, quando a carreira de Gestao,
Planejamento e Infra-estrutura em C&T foi criada, houve a preocupacao de considerar
a capacitacdo em nivel de pds-graduacdo como uma etapa natural na evolucao dos
seus integrantes. A ideia era habilitar os Técnicos - hoje denominados Analistas em
C&T - a entenderem o seu papel no CNPq, especialmente no que se referia a
formulacao e implementacao de politicas de C&T, bem como a realizarem o seu
trabalho com mais exceléncia. Isso também asseguraria que a tabela de progressao
nessa Carreira mantivesse uma evolucao semelhante a da Carreira de Pesquisador!?.

Constata-se, entao, que o quadro técnico do CNPq teve sempre um excelente nivel de
formacao e que, via Programa de Treinamento e Capacitacao (PTC) institucional ou de
forma independente, empenhou-se em continuar aprimorando o seu nivel intelectual.
Desse quadro técnico de exceléncia, sairam varios servidores que passaram a compor
equipes académicas em universidades brasileiras e estrangeiras. No final de 2017,
havia no Conselho 418 servidores ativos ocupando os cargos de Analista em Ciéncia e
Tecnologia e Assistente em Ciéncia e Tecnologia. Dentre os 242 Analistas em Ciéncia e
Tecnologia existentes a época, 07 possuiam Pds-Doutorado, 73 possuiam Doutorado e
88, Mestrado.

E possivel que o interesse em continuar se aprimorando intelectualmente seja devido
as caracteristicas das tarefas desempenhadas por esses Técnicos, pois elas abrangem
quase todas as areas do conhecimento; ao papel que o aprimoramento intelectual
cumpre como facilitador na interlocucao com a comunidade cientifica nacional e
internacional; ao efeito que a constante expansao da fronteira do conhecimento
exerce na sociedade global contemporanea, transformando o processo educativo em
uma acao continuada; ou ao fato de que os individuos buscam desenvolver novas
competéncias e enriquecer o seu perfil profissional para poder enfrentar um mercado
laboral crescentemente competitivo.

A partir da aprovacao da Lei n? 11.344, de 08 de setembro de 2006, que disp6s a
reestruturacao da Carreira de Ciéncia e Tecnologia, entre outras, mais um fator pode
ter influenciado a decisao dos Analistas em C&T de continuarem seu aprimoramento

1 Fonte: BRASIL. Lei n2 8.691, de 28 de Julho de 1993, Secao Ill, artigo 132, item IV. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L8691.htm. Acesso em: 14 nov. 2017.

2 Informacgdes colhidas em entrevista pessoal realizada com servidor aposentado do CNPq, ex-integrante
do grupo de estudo que forneceu subsidios para a elaboracao da Lei 8.691/93.
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intelectual: o adicional de titulacao concedido por meio da Gratificacao de
Desempenho da Atividade de Ciéncia e Tecnologia (GDACT)®.

Além disso, sendo o CNPq parte da Administracao Publica Federal brasileira, os seus
servidores desempenham uma funcao de natureza eminentemente social que deve
ser realizada em observancia aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, previstos no artigo 37, da Constituicao Federal*.

Peres, citado em publicacdo da Escola Nacional de Administracdao Publica (ENAP)
(2009, p. 22), observa que:

[o servico publico] € uma das muitas instituicdes secundarias criadas
pelo homem para a satisfacdo de necessidades. Acontece, porém, gque a
principal funcdo do servico publico &, justamente, a de promover o bem-
estar do cidaddo. [...] Sua funcionalidade estd na razao direta da
capacidade e das condicdes, dos que o integram, de executar, correta e
satisfatoriamente, as acles possiveis de produzir as conseqUéncias
desejaveis e valoradas positivamente pelo usudrio desse tipo de servico.

O funcionamento da administracao publica é responsabilidade dos servidores publicos
que atuam diretamente na prestacao de servicos ao cidadao brasileiro e que terminam
por ser a imagem ou representacao do Estado (/bidem, 2009).

Essa mesma publicacdo afirma que o trabalho desenvolvido no setor publico é sempre
resultado, em maior ou menor grau, de um reconhecimento ou de uma resposta aos
direitos e as demandas da sociedade, pois as politicas publicas devem responder aos
interesses de grupos e setores. Para poder atuar de forma consciente e responsavel,
nesse contexto, respeitando o diversificado perfil social, o servidor publico precisa
internalizar valores, bem como investir em sua profissionalizacao.

O fato de o publico usudrio do CNPq integrar a comunidade cientifica brasileira e
internacional vem corroborar a relevancia que tem a qualidade da formacao do seu
préprio corpo profissional para o alcance de suas missdes institucional e social.
Somente contando com um nUmero suficiente de profissionais capacitados e
motivados é que a Instituicdao podera alcancar os resultados planejados com a
eficiéncia, eficacia e efetividade desejadas.

5. O PANORAMA ATUAL

Hoje o CNPq estad vinculado ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicacdes (MCTIC). Sua missao é “fomentar a Ciéncia, a Tecnologia e a Inovacao e
atuar na formulacao de suas politicas, contribuindo para o avanco das fronteiras do
conhecimento, o desenvolvimento sustentdvel e a soberania nacional®.” Sua visao é
“ser uma instituicao de reconhecida exceléncia na promocao da Ciéncia, da Tecnologia
e da Inovacao como elementos centrais do pleno desenvolvimento da nacao
brasileira®®.”

3 Fonte: BRASIL. Lei n2 11.344, de 08 de setembro de 2006. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2006/Lei/L11344.htm. Acesso em: 10 jul. 2018.

4 Fonte: BRASIL. Constntulgao da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel
: : . il_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 15 nov. 2017.

5 Fonte CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO (CNPqg). O CNPq.

Disponivel em: http://cnpg.br/web/guest/apresentacao_institucional. Acesso em: 18 nov. 2017.
6 Fonte: CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO (CNPg). O CNPq.

Disponivel em: http://cnpg.br/web/guest/apresentacao_institucional. Acesso em: 18 nov. 2017.
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No que tange a atuacdo mais recente do CNPq, alguns autores destacam a
importancia da Instituicao para a significativa escalada do Brasil no ranking mundial
de publicacdes cientificas - em 2016, ele ocupava o 132 |lugar. Para eles, como citado
por Victor (2014, p.51), “a posicao de destague do Pais como produtor mundial de
artigos cientificos ndo poderia ter sido atingida sem a participacdo ativa do CNPqg e
dos investimentos em pesquisa e formacao de recursos humanos ao longo dos seus 60
anos de sua criacao”.

Embora para ingressar na Carreira de Gestao, Planejamento e Infra-estrutura de C&T
seja necessario possuir um alto nivel de formacdo intelectual, o que poderia ser
interpretado como sindnimo de um instigante futuro profissional, o CNPq vem sofrendo
ao longo dos ultimos anos uma constante perda de parte do seu quadro técnico
superior por pelo menos duas principais vias: 1) a aposentadoria de antigos servidores
tao logo atingem as condicdes previstas em lei, possivelmente, por ndao se sentirem
motivados a permanecer na Instituicdo e 2) a saida de novos servidores
criteriosamente selecionados por meio de concursos publicos, talvez porque nao se
identificam com o trabalho realizado, porque sao atraidos por novas e melhores
oportunidades de emprego, ou porque eles nao vislumbram perspectivas de terem
suas capacidades reconhecidas e valorizadas pela Instituicao.

Por outro lado, o aumento da demanda de trabalho no Conselho, ao longo dos dltimos
anos, cresceu de forma expressiva. O gréfico, apresentado na figura 1, apresenta a
evolucao da Demanda de bolsas versus o Pessoal ativo, para o periodo 2002 - 2015.
Observa-se que, a partir de 2013, essas curvas assumiram sentidos diametralmente
opostos: enquanto a Demanda cresceu expressivamente, o nimero de Pessoal ativo
entrou em acentuada queda, denotando a sobrecarga de trabalho imposta aos
servidores remanescentes na Instituicao.

Se do ponto de vista individual é legitima a busca pelo desenvolvimento profissional, a
constante saida de servidores impdOe a instituicao uma série de problemas que
interfere negativamente no seu funcionamento, situacao especialmente grave na
Administracdao Publica Federal, onde nao é possivel fazer a substituicdo imediata dos
servidores egressos, exceto via realizacao de concurso publico (CORREIA, 2012).

A titulo de exemplo, o percentual total de saidas de servidores aprovados nos ultimos
quatro concursos publicos do CNPq, realizados até 2011, ultrapassou 30% do total dos
ingressos, trazendo sérios prejuizos para o desenvolvimento das atividades
institucionais'’.

A Coordenacao Geral de Recursos Humanos (CGERH), ciente desta situacao, ha varios
anos busca desenvolver uma politica de valorizagdo dos recursos humanos, por meio
de uma gestdo que privilegie o aproveitamento das competéncias individuais,
tentando alinhar o perfil dos ativos intelectuais do Conselho com a busca pela
exceléncia no desenvolvimento das atividades institucionais®®.

7 Fonte: Servico de Carreira e Acompanhamento - SECAC/Coordenacdo de Capacitacdo e Gestdo da
Carreira - COCGC/Coordenacao Geral de Recursos Humanos - CGERH, do CNPq.

8 Fonte: http://portal-intranet.cnpg.br/web/gestao-de-pessoas/recursos-humanos. Acesso em: 20 nov.
2017.

139


http://portal-intranet.cnpq.br/web/gestao-de-pessoas/recursos-humanos

Revista Thema
v.16, n.1, 2019

Figura 1 - Grafico: Demanda x Pessoal.
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Fonte: CNPq, 2016.

6. AS COMPETENCIAS E A GESTAO INSTITUCIONAL

De acordo com Brandao (1999), as organizacdes, cada vez mais conscientes de que
seu sucesso é determinado pela qualificacdo de seus empregados, passaram a atribuir
maior relevancia a gestao estratégica de pessoas, principalmente no que tange ao
desenvolvimento de competéncias humanas ou profissionais. O autor afirma que o
interesse pelo assunto estimulou a realizacao de pesquisas e estudos, dando origem a
uma corrente tedrica que defende a gestao baseada nas competéncias, como
mecanismo para gerar e sustentar vantagem competitiva.

Para Quinn et al. (2003), a Gestdo por Competéncias constitui um modelo gerencial
que se propbe a integrar e orientar esforcos, objetivando desenvolver e apoiar as
competéncias consideradas essenciais aos objetivos organizacionais.

Figueira (2005, p.10), por sua vez, define a Gestao por Competéncias como:

... uma metodologia de gestao de pessoas que pode auxiliar no aumento
da satisfacao das pessoas e no alcance de resultados institucionais, por
tratar-se de uma forma de gestdo integrada que considera as metas e
interesses organizacionais e individuais, a gestao do desempenho e a
aprendizagem continua.
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No ambito do Servico Publico Federal, a Lei 8.112, de 1990'°, que dispbe sobre o
regime juridico dos servidores publicos civis da Uniao, das autarquias e das fundacoes
publicas federais, prevé a possibilidade do seu afastamento para realizar capacitacao,
inclusive de longa duracédo como os cursos de pds-graduacao stricto sensu (texto
atualizado pelo Artigo 318, da Lei 11.907/2009%°). Essa opcao foi prevista com o
objetivo de incentivar o constante aprendizado e aprimoramento técnico dos
servidores publicos, sob a 6ética de que o conhecimento adquirido pelo servidor pés-
graduado sera revertido diretamente a instituicao publica, beneficiando indiretamente
a sociedade brasileira.

O Decreto 5.707%, de 2006, que instituiu o Plano Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal, igualmente destaca a fundamental importancia da capacitacao para o
desenvolvimento das competéncias individuais em consonancia com o alinhamento
das competéncias institucionais.

A nova metodologia de Avaliacao de Desempenho (AD), aprovada pelo Decreto 7.133,
de 2010?%%, deve tornar a relevancia das competéncias individuais um tema central da
politica de gestdo de pessoas, para o cumprimento das metas globais das instituicdes
vinculadas ao Poder Executivo. Essa metodologia de AD foi adotada pelo CNPq a partir
de 2014.

O mundo vem passando por constantes mudangas, vivemos na sociedade da
informacao, nela as pessoas desejam manter-se atualizadas a respeito dos
acontecimentos globais (FENNER, 2014). Segundo Alarcao, citado por Fenner (2014, p.
73):

para que o cidadado tenha condicdes de assumir seu papel de ator critico,
situado, (...) deve desenvolver a importante competéncia da
compreensao (...) saber ouvir, observar, pensar e, principalmente, ser
capaz de utilizar as inUmeras linguagens que permitirdao ao ser humano
estabelecer com os outros e com o mundo meios de interacdo e de
intercompreensao.

Segundo a literatura especializada, a capacitacao sempre expde a pessoa a novas
experiéncias. Para Larrosa Bondia (2002), a capacitacdo é muito mais do que a mera
aquisicdo de conhecimentos e o intercambio de informacdes com professores ou
capacitadores e circunstanciais colegas de curso. Ela abre um universo rico e novo
diante do individuo, mas sua atitude frente a essa oportunidade é decisiva para
efetivamente conseguir capitalizar os beneficios que a capacitacdo pode lhe oferecer.
A condicao basica para que isso ocorra é que o individuo fique aberto e receptivo a
sua préopria transformacdo; toda experiéncia tem a capacidade de formacado e
transformacao.

Para Appugliese (2010), a importancia de se fazer uma pés-graduacao reside nos
seguintes aspectos: o desenvolvimento de competéncia, a reciclagem de
conhecimentos e a especializacdo em determinada area do conhecimento. A pés-

9 Fonte: BRASIL. Lei no 8.112, de 11 de Dezembro de 1990. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L8112cons.htm. Acesso em: 20 nov. 2017.
20 Fonte: BRASIL. Lei no 11.907, de 02 de Fevereiro de 2009. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2009/1ei/l11907.htm. Acesso em: 20 nov. 2017.
21 Fonte: BRASIL. Decreto no 5.707, de 23 de Fevereiro de 2006. Disponivel em :

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2006/decreto/d5707.htm. Acesso em: 21 nov. 2017.

22 Fonte: BRASIL. Decreto no 7.133, de 19 de Marco de 2010. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2010/decreto/d7133.htm. Acesso em: 21 nov. 2017.
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graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado), particularmente, disponibiliza aos
alunos conhecimentos mais especificos focados em determinadas areas, além de
serem voltados para a pesquisa.

A capacitacao dos servidores publicos federais pode colaborar para o atendimento das
necessidades individuais de autorrealizacao, deixando o individuo predisposto e
motivado no seu ambiente organizacional. A motivacao interior abre novas
possibilidades para que o servidor invista em sua capacitacao e assuma novos
desafios profissionais.

Cada vez mais 0 sucesso organizacional esta vinculado a forma como é feita a gestao
do desempenho das pessoas e das equipes profissionais e de como sao identificadas,
agregadas, desenvolvidas e aplicadas as competéncias individuais. Elas possuem o
diferencial que dé vida e dinamismo a estrutura organizacional. Segundo Chiavenatto
(2010, p. 10), as pessoas devem ser vistas como parceiras das organizacdes, pois elas
fornecem conhecimentos, habilidades, competéncias, e, principalmente, “a
inteligéncia que proporciona decisbes racionais e que imprime significado e rumo aos
objetivos globais”.

O grande desafio enfrentado hoje pelos gestores é alinhar as competéncias individuais
e combina-las em equipes institucionais, objetivando desenvolver os processos e 0s
projetos estratégicos ao cumprimento das metas institucionais. A integracao dessas
competéncias individuais em equipes profissionais harmoniosas pode fazer toda a
diferenca no ambiente institucional.

Mas o que acontece quando pessoas que detém um determinado grupo de
competéncias e ja estao inseridas em equipes de trabalho institucionais continuam se
capacitando? A primeira questdao que surge ao olhar para esse cenario é: qual é a
importancia da educagao continuada para o ambiente institucional?

7. EDUCACAO CONTINUADA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Ao abordarmos o conceito de “educacao continuada”, referimo-nos a ela como uma
formacao que é um requisito para o trabalho, considerando as transformacdes havidas
nos conhecimentos e nas tecnologias e no préprio mundo do trabalho; “um
aprofundamento e avanco nas formacdes dos profissionais” (GATTI, 2008, p.37).

E possivel que o impacto da educacdo continuada do individuo ultrapasse a esfera
meramente profissional e se expanda para as demais dimensdes do seu
comportamento (familia, sociedade etc.), ajudando a desenvolvé-las e fortalecé-las.

Nesse sentido, reportamo-nos ao conceito de omnilateralidade, inicialmente cunhado
pela pedagogia marxista para referir-se ao desenvolvimento total, completo e
multilateral que a educacao deveria propiciar na vida do trabalhador. Segundo
Manacorda, citado por Oliveira e Gonzalez (2006), a omnilateralidade, considerada
como o objetivo final da educacao, deveria ser alcancada através do desenvolvimento
da capacidade produtiva alicercada a uma totalidade de capacidades de consumo e
prazeres, que contemple o gozo dos bens espirituais, além dos materiais, dos quais o
trabalhador habitualmente tem ficado excluido como conseqUiéncia da divisao do
trabalho.
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Para Pilati, Porto e Silvino (2007), é pertinente e relevante avaliar o impacto da
capacitacao no nivel individual, especialmente no que se refere aos cursos de pés-
graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado), porque uma acao educativa de longa
duracao tem maiores chances de provocar mudancas ndao apenas no nivel individual,
mas também nos diferentes niveis dos ambientes organizacionais. O resultado dessa
avaliacao também pode fornecer informacdes esclarecedoras para a formulacao de
tecnologias de gestao de pessoas no ambiente de trabalho e para a formulacao de
estratégias eficazes de capacitacao.

Segundo esses mesmos autores (/bidem, 2007), outras dimensdes podem refletir
igualmente os efeitos da capacitacdo: 1) a equipe na qual o trabalhador esta inserido,
pois por menor que seja, sempre ha uma transferéncia de novos conhecimentos e
praticas para os colegas de trabalho, e 2) a prépria instituicdo empregadora que é
influenciada pelas transformacdes produzidas pelos novos conhecimentos. O impacto
da capacitacdo é como uma onda que se propaga desde o individuo capacitado a
equipe de trabalho, e desta Ultima a gestao institucional, gerada pelo efeito
multiplicador e inovador da acao educativa.

No que tange a capacitacao realizada pelos Analistas em C&T do CNPqg, ela estaria
alinhada com os reflexos da prépria atuacao institucional: o fomento publico a
pesquisa cientifica e tecnoldgica permitiu a formacdo superior de expressiva parcela
da comunidade cientifica e tecnolégica brasileira, por meio de bolsas e auxilios,
recursos esses que contribuiram para fortalecer e expandir o sistema educacional
superior brasileiro - graduacao e pés-graduacao - ao longo do século XX (FIGUEIREDO,
1998). Segundo a autora (Ibidem, p.8), ao contrdrio de outros paises em
desenvolvimento, “o Brasil optou por um sistema préprio de formacao de pessoal e de
fomento a pesquisa”, sendo o Governo Federal seu principal mantenedor por meio das
instituicoes publicas criadas para esse fim. Nessa Otica, as raizes dessa opcao
remontariam ao século XIX, ancoradas na criagao de diversas instituicbes de ensino
superior e de preservacao do conhecimento.

Whitley, citado por Loureiro-Alves (2010), afirma que o grau de institucionalizacao
“tem importancia considerdvel porque expressa o grau de coeréncia e articulacao das
ideias cientificas e as possibilidades de desenvolvimento, dentro de um quadro
particular”.

Assim como é possivel dizer que a institucionalizacao da ciéncia e tecnologia é pedra
angular para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, pode-se afirmar que o
aprimoramento do capital intelectual expande horizontes e permite a formacao de
individuos criticos, sintonizados com a realidade social, cultural, econdmica e politica
contemporanea. Para Chaui (2003, p.5), “a partir das revolucdes sociais do século XX
e com as lutas sociais e politicas desencadeadas a partir delas, a educacao e a cultura
passaram a ser concebidas como constitutivas da cidadania e, portanto, como direitos
dos cidadaos...”.

A capacitacdo do quadro técnico-cientifico do CNPq teria uma particularidade
adicional: ela abrangeria diversas areas do conhecimento, tendo em vista tanto o
diversificado perfil de formagao académica e dos interesses desses servidores, como
as variadas atividades que eles desempenham, seja na drea administrativa ou técnica,
conhecidas como “areas meio e fim”, da estrutura institucional. Possivelmente, isto
propicie que esses servidores, ao findar sua capacitacao, tragam para o ambiente de
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trabalho conhecimentos de natureza multi e, até, interdisciplinar, que Ihes permitiriam
desempenhar-se profissionalmente com maior propriedade e contribuir mais
efetivamente para o alcance das metas institucionais.

A palavra “multidisciplinar” denota a ideia de diversos ou varios campos de saber
envolvidos. A “interdisciplinaridade”, por sua vez, € um conceito contemporaneo que
vem sendo tratado sob duas grandes 6ticas: a epistemoldgica e a pedagdgica. Na
primeira, aborda-se o estudo do conhecimento - sua producao, reconstrucao e
socializacao; a ciéncia e seus paradigmas; e o0 método como mediagao entre o sujeito
e a realidade. Na segunda - a o6tica pedagdgica -, discutem-se, principalmente,
questdes de natureza curricular, de ensino e de aprendizagem escolar (THIESEN,
2008).

Pombo (1993) define a interdisciplinaridade como qualquer forma de combinacao de
duas ou mais disciplinas visando a compreensao de um objeto a partir da confluéncia
de diferentes pontos de vista, objetivando a elaboracdo de uma sintese sobre um
objeto comum.

Para Gibbons et al. (1997), a interdisciplinaridade busca responder a necessidade de
superar a visao fragmentada nos processos de producao e socializacao do
conhecimento. Ela é um movimento que se direciona para novas formas de
organizacao do conhecimento ou para um novo sistema de producao, difusao e
transferéncia.

Segundo Moraes (2002), o enfoque interdisciplinar traz consigo uma mudanca
paradigmatica em pleno curso na educacdao. Como a realidade em que o individuo
contemporaneo esta imerso é considerada cada vez mais complexa, ela exige um
pensamento abrangente, multidimensional, capaz de compreender a complexidade do
ambito real e de construir um conhecimento lato que abranja toda essa amplitude. O
conhecimento deixa de ser visto como algo estatico para passar a ser reconhecido

como “em processo de vir a ser” (Ibidem, p.12).

Para Rodriguez e Del Pino (2017, p.12), a interdisciplinaridade perpassa uma simples
integracdo de conteldos, “trata-se de construir um processo comunicativo entre
disciplinas, de tal forma que seja possivel compreender os fenOmenos estudados
desde uma perspectiva holistica”.

Estamos diante de transformacdes epistemolégicas muito profundas, o préprio mundo
parece resistir ao recorte disciplinar gerado pela expansao do conhecimento e a
ciéncia comeca finalmente a aparecer como um processo que demanda tanto um viés
especializado como um olhar transversal (THIESEN, 2008).

8. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do cenario apresentado, - o CNPq, referéncia nacional e internacional de
fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica, que contribui ha 67 anos para fortalecer o
capital intelectual brasileiro e que sempre teve um excelente quadro profissional ao
seu servico, tem enfrentado dificuldades para reter os seus talentos e valoriza-los
oferecendo-lhes uma carreira profissional estimulante -, assistimos a transformacao
do Conselho em uma espécie de degrau na escalada por melhores oportunidades de
emprego, situacao que desgasta e enfraquece a Instituicao e que, igualmente,

144



Revista Thema
v.16, n.1, 2019

desvaloriza sobremaneira a carreira de Gestao, Planejamento e Infra-estrutura em
Ciéncia e Tecnologia.

Assim, seria oportuna a realizacao de um estudo para verificar que tipo de
contribuicao essa equipe especializada tem trazido para o ambiente profissional por
meio do seu permanente aprimoramento intelectual. O desenvolvimento de uma
pesquisa institucional com o intuito de verificar a influéncia que tem a pés-graduacao
stricto sensu (Mestrado e Doutorado), realizada pelos Analistas em Ciéncia e
Tecnologia apds ingressarem ao CNPg, em seu desempenho técnico individual e em
sua atuacgao nas equipes de trabalho, poderia ajudar a entender qual é a relevancia e
a contribuicao desse capital intelectual para o cumprimento da missao institucional,
considerando os aspectos cientifico e social.
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