CRISTIANE DOS SANTOS SILVEIRA

O trabalho parte das perspectivas e anseios dos professores da rede estadual e municipal de
ensino da cidade Pelotas em relacao a formacao continuada de professores. Através das entrevistas
e coletas de dados percebeu-se que a formacao se coloca muitas vezes de forma imposta e com
pouca participagao dos professores nos seus planejamentos e nas suas tematicas.

Existe, portanto, um descompasso entre a formacao que recebem e a realidade na sala de
aula. O projeto procurou refletir a respeito das bagagens dos professores, dos seus saberes, de
suas origens e como eles interferem na sua pratica, entendendo que os saberes do conhecimento
profissional sao a base do conhecimento dos professores, assim procurou-se estudar e construir
uma proposta de formacao continuada que parte de reflexoes e estudos que possam constituir um
processo de evolugao profissional seguindo um modelo de formagao baseado no Projeto Curricular
IRES (Grupo Investigacion en la Escuela, 1991) estes principios referenciam um modelo didatico de
investigacao na escola segundo Porlan e Rivero (1998).

As primeiras motivagdes de pesquisar sobre formacao continuada de professores, se inicia-
ram ha aproximadamente seis anos, na rede publica estadual e posteriormente também, municipal
da cidade de Pelotas, onde o projeto se desenvolveu, através da reflexao sobre a realidade do
campo de estudo, sobre a gestdo, as politicas de formacao e os diferentes aspectos que permeiam
a vida na escola.

Durante a participacao dos programas de formacdes continuadas nesse periodo e realidade,
dois questionamentos se fizerem presentes: “Os professores atuam de acordo com a formagao con-
tinuada que recebem? O que os professores gostariam de aprender no contexto de uma formacao
continuada™?

Foi tentando responder a essas interrogacgoes tao particulares que se percebeu que as forma-
coes de professores sao muitas vezes impostas e distantes dos interesses dos professores. Esta opi-
nido € baseada nos dialogos recorrentes, nos momentos de reunides e encontros informais dentro e
fora da escola. Também foi observado que existe uma formacao que acontece a todo momento, nos
corredores, nos breves encontros, nos estudos e nas escritas dos professores, e que existe uma tro-
ca de experiéncias, que apesar de por vezes serem desconsideradas sao bastante relevantes na vida
dos professores. Existe uma necessidade de troca de experiéncias, que, mesmo que aconteca de
forma amadora, interfere nas realidades e nas praticas cotidianas, conforme Oliveira (2013, p. 66)

A vida do professor, dentro e fora da escola tem um reflexo muito forte sobre sua pratica profis-
sional. Portanto, é indiscutivel a importancia de a formacao estar vinculada a realidades vividas
pelo professor, pois o contexto profissional e a experiéncia pessoal estdo interligadas.

Outra consideracao, é o conhecimento que os professores tém sobre o seu trabalho e sua
profissao, sejam eles novatos ou experientes. Esses saberes nem sempre sao considerados quando
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falamos de formacao continuada, pois essas formagdes ocorrem, em sua maioria, através de forma-
dores externos a escola, principalmente procedentes da universidade, e com pouco conhecimento
da realidade daquele determinado grupo. Nesse sentido Também existe uma ideia de formacao
pontual em um Unico periodo de tempo, como um curso ou oficina, com baixo estimulo a reflexao,
e isso pode explicar a pouca aceitagao dos professores. Uma formagao continuada que trabalhe
com a realidade e com o enfrentamento dos problemas praticos pode favorecer o desenvolvimento
profissional dos professores.

A FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Atualmente podemos nos basear em diferentes discussdes que partem do PNE, em suas
metas e estratégia, das politicas de organizagdo e as deliberacdes da Conae® (2010 e 2014), as
novas DCNs aprovadas pelo CP/CNE?, que apresentam aspectos de fundamentagao para a melhoria
da formacao inicial e continuada de professores. Todas essas propostas e discussdes levam para
uma proposta de formacao atual reflexiva e participativa. No contexto de formacao inicial € muito
importante que os professores tenham um contato mais forte com a escola, para que se relacione
o conhecimento académico com a pratica, fortalecendo a troca de experiéncia e indo ao encontro
com os fundamentos das propostas politicas.

A meta dezesseis do plano atual Nacional de educagao tem como objetivo formar cinquenta
por cento dos professores da educacao basica em nivel de pds graduacao lato e stricto sensu, e
garantir a todos formacao continuada em sua area de atuagdo e como estratégias, realizar em regi-
me de colaboracdo, o planejamento estratégico para dimensionamento da demanda por formacao
continuada e fomentar a respectiva oferta por parte das instituicdes publicas de educagdo supe-
rior, de forma organica e articulada as politicas de formacao dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, também consolidar sistema nacional de formacgdo de professores, definindo diretrizes
nacionais, areas prioritarias, instituicdes formadoras e processos de certificacdo dos cursos.

Diante de todos esses programas, politicas, metas e estratégias a formacao continuada é
formulada para a nossa realidade. Relacionado os programas com a forma que ela se realiza hoje
no municipio onde o projeto se realizou, coloco o fato do municipio de Pelotas ndo possuir um plano
de carreira que contemple a formacao continuada, a cidade possui um departamento de politicas
educacionais — SMED, onde acontece as orientacOes para a escola. Esse departamento é responsa-
vel, além de outras atividades, pelas propostas de formacao continuada dentro da escola. Buscando
entender esse processo de formagao na cidade, perguntei para a coordenacao da secretaria de que

3A Conferéncia Nacional de Educacao - CONAE é um espago democratico aberto pelo Poder Publico para que todos possam participar
do desenvolvimento da Educagao Nacional.

4 Parecer que trata das diretrizes que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Inicial e Continuada de Profis-
sionais do Magistério da Educagao Basica que foi aprovado em 09/06/2015 pelo Conselho Pleno do Conselho Nacional de Educacao
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maneira ela era realizada nas escolas e de que forma isso ocorria. A resposta foi de que ela ocorre
segundo as necessidades identificadas pelas coordenacbes das escolas, através de didlogos com
professores, segundo as suas necessidades. Elas sao realizadas em parcerias com os sistemas S'(Se-
si, Sest, Senat...), as Universidades, institutos e também pelos supervisores de ensino.

O CONHECIMENTO PROFISSIONAL DOS PROFESSORES

A formacado continuada de professores ndo s é necessaria e prevista nas leis, pareceres e
deliberacdes e comprovada em diferentes estudos educativos, como também necessita do conhe-
cimento das caracteristicas profissionais da profissdao docente. E para que entendamos os pensa-
mentos e os saberes presentes na vida e na pratica dos professores, é necessario conhecamos o0s
saberes profissionais docentes que se constituem a partir de suas experiéncias anteriores e dos seus
conhecimentos académicos e praticos, conforme esquema a seguir:

Segundo Porlan (1998) o conhecimento profissional se compde de quatro saberes distintos,
os académicos, da experiéncia, das rotinas e guias e das teorias implicitas. Os saberes podem ser
explicados conforme a sequir:

a) 0s saberes académicos se estruturam a partir de conhecimentos curriculares e pedago-

gicos, adquiridas durante sua formacao inicial.

b) Os saberes da experiéncia sao aqueles de maior intervencao nesse trabalho, pois sao es-
ses os conhecimentos que os professores adquirem durante a sua pratica. Esses saberes
orientam o comportamento dos professores nos seus planejamentos na resolucao dos
problemas praticos enfrentados.

c) as teorias implicitas sao aquelas que se estruturam ao longo da vida do sujeito a partir
da cultura onde esta inserido, de suas experiéncias pessoais com a escola e concepcoes
politicas e sociais que compartilha. Nesse sentido os professores em geral, ndo associam
0 seu modo de atuar e pensar com as teorias implicitas que possuem.

d) Ja as rotinas e guias sao um conjunto de agles concretas e taticas para o desenvolvimen-
to das atividades dos professores em sala de aula, construidas a partir de suas experién-
cias didatico-pedagdgicas anteriores, englobando, portanto os itens anteriores. Em geral
os professores tendem a reproduzir as rotinas dos grupos nos quais estao inseridos ou
também aquelas definidas pela escola.

Para o autor o conhecimento profissional se apresenta com diferentes caracteristicas depen-
dendo dos saberes caracterizados acima, que o constituem. Cada um destes profissionais é cha-
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mado de modelo didatico e constituem a partir da complexificacdo desses saberes, um caminho de
evolucao do conhecimento profissional dos professores.

O projeto procura identificar os modelos de conhecimento profissional e através de reflexdes,
didlogos e leituras realizados durante encontros formativos, desenvolvendo novas concepcoes e
acoes de superacao, podendo chegar a um modelo desejavel mais proximo do ideal segundo o
referencial. Sendo assim, essa forma de formacao, investigativa e reflexiva se insere dentro da rea-
lidade da escola e espera-se que dessa forma se desenvolva um modelo de formagao continuada
participativo, reflexivo, e ao mesmo tempo se pesquise 0 pensamento dos professores, dando voz
aos envolvidos nesse processo de formacao, promovendo a autorreflexao e autonomia profissional.

O PROJETO DE PESQUISA

A metodologia utilizada para o desenvolvimento da hipdtese é uma adaptagdo do modelo de
Porlan e Rivero (1998, p. 180-195) em relacdo a problematizacao das interacOes sobre a pratica.
Eles defendem que a formacao de professores deve conceber uma mudanca gradual e evolutiva do
pensamento e da pratica. Podemos explicar estas etapas investigativas de modo a entender o de-
senvolvimento do trabalho nessa perspectiva com a elaboracao de um planejamento que defende a
reflexao e construcdo de uma nova pratica, buscando uma perspectiva de formacao continuada na
sua integra para o desenvolvimento profissional.

O Proyecto Curricular IRES, assumido por Porlan e Rivero (1998), propde-se um modelo
didatico desejavel (alternativo ou de referéncia) que possa superar os limites didatico-pedagogicos
dos modelos anteriores e fundamentar a constituicdo de um conhecimento profissional de referén-
cia, entendido como capaz de propor metodologias e acoes didaticas embasadas em atividades de
investigacao e de resolucao de problemas relevantes, conforme o quadro a seguir:

Planejamento e desenvolvimento do projeto

Momentos metodolégicos segun- Divisdao dos momentos

. . Divisao em etapas
do o referencial teérico em etapas de trabalho P

primeira: apresentacao
12- Conhecimentos dos problemas
praticos e relagdo com pressupostos | Trés etapas segunda: coleta de dados

tedricos
terceira: 1° encontro

primeira: 2° encontro

22 — Evolugao das concepgoes Trés etapas segunda: 3° encontro

terceira: 4° encontro

32- Planejamentos e desenvolvimen-

. : Unica etapa Unica etapa: 5° encontro
to de hipoteses curriculares
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42- Metarreflexao Unica etapa Unica etapa: entrevistas

Planejamento dos momentos metodoldgicos, segundo Porlan e Rivero (1998)

Primeiramente foi realizado um convite aos professores a participarem da pesquisa, alguns
toparam essa participacdo ja no primeiro momento, assim se propds uma coleta das suas concep-
¢Oes iniciais relacionadas ao ensino, aprendizagem, conteldo, metodologia e avaliacdo, portanto
nem todos os professores que se dispuseram inicialmente seguiram toda a caminhada da formacao,
por motivos de remanejo, horarios e identificacdo com o projeto. Em seguida foi realizada uma
pesquisa sobre o cotidiano da escola e a documentacao escolar. O projeto foi dividido em quatro
momentos metodoldgicos, alguns momentos contam com mais de uma etapa e dentro das etapas
ocorreram encontros entre professores, conforme o planejamento.

A metodologia de progressao esta organizada em cinco pontos que caracterizam a hipdtese
de evolucao: primeiramente a tomada de consciéncia das suas concepcdes de ensino; segundo, o
reconhecimento dos problemas e obstaculos presentes na pratica cotidiana; terceiro, o contraste
das préprias experiéncias com as dos colegas e teorias educativas; quarto, o planejamento de
acoes pedagogicas, de projetos para intervencdes na pratica e por Ultimo contraste dos modelos
de partidas com as intervencoes realizadas, analise dos resultados, elaboracao de conclusoes e das
dificuldades encontradas nessas praticas.

O projeto foi desenvolvido em uma escola publica da rede municipal que se localiza em um
bairro da periferia, com uma clientela que caracteriza-se, de baixa renda. Esta escola tem um qua-
dro formado por 44 professores, em uma faixa etaria média de 25 a 40 anos, com uma média de 13
anos de formacao/trabalho. Os professores convidados a participar da pesquisa, € se organizaram
em fungdo de horarios em comum e de afinidade pelas turmas.

No primeiro momento metodoldgico de reconhecimento de problemas praticos acontece-
ram trés etapas, uma delas, um encontro presencial (reunido com os professores) com reforco de
apresentacao do projeto, pequenos videos de reflexdao sobre o trabalho docente e formacao e
de didlogos sobre o ensino, que instigou os professores a refletir sobre o assunto. A escrita para
identificacdo das concepgdes desse momento metodoldgico se deu através de uma relagdo da pior
e melhor aula de cada professor participante.

O segundo momento metodoldgico, de evolucao das concepgoes, contou com trés encontros,
onde ocorreram reflexdes sobre as colocagdes do grupo referentes a uma aula boa e outra ruim,
além da distribuicdo de um texto “La obsession de los contetidos, do capitulo do livro Cambiar la
escuela (Porlan) 1998 e instigado que os professores coloquem suas reflexdoes em um espaco virtual
direcionado ao grupo, também foi discutido a respeito do texto e colocado ao grupo trés questiona-
mentos O que podemos fazer para vencer esses problemas na sala de aula? O que podemos fazer
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para vencer esses problemas na sala de aula? Quais as pequenas agoes que podemos realizar den-
tro das nossas areas para a superacao desses obstaculos? Quais tematicas de leituras gostariamos
de realizar, para fortalecer o que acreditamos dar certo dentro da sala de aula? A partir das respos-
tas dos professores foi pensando o préximo momento metodoldgico.

O terceiro momento metodoldgico busca trabalhar com as acdes e projetos que podem ser
realizadas na sala de aula para a resolucao dos problemas praticos identificados, a partir da reflexao
e estudos dos momentos anteriores, os professores refletiram e pensaram e acoes diferenciadas até
que chegarem ao desenvolvimento de dois projetos interdisciplinares que foi aplicado em duas tur-
mas da escola com os titulos: a escola e meus sonhos e os alimentos da minha vida, essas tematicas
surgiram a partir de um questionario colocado aos alunos das turma de trabalho.

Na ultima etapa, considerada de metarreflexao, foram realizadas entrevistas gravadas para
que os professorem respondessem a uma pergunta integrada: o que vocé aprendeu nesse processo
de reflexdao e planejamento que desenvolvemos? Isso te ajudou na sala de aula? O que vocé desta-
caria das aprendizagens? Por qué? Vocé acha que é um processo ajuda a mudar a sala de aula? Al-
guma sugestdo? Vocé participaria de um grupo que desenvolvesse essas atividades continuamente?

A partir das reflexGes dos professores foram feitas as analises de suas respostas relacionadas
aos questionamentos descritos e gravados em cada momento metodoldgico utilizando a analise de
conteldo para identificar os modelos didaticos dos professores conforme Porlan (1998).

A analise de contelido constitui uma metodologia de pesquisa usada para descrever e interpre-
tar o conteldo de toda classe de documentos e textos. Essa analise, conduzindo a descrigdes
sistematicas, qualitativas ou quantitativas, ajuda a reinterpretar as mensagens e a atingir uma
compreensao de seus significados num nivel que vai além de uma leitura comum. (MORAES,
1999)

Os professores participantes forma identificados com nomes de flores e a seguir se descreve
seu processo de evolucao a cada momento metodoldgico.
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Tabela dos modelos didaticos dos professores a cada momento metodolégico

CONCLUSOES

Os professores apresentaram em sua maioria uma evolugdo de modelos didaticos, e em al-
guns momentos metodoldgicos permaneceram no mesmo modelo, mas apds a aplicacao do projeto
de ensino com os alunos as reflexdes foram profundas e ricas em conceitos relacionados aos sabe-
res profissionais, levando até mesmo a uma “certa” dificuldade de analise, pois suas colocacoes se
diferenciavam entre ao processo de formagao, encontros e a aplicacao do projeto de ensino. Eles
gueriam falar sobre as resposta dos alunos, aquilo que eles acreditavam ter dado certo ou nao e
sobre questoes mais especificas do projeto, ao mesmo tempo fizeram colocagOes referentes aos
encontros e reflexdes sobre o projeto.

Diante das escritas e dos relatos se identificou os saberes do conhecimento profissional, e
também o fato dos professores possuirem crencas que sao extremamente dificeis de serem des-
construidos, mas é possivel que através de uma formacao que protagonize a reflexao se consiga
proporcionar um movimento que faca com que o professor esteja disposto a investigar as suas
praticas e os interesses dos alunos, refletindo sobre a importancia dos contetdos, da metodologia
de trabalho utilizada, colocando os alunos no foco da aprendizagem, entendendo que simplesmente
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mudar a metodologia de trabalho nao o torna um professor investigativo e diferenciado, mas sim
um planejamento que considere a realidade e os interesses dos seus alunos.

O grupo de estudo foi participativo nas atividades na medida que elas foram realizadas
dentro do seus horarios de trabalho, devo salientar que existiram dificuldades referentes ao apoio
administrativo, que dificultaram alguns momentos metodoldgicos. Mesmo diante dessas dificulda-
des o grupo desenvolveu todas as etapas metodoldgicas do referencial do projeto, demonstrando
0 quanto essa proposta é valida e possivel. Também concluo que esse tipo de atividade necessita
de um mediador, de um agente inovador inicial, de alguém que dé os primeiros passos, a0 menos
quando a escola ou o0 grupo quer iniciar a trabalhar nessa perspectiva.

E necessario ter tempo de planejamento e de reunides, isso precisa ser discutido dentro da
educacao brasileira, os professores, em sua maioria desejam essa mudanca, mas toda essa sobre-
carga de problemas, de trabalho burocratico que recai sobre ele pode impedir as evolucdes dos
modelos didaticos. O grupo estudado demonstra a evolucao em suas falas e escritas, mas a reali-
dade pode ndo condizer totalmente na pratica, pois trabalhar em uma perspectiva do senso comum
(tradicional) pode dar uma certa “garantia” de que o ensino pode ter sido realizado, mesmo que em
seu intimo ele saiba que isso ndo acontece, muitas vezes é muito mais facil para o professor negar
a sua consciéncia do que a enfrentar todas as barreiras da inovacdo. A formacao continuada deve
partir de dentro da escola e primeiramente envolvendo os interesses dos professores, com momen-
tos que proporcione a reflexao e o planejamento das atividades escolares.
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